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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Strategjia pér Zhvillim Industrial dhe Mbéshtetje té Biznesit (SZhIMB) 2030 (né tekstin e
métejmé “Politika Industriale™) éshté pérgatitur nga Qeveria e Kosovés (QK) pér té ofruar njé
kornizé strategjike té politikave pér nxitjen e zhvillimit industrial. Hartimi i kétij dokumenti
strategjik shpreh réndésiné gé QK i kushton sektorit té prodhimit né arritjen e njé transformimi
strukturor t€ ekonomisé€ s€¢ Kosovés. Vizioni i Politikés Industriale t&€ Kosovés éshté qé, “Deri
né vitin 2030, industria e Kosovés do té jeté transformuar né njé industri mé té integruar
globalisht e cila éshté né gjendje té prodhojé produkte me vleré té shtuar té larté dhe té ofrojé
punésim té denjé”.

Politika Industriale éshté hartuar duke pérdorur njé metodologji té njohur si Rritja e Cilésisé
sé Politikave Industriale, e cila éshté krijuar pér t¢ mbéshtetur vendet né zhvillimin e politikave
industriale gjithépérfshirése té bazuara né diagnostikime té fugishme. Logjika e ndérhyrjes sé
Politikés Industriale &shté zhvilluar, sé pari, duke pércaktuar objektivat strategjiké pérkatés té
Strategjisé Kombétare té Zhvillimit (SKZH 2030), té cilat do té ndikoheshin pozitivisht nga
njé bazé industriale né rritje. Sé dyti, bazuar né kéto pérafrime me SKZH-né, u formuluan
objektivat konkrete té politikés té Politikés Industriale. Sé treti, duke kuptuar mungesat
themelore né strukturén e kapaciteteve industriale t¢ Kosovés, mund té identifikohen
ndryshime specifike (né tekstin e métejmé "nén-objektiva™) té cilat kérkohen pér té arritur
objektivat e politikés industriale. Sé katérti, nén-objektivat e identifikuar siguruan bazén pér té
zhvilluar veprimet kryesore té politikés industriale dhe planin e pérgjithshém té veprimit.

Objektivat dhe nén-objektivat e Politikés Industriale jané identifikuar bazuar né njé
diagnostikim gjithépérfshirés té performancés ekonomike, sociale dhe mjedisore té sektorit té
prodhimit. Ndonése shkalla e rritjes sé BPV-sé pér koké banori tejkalon homologét e saj
rajonalé, Kosova ende ka BPV-né mé té ulét pér koké banori né mesin e gjashté vendeve té
Ballkanit Peréndimor (BP6). Sektori i prodhimit i Kosovés ka njé peshé pak mé té madhe né
pérbérjen e ekonomisé né krahasim me homologét e saj né rajon, mirépo nuk éshté béré shtytés
i zhvillimit té pérgjithshém ekonomik. Kosova ka njé bazé té vogél industriale té pérgendruar
né aktivitete me vleré té shtuar té ulét me konkurrencé té kufizuar té eksportit dhe té
pérgendruar né pak produkte dhe tregje té eksportit. Ndérmjet viteve 2015 — 2020, sektori i
prodhimit ka krijuar rreth 5,700 vende té reja té punés. Pavarésisht rritjes, punésimi né kété
sektor mbetet ende i ulét, duke zéné vetém mbi njé té dhjetén e punésimit total. Megjithaté, ky
sektor éshté ende larg shpalosjes sé potencialit té tij pér krijimin e shumé vendeve té denja té
punés. Tregu i punés né prodhimtari né Kosové karakterizohet me paga té uléta, informalitet té
larté dhe pjesémarrje mé té ulét té femrave prej 16% krahasuar me mesataren e BP6 gé éshté
37%. Diagnostifikimi ka zbuluar gjithashtu se industria e Kosovés kishte pérmirésuar
efikasitetin e saj energjetik, por me njé rittm mé té ngadalté se sa homologét e saj rajonalé,
ndérsa intensiteti i CO2 i sektorit éshté duke u zvogéluar me njé ritém pak mé té ngadalté se sa
mesatarja € BP6 (qé nuk pérfshin Malin e Zi). Dhe né fund, sektori i prodhimit éshté duke
pérdorur vetém né sasi té kufizuar burimet e mjaftueshme natyrore té Kosovés.



Pér té lehtésuar shpalosjen e potencialit zhvillimor té sektorit t€ prodhimit né Kosové dhe pér
té kontribuar né arritjen e géllimeve strategjike t¢ SKZH 2030, Politika Industriale do té ndjeké
pesé objektiva politikash: 1) zgjerimin/shtrirjen e prodhimit industrial; 2) zvogélimin e deficitit
tregtar industrial; 3) krijimin e punésimit té denjé dhe gjithépérfshirés; 4) mbéshtetjen e rritjes
sé njé industrie té gjelbér; dhe 5) maksimizimin e rritjes té vlerés vendore. Arritja e kétyre
objektivave té politikés varet nga ndryshimet e réndésishme gé duhen béré né 16 nén-objektiva
té ndryshém, duke filluar nga pérmirésimi i gasjes né financa dhe inovacioni i produktit, tek
mbéshtetja e prodhuesve pér t'u shtriré né tregjet e eksportit, pajisja e fuqisé punétore me aftési
té réndésishme pér industriné dhe pér pérmirésimin e arritjes sé industrisé sé gjelbér, pér rritjen
e peshés sé inputeve té vendore né prodhim.

Jané zhvilluar dhjeté veprime prioritare té politikave pér té siguruar gé vizioni i krijimit té njé
industrie té integruar globalisht e cila éshté né gjendje té prodhojé produkte me vleré té larté té
shtuar dhe té ofrojé punésim té denjé do té materializohet dhe, duke e béré kété, do té ndihmojé
né kthimin e sektorit t& prodhimit né njé shtytés té zhvillimit pér vendin. Kéto veprime
prioritare pérfshijné mbéshtetjen e krijimit té pargeve industriale moderne me karakteristika
eko-miqésore pér té térhequr investime dhe pér té lehtésuar bashképunimin horizontal dhe
vertikal ndérmjet firmave; themelimin e njé entiteti kombétar pér certifikimin e produkteve pér
té pérshpejtuar depértimin né tregun ndérkombétar, duke pérfshiré organet mbéshtetése té
vlerésimit té konformitetit; rritjen e Mjetit Financiar té Eksportit té Fondit Kosovar pér Garanci
té Kredive (FKGK) pér té pérmirésuar gasjen né financim pér prodhuesit e orientuar drejt
eksportit; pérmirésimin e regjimit tarifor té importit pér mallrat e pérzgjedhura té prodhimit pér
té reduktuar varésiné e larté nga furnitorét dhe inputet e huaja; zbatimin e njé programi té
prodhimit té punés gé kombinon subvencionimin e pagave dhe praktikat né kompani pér té
adresuar nivelin e larté té papunésisé midis grupeve té cenueshme; Krijimin e njé skeme
kreditimi té aftésimit pér té rritur aftésité e fugisé punétore pér mé shumé angazhim dhe
angazhim mé té miré né prodhim; mbéshtetjen e rritjes sé investimeve né teknologjité e gjelbra
pérmes kombinimit té kredive dhe granteve pér té pérmirésuar efikasitetin dhe dixhitalizimin;
pérmirésimin e legjislacionit té prokurimit publik pér té ofruar stimuj pér produktet e prodhimit
vendor dhe ato té gjelbra; dhe ofrimin e stimujve tatimoré pér investimet né inovacionin e
produktit pér té inkurajuar inovacion mé té madh drejt produkteve me vieré mé té larté té shtuar.

Né pérfundim, efektiviteti i Politikés Industriale do té kérkojé veprime té bashkérenduara,
pérkushtim té géndrueshém dhe bashképunim té ngushté ndérmjet QK-sé, sektorit privat dhe
partneréve zhvillimoré ndérkombétaré té Kosovés. Zgjidhja pér realizimin e vizionit té
Politikés Industriale do té jeté njé kuptim i pérbashkét i sfidave, potencialeve dhe prioriteteve
pér promovimin e zhvillimit industrial né Kosové. Ky dokument strategjik ka pér géllim té
vendos themelet pér kété bashképunim.



1. HYRJE

Politika Industriale 2030 éshté njé dokument strategjik gé synon té artikulojé kornizén e
pérgjithshme pér promovimin e zhvillimit industrial né Kosoveé.

Historikisht, industrializimi i Kosovés ka filluar né vitin 1960 deri né fund té viteve 1980, me
kompanité kosovare duke u integruar né njé zinxhir mé té gjeré té vlerés industriale né ish-
Jugosllavi. Prodhimtaria fitoi njé terren né Kosové pérmes prodhimit, ndér té tjera, té pjeséve
té automobilave, prodhimit té baterive dhe pérpunimit té metaleve. Shpérbérja e ish-federatés
jugosllave vazhdoi paralelisht me njé periudhé té de-industrializimit té shpejté. Né periudhén
e pasluftés, Kosova pérjetoi vetém zhvillim té ulét industrial dhe i mungonte njé politiké
industriale strategjike pér té udhéhequr rimékémbjen e sektorit té prodhimit té Kosovés.

Pér heré té paré né periudhén e pas-pavarésisé, Qeveria e Kosovés (QK) ka zhvilluar njé
politiké té vecanté industriale. Vendimi u nxit nga té kuptuarit se zhvillimi industrial éshté
kritik pér transformimin gradual té Kosovés né njé ekonomi me té ardhura mé té larta dhe
pérmirésimin e mirégenies socio-ekonomike té qytetaréve té Kosovés. Ndoshta mé shumé se
shumica e sektoréve, prodhimi ka njé potencial té larté pér té krijuar produktivitet té
konsiderueshém dhe fitime shtesé né vleré duke térhequr teknologjité e reja dhe inovacionin.
Zhvillimi industrial mund té keté gjithashtu implikime té shumta pozitive zhvillimore pértej
sektorit t& prodhimit. Pér shkak té lidhjeve té ndryshme me sektorét e tjeré té ekonomisg,
zhvillimi industrial mund té stimulojé rritjen dhe zhvillimin né sektoré té tillé si bujgésia dhe
minierat né Kosové dhe né industrité e shérbimeve pérkatése. Duke vepruar késhtu, zhvillimi
industrial ka potencialin t& béhet njé forcé e réndésishme shtytése pér transformimin e déshiruar
strukturor té Kosovés drejt njé ekonomie moderne né rritje e cila éshté e miréintegruar né
ekonominé globale dhe mund té gjenerojé mirégenie socio-ekonomike si¢ pérshkruhet né
vizionin e Strategjisé Kombétare t& Zhvillimit 2030.

Vendimi i Kosovés pér té zhvilluar njé politiké moderne industriale pérshtatet miré me njé
vlerésim té ripértériré global té zhvillimit industrial si njé mjet efektiv pér ekonomité me té
ardhura té uléta dhe t& mesme pér té kapur hapin me vendet e zhvilluara. Né té njéjtén kohé,
politika industriale po rimerr gjithashtu réndési né botén e industrializuar pér té lehtésuar
tranzicionin drejt njé ekonomie té gjelbér dhe dixhitale, si dhe pér té forcuar zhvillimin e
industrive té réndésishme strategjike né njé vend pérkatés. Ringjallja globale e politikés
industriale bazohet né té kuptuarit se ¢do transformim strukturor i déshiruar kérkon ndérhyrje
té réndésishme dhe té pérshtatura miré té geverisé, té pérgendruara rreth njé marrédhénieje té
ngushté bashképunimi me sektorin privat. Si pérmbledhje, Politika Industriale 2030 ofron njé
kornizé strategjike pér politikébérésit dhe partnerét zhvillimoré té Kosovés se si té lehtésojné
zhvillimin e sektorit té prodhimit t& Kosovés. Politika Industriale éshté e harmonizuar ngushté
me SKZH 2030, si dokument strategjik gjithépérfshirés pér zhvillimin kombétar té Kosovés
dhe, duke pasur parasysh lidhjet e shumta, éshté e ngulitur brenda njé grupi mé té gjeré
politikash sektoriale té ndérlidhura. Ky dokument strategjik éshté i organizuar né disa seksione.
Seksioni 1 ofron njé hyrje té dokumentit strategjik. Seksioni 2 paraget metodologjiné e
pérdorur pér zhvillimin e dokumentit strategjik. Seksioni 3 paraget analizén e performancés



industriale t€¢ Kosovés, duke krahasuar performancén e sektorit té saj prodhues kundrejt
homologéve té saj rajonalé dhe vendeve model. Seksioni 4 pérshkruan vizionin dhe misionin e
politikés industriale, duke pérfshiré harmonizimin me SKZH-né. Seksioni 5 paraget objektivat
dhe nén-objektivat kryesore té politikés, duke pérfshiré veprimet kryesore té synuara té
politikés. Seksioni 6 pérshkruan sektorét prioritaré bazuar né njé vlerésim té performancés sé
tyre né té kaluarén relative. Seksioni 7 rendité veprimet kryesore prioritare té politikés
industriale. Seksioni 8 pérshkruan zbatimin, monitorimin dhe marréveshjet e raportimit. Né
fund, Seksioni 9 ofron ndikimin buxhetor té zbatimit té politikés industriale.

2. METODOLOGJIA

Politika Industriale &shté hartuar nén pérkujdesin e njé grupi punues té mandatuar nga geveria,
I pérbéré kryesisht nga pérfagésues té geverisé, bizneseve, odave té biznesit dhe shogatave té
industrisé. Pérgjegjésia kryesore pér hartimin e Politikés Industriale i takonte njé grupi té
nivelit teknik prané Ministrisé pérgjegjése pér Industriné (MI). Pér té zhvilluar dokumentin
strategjik, ekipi hartues i mbéshtetur nga ekspertiza e jashtme nga marsi i vitit 2022 deri né
dhjetor té vitit 2022 punoi népér faza té ndryshme. Zhvillimi i Politikés Industriale éshté
bashkérenduar ngushté edhe me Zyrén pér Planifikim Strategjik (ZPS) té Zyrés sé
Kryeministrit (ZKM), ndérsa veté dokumenti éshté harmonizuar me Rregulloren e QK-sé nr.
07/2018 pér Planifikimin dhe Hartimin e Dokumenteve Strategjike dhe Planeve té Veprimit.

Procesi i hartimit té Politikés Industriale éshté strukturuar sipas njé metodologjie té€ njohur si
Rritja e Cilésisé sé Politikave Industriale (RrCPI). RrCP1 u zhvillua nga Organizata e Kombeve
té Bashkuara pér Zhvillimin Industrial (UNIDO) dhe Bashképunimi Gjerman pér Zhvillim
(GIZ) pér té mbéshtetur vendet né hartimin e politikave industriale gjithépérfshirése dhe té
bazuara né prova qé bazohen né diagnostifikime té miré-bazuara.

Zhvillimi i logjikés sé ndérhyrjes sé Politikés Industriale ndjek katér hapa bazé té hartimit té
politikave: Sé pari, lidh Politikén Industriale me Strategjiné Kombétare té Zhvillimit 2030, e
cila pérfshinte pércaktimin e objektivave té SKZH-sé qé do té ndikonin mé shumé né zhvillimin
e njé sektori prodhimi. Sé dyti, pérkthen kéto lidhje né objektiva specifike dhe té matshme té
politikés industriale. Sé treti, identifikon nxitésit/shtytésit mé té réndésishém industrialé (nén-
objektivat) qé duhet té pérmirésojné performancén e tyre pér té arritur objektivat e politikés
industriale. Dhe sé katérti, zhvillon njé plan veprimi me kosto té ndérhyrjeve geveritare pér té
zbatuar vizionin e déshiruar té politikés industriale.

Gjaté hartimit té Politikés Industriale, ekipi hartues teknik i udhéhequr nga M1 u mbéshtet né
ekspertizén e ministrive dhe subjekteve té ndryshme té specializuara té geverisé, me té cilat
shpesh u konsultuan. Né fazat kyce té procesit té hartimit, ekipi i MI, né grupin mé té gjeré
punues, prezantoi gjetjet kryesore té diagnostikimit té performancés industriale, logjikén e
ndérhyrjes, si dhe instrumentet e politikave, ku u morén kontribute aktive nga geveria, sektori
privat dhe donatorét. Pér mé tepér, ekipi teknik i udhéhequr nga MI kérkoi gjithashtu
pérfshirjen aktive té komunitetit té biznesit pér té kontekstualizuar mé miré veprimet e
politikave té identifikuara.



Cdo hap i procesit té hartimit té politikave éshté ndértuar mbi diagnostifikimin gjithépérfshirés.
Analiza e performancés industriale (shih seksionin 3 dhe shtojcén 1), e cila vleréson
performancén ekonomike, sociale dhe mjedisore té sektorit té prodhimit t&é Kosovés gjaté 10
viteve té fundit, ishte kritike pér pércaktimin e objektivave té politikés industriale, si dhe pér
ményrén se si objektivat e tilla do té té sigurojé arritjen e géllimeve kryesore strategjike té
SKZH 2030. Pér mé tepér, analiza e kapaciteteve industriale (shtojca 2) mundésoi pércaktimin
e nén-objektivave. Pérvec késaj, analiza e pérzgjedhjes sé sektorit (shtojca 4) ndihmoi né
identifikimin e atyre industrive prodhuese gé kané potencialin mé té larté pér té kontribuar né
arritjen e njé ose mé shumé objektivave té politikés industriale. Diagnostifikimi i pérgjithshém
industrial ishte ky¢ pér pércaktimin jo vetém té hartimit té veprimeve té politikave, por edhe
pér pérshtatjen e tyre pér grupe specifike t€ synuara. Né fund, analiza e pércaktimit té
objektivave (shtojca 1) ndihmoi né pércaktimin e objektivave realiste dhe té bazuara né déshmi
pér objektivat dhe nén-objektivat e politikés.

Diagnostifikimi i performancés industriale éshté njé pjesé kritike e procesit té hartimit té
strategjisé. Ajo béri krahasimin e performancés industriale t¢ Kosovés kundrejt vendeve
krahasuese té BP6 (Shqipéria, Bosnja dhe Hercegovina, Mali i Zi, Magedonia e Veriut dhe
Serbia) dhe Sllovenisé dhe Estonisé, té pérdorura si modele aspiruese.

Té dhénat jané marré nga burime té shumta vendore, duke pérfshiré Agjenciné e Statistikave
té Kosovés (ASK), Administratén Tatimore té Kosovés (ATK) dhe Bankén Qendrore té
Kosovés (BQK), si dhe burime ndérkombétare si Banka Botérore (BB), UNIDO, Organizata
Ndérkombétare e Punés (ILO), World Integrated Trade Solutions (WITS). Duke pasur parasysh
disponueshmériné dhe cilésiné e kufizuar té té dhénave kombétare né Kosové, diagnostifikimi
pjesérisht nuk mund té pérfshinte analiza mé té thella. Eshté béré gjithashtu njé rishikim i ploté
i strategjive té tjera pérkatése kombétare dhe té tjera né nivel sektorial dhe nénsektorial pér té
eksploruar sinergjité horizontale dhe pér té siguruar njé pérafrim dhe koherencé té pérgjithshme
té politikave.

3. SFONDI

3.1. Analiza e Performancés Industriale

Studime té shumta kané nxjerré né pah rolin gendror té prodhimit pér rritjen dhe zhvillimin
ekonomik. Té kesh njé sektor prodhimi té zhvilluar miré éshté jetik pér arritjen e standardeve
té larta dhe té géndrueshme té jetesés. Njé lidhje empirike éshté e vendosur miré midis shkallés
sé industrializimit dhe niveleve té té ardhurave pér koké banori, ku prodhimi éshté njé nxités i
rritjes sé produktivitetit, qé éshté njé shenjé dalluese e njé ekonomie té pérparuar. Pértej
efekteve ekonomike dhe sociale, sektori i prodhimit gjithashtu mund té ndikojé ndjeshém né
mjedis. Ky seksion i shérben njé géllimi kryesor: ofron njé analizé t& problemit mbi
performancén e sektorit prodhues té Kosovés né tri dimensione kryesore, gé nga ana tjetér
ofron udhézime té réndésishme se si té orientohet strategjikisht politika industriale e Kosovés.
Ai ofron njé vlerésim té shkurtér té performancés sé sektorit t€ prodhimit té Kosovés né
dimensionet ekonomike, sociale dhe mjedisore gjaté dekadés sé kaluar, krahasuar me vendet
krahasuese té lartpérmendur.
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3.1.1. Dimensioni ekonomik

Né ményré krahasuese, Kosova paraget performancén mé té ulét ekonomike té pérgjithshme
né BP6: BPV / koké banori prej €3,500 pér vitin 2020 éshté larg nén mesataren e BP6 prej
€4,660. Pavarésisht mungesés, duke filluar nga njé bazé e ulét, Kosova ishte duke u rritur me
njé ritém mé té shpejté se sa homologét e saj rajonalé: shkalla e rritjes sé BPV -sé/ koké banori
e Kosovés prej 5.1% gjaté periudhés 2011-2020 e tejkaloi rajonin me mé shumé se njé pérqind
(mesatarja e BP6: 3.9%). Megjithaté, shkalla ekzistuese e rritjes duhet té pérshpejtohet pér té
siguruar arritjen mé té shpejté té homologéve té saj rajonalé.

Figura 1: Performanca e BPV-sé/ koké banori e Kosovés krahasuar me vendet krahasuese
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Burimi: Treguesit Botéror té Zhvillimit

Pér mé tepér, ndérmjet viteve 2011 dhe 2020, Kosova ka shfaqur pak ndryshime strukturore né
pérbérjen e ekonomisé sé saj. Pér ekonominé e pérgjithshme réndésia e prodhimit éshté
relativisht e kufizuar. Pjesa e vlerés sé shtuar té prodhimit (VVShP), si pjesé e BPV -s&, mbeti e
géndrueshme né 13%, me sektorin e shérbimeve gé u rrit vetém né ményré graduale gjaté késaj
periudhe, por ende pérbén pjesén mé té madhe té BPV -sé né vitin 2020 (48%).

Pesha e vlerés sé shtuar né miniera duke e perfshi ndértimtarin, pérbénte mesatarisht 14% té
BPV -sé gjaté sé njéjtés periudhé. Mungesa e njé politike strategjike kuptimplote pér té
udhéhequr zhvillimin industrial mund té keté ndikuar né rolin e kufizuar vazhdimisht té
industrisé né zhvillimin ekonomik té Kosovés.
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Figura 2: Transformimit strukturor né Kosové, vlerén e shtuar té sektoréve si % e BPV-sé
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Burimi: Treguesit Botéror té Zhvillimit

Né vitin 2020, niveli i industrializimit i Kosoveés, i matur me pjesémarrjen e VShP né BPV, e
tejkaloi (13.6%) mesataren e BP6 (10.7%), me pérjashtim té Serbisé (14.2%). Megjithaté, me
té njéjtin tregues dhe pér té njéjtin vit, Kosova kishte performancé té konsiderueshme mé té
ulét né krahasim me Slloveniné (22%), por ishte pak mé e larté se Estonia (13.2%).

Figura 3: Pjesémarrja e VShP né BPV-s&, né %, pér Kosovén dhe vendet krahasuese
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Burimi: WITS dhe Agjencia e Statistikave t& Kosovés.

Kapaciteti prodhues i prodhimit i njé vendi matet me vlerén e shtuar té gjeneruar né sektorin e
prodhimit pér koké banori. Sipas késaj, né vitin 2020 Kosova ishte né €338/koké banori, nén
mesataren ¢ BP6 prej €365/koké banori né€ té€ njéjtin vit, me vetém Shqipériné (€182/koké
banori) dhe Malin ¢ Zi (€242/koké banori) me kapacitet mé té ulét. Né krahasim, kapaciteti
prodhues pér koké banori i Sllovenisé pér té njéjtin vit ishte mbi 10 heré mé i larté se ai i
Kosoveés.
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Figura 4: Kapaciteti prodhues (VShP/pér koké banori), Kosova kundrejt vendeve krahasuese
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Burimi: Treguesit Botéror té Zhvillimit

Kosova paraget njé nivel té larté té investimeve né asete fikse, si¢ matet me pjesémarrjen e
formimit bruto té kapitalit fiks (FBKF) né BPV -sé. Pérgindja e Kosovés e FBKF né BPV prej
30% né vitin 2020 tejkalon mesataren e BP6 (24%), duke pérfshiré Slloveniné (19%), me
pérjashtim té Estonisé (31%). Sllovenia ka treguar norma té larta té FBKF gjaté periudhés nga
viti 1990 deri né vitin 2008 midis 26% dhe 32%, té cilat gradualisht u stabilizuan né rreth 20%
né vitin 2010 e tutje.

Ndérsa pérgindja e larté e FBKF e Kosovés né BPV reflekton investime té larta né shpenzimet
infrastrukturore, té cilat mund té ndihmojné zhvillimin industrial, raporti i larté gjithashtu duket
se kap investime té reja té réndésishme né makineri dhe pajisje té reja nga ana e bizneseve
(edhe pse nuk ka té dhéna té ndara pér ta vértetuar kété).

Figura 5: Formimi Bruto i Kapitalit Fiks, si % e BPV-sé&, Kosova kundrejt vendeve krahasuese,
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Burimi: Treguesit Botéror té Zhvillimit
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Integrimi i tregtisé ndérkombétare éshté shumé i réndésishém, vecanérisht pér ekonomité e
vogla me njé treg té brendshém té kufizuar. Depértimi né tregun e eksportit mund té gjenerojé
kérkesén e nevojshme pér njé kalim gjithnjé e mé té& madh drejt prodhimit serik, i cili nga ana
tjetér mund té pérmirésojé konkurrencén népérmjet ekonomive té shkallés. Mirépo deri mé tani
Kosova nuk ka arritur té pérfitojé nga mundésité e tregut té eksportit, kjo sic mund té shihet
nga bilanci i saj negativ tregtar vazhdimisht i larté. Pér ¢do njé euro eksport, Kosova importon
shtaté euro, duke arritur né njé deficit tregtar prej 2.8 miliardé euro né vitin 2020. Kjo
reflektohet edhe né pérgindjen mé té ulét té eksporteve né BPV-sé gé ka Kosova né rajon. Si¢
paragitet figurén 6, né vitin 2020 eksportet e Kosovés pérbénin vetém 22% té BPV-sé krahasuar
me mesataren e BP6 prej 35%. Kjo tregon qgarté integrimin e kufizuar té Kosovés né tregtiné
ndérkombétare dhe pérfitimet e kufizuara gé nxjerr ekonomia e Kosovés nga shfrytézimi i
tregjeve té eksportit.

Figura 6: Integrimi i tregut global (eksportet si % e BPV-sg)
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Burimi: Treguesit Botéror té Zhvillimit

Shporta e eksportit e ekonomive té zhvilluara zakonisht udhéhiget nga produktet e prodhuara.
Prandaj, promovimi i eksportit té prodhimeve éshté thelbésor pér Kosovén pér té rritur
konkurrencén e pérgjithshme té eksporteve dhe pér té reduktuar né ményré té géndrueshme
deficitin tregtar ekzistues. Né vitin 2020, pérgindja e mallrave té prodhuara té eksportuara
krahasuar me totalin e eksportit t¢ mallrave ishte rritur né 84%, nga 71% né 2011. Megjithaté,
pérve¢ Malit té Zi (73%), té gjitha vendet e tjera té BP6 kishin njé pérgindje mé té larté té
mallrave té prodhuara té eksportuara krahasuar me eksportet (mesatarja e BP6 prej 90% né
vitin 2020).

Konkurrueshméria e kufizuar e Kosovés né eksportet e prodhuara déshmohet mé tej duke
ekzaminuar kapacitetin e saj té eksportit té prodhuar, i matur me eksportet e prodhuara pér
koké banori. Fqinji jugor i Kosovés, Magedonia e Veriut, né vitin 2020 kishte njé kapacitet té
prodhuar té ekportit prej €2,500/koké banori, gé ishte 11 heré mé i larté krahasuar mé €221/pér
koké banori t& Kosovés pér té njéjtin vit. Té gjitha vendet e tjera té BP6 kané kapacitetet
eksportuese dukshém mé té larta se Kosova: Serbia (€2,100 /koké banori); Bosnja (€1,415/koké
banori); Shqipéria (€379/koké banori). Né pérgjithési, kapaciteti i ulét eksportues i Kosovés
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prej €221/koké banori éshté shumé i ulét né krahasim me mesataren e BP6 (€1,500/koké
banori), duke nénvizuar sérish potencialin jashtézakonisht té papérdorur té eksporteve té
prodhuara pér té nxitur prodhimin vendor, nése promovohet né ményré té balancuar. Pér mé
tepér, performanca relative e Kosovés éshté edhe mé e dobét né krahasim me vendet model si
Sllovenia (€14,240/koké banori) dhe Estonia (€8,220/koké banori).

Gjithsesi, éshté me réndési té theksohet se krahasimi rajonal gjithashtu zbulon se eksportet mé
té larta té mallrave té prodhuara nuk pérkthehen automatikisht né njé vleré shtesé mé té larté
pér njé vend. Magedonia e Veriut ndjek njé politiké té synuar (targeted policy) pér té rritur
eksportet, gjé e cila ndihmoi né rritjen e eksporteve té saj té pérgjithshme té mallrave si pjesé
e BPV-sé né pothuajse 60%, duke arritur njé kapacitet té prodhimit té eksportit gé éshté 11 heré
mé i larté se ai i Kosovés. Megjithaté, duke paré lidhjen midis véllimit té eksporteve dhe efektit
té tyre né vlerén e shtuar té gjeneruar né sektorin e prodhimit, mund té vérejmé se eksportet e
larta té prodhimit té Magedonisé sé Veriut nuk pérkthehen gjithashtu né vleré shtesé té larté.
Né vitin 2020 VShP-ja e saj pér koké banori ishte vetém €364, qé éshté vetém pak mé e larté
se VShP/koké banori e Kosovés prej €338. Me gjasé kjo tregon pér njé sfidé mé t€ madhe qé
duket se prek rajonin mé té gjeré té Ballkanit Peréndimor, e cila thekson pérdorimin e kufizuar
té burimeve vendore nga vendet pérkatése pér té nxitur rritjen e tyre té dukshme né kapacitetin
eksportues.

Analiza tregon gjithashtu se eksportet e Kosovés jané té pérgendruara kryesisht né disa tregje
eksporti. Né vitin 2020, Kosova eksportoi kryesisht né Shqipéri (22.8%), Zvicér (9.6%),
Gjermani (9.5%), Magedoniné e Veriut (8.7%) dhe Itali (7%). Né vitin 2020, 42% e eksporteve
té Kosovés shkuan né vendet e BP6, dhe 36% né BE. Eksportet jashté BP6 shkuan kryesisht
né vendet ku ka njé prani té madhe té komunitetit té diasporés.

Njé pjesé e sfidés e cila mbéshtet performancén e dobét té eksporteve industriale lidhet me
flukset hyrése té kufizuara té Investimeve té Huaja Direkte (IHD) né sektorin e prodhimit. Té
dhénat e BQK-sé tregojné se flukset hyrése neto té IHD-ve né sektorin e prodhimit kané gené
né rénie pérgjaté viteve, nga 47 milioné euro né vitin 2011, né njé fluks daljeje prej 4,6 milioné
euro né vitin 2020. Né vitin 2011, flukset hyrése té IHD-ve né prodhim pérbénin 12% té totalit
té hyrjeve té IHD-ve, ndérkohé gé né vitin 2020 ka pasur njé fluks daljeje neto ekuivalente me
1.3% té totalit té hyrjeve neto té IHD-ve.
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Tregtia

Kosova éshté njé ekonomi relativisht e hapur sa i pérket tregtisé. Indeksi i Hapjes (Openness
Index), i cili tregon raportin e tregtisé ndérkombétare ndaj BPV-sé, e pozicionon Kosovén né
mesin e ekonomive tregtare liberale me njé mesatare prej rreth 90% gjaté periudhés 2017-2021.
Importet dominojné mbi eksportet, duke cuar né njé deficit tregtar prej rreth 35% né té njéjtén
periudhé — dy heré mé i larté se mesatarja e BPG6.

Niveli i larté i importit t&¢ mallrave, duke regjistruar njé raport mbulimi prej rreth 13% né pesé
vitet e fundit, éshté pérgjegjés pér bilancin e pérgjithshém negativ tregtar. Eksportet e mallrave,
pérvecse jané té vogla né raport me importet, jané mjaft té pérgendruara (si né nivel produkti
ashtu edhe né nivel gjeografik), kané mungesé stabiliteti dhe kané njé shkallé t& ulét mbijetese
né tregjet ndérkombétare. Metalet bazé, mineralet dhe sé fundmi matricat pérbéjné pjesén mé té
madhe té eksporteve, ndérsa vetém dhjeté vende, kryesisht ato pjesé e Marréveshjes sé Tregtisé
sé Liré té Evropés Qendrore (CEFTA) dhe anétaréve té Bashkimit Evropian (BE), pérbéjné mbi
80% té té gjithé partneréve eksportues té Kosovés. Pér sa i pérket stabilitetit, 44.2% e 4,609
firmave té angazhuara né eksportet e mallrave gjaté periudhés 2008-2018 nuk mund té
mbijetonin mé shumé se njé vit né tregjet e eksportit, ndérsa vetém 2.1% kané pasur eksporte té
pandérprera. Kjo performancé e zymté e eksportit éshté kryesisht njé reflektim i kufizimeve té
shumta nga ana e ofertés (sfidat brenda kufirit) si gasja e kufizuar né financa, konkurrenca e
pandershme, kapacitetet e vogla pér inovacion dhe punétorét e pakualifikuar. Kéto kufizime
pérbéjné po ashtu edhe faktorét e rrjedhés masive té importeve.

Ndryshe nga rasti i mallrave, Kosova géndron shumé mé miré né tregtiné e shérbimeve. Sasia
mesatare e eksportit té shérbimeve éshté rreth dyfishi i importeve pér periudhén 2017-2021. Ky
suficit ka kontribuar né kompensimin e deficitit té géndrueshém tregtar né mallra. Megjithaté,
kjo éshté e pamjaftueshme pasi tregtia e shérbimeve pérbén vetém rreth 1/3 e tregtisé sé
pérgjithshme. Pavarésisht performancés mé té miré, si né rastin e mallrave, eksportet e
shérbimeve nuk jané as té diversifikuara miré. Pér periudhén né shgyrtim, vetém udhétimet
pérbéjné pjesén mé té madhe té eksportit té shérbimeve me mé shumé se 80%. Pérvecse niveli i
larté i pérgendrimit té eksportit t& shérbimeve éshté problem mé vete, edhe veté struktura e
sektorit té udhétimit, me turizmin e diasporés si shtytés kryesor, éshté njé ¢éshtje tjetér, e cila e
bén performancén aktuale té eksporteve né masé té madhe té pagéndrueshme, duke marré
parasysh né afat té gjaté perspektivat pér "lodhjen e diasporés".
Tabela 1: Evoluimi i tregtisé (mil. €)

Tregtia 2017 2018 2019 2020 2021

Eksporti i mallrave 3780 3675 3835 4749  749.7

Importi i mallrave 3,047.0 3,347.0 3,496.9 3,296.0 4,652.7

Eksporti i shérbimeve 1,358.8 1,561.6 1,675.1 9949 1,954.4

Importi i shérbimeve 5315 7058 7491 603.3 870.7
Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés

Njé studim i vendeve t¢ CEFTA-s i kryer nga Economist Intelligence Unit (EIU) gjithashtu
tregon se Kosova performon nén potencialin e saj eksportues. Sipas kétij studimi, Kosova
shfrytézon vetém rreth 38% té potencialit té saj té eksportit né mallra dhe shérbime bazuar né
shtytésit kryesoré té potencialit tregtar: d.m.th., nivelin e zhvillimit t&¢ Kosovés, madhésiné e saj
dhe distancén nga tregjet kryesore. Né kété drejtim, Kosova éshté me performancén mé e kege
né mesin e vendeve té Ballkanit Peréndimor dhe shumé larg 11 vendeve anétare postkomuniste
té BE-sé, ku eksportet aktuale jané vetém 2 piké pérgindje mé pak se potenciali i vlerésuar i tyre.
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Politika e tregtisé ndérkombétare té Kosovés éshté formésuar nga disa marréveshje tregtare
preferenciale, si Marréveshja e Stabilizim Asociimit (MSA), Zona e Tregtisé sé Liré té Evropés
Qendrore (CEFTA), Marréveshja e Tregtisé sé Liré t¢ Kosovés me Turqginé dhe Partneriteti,
Tregtia dhe Bashképunimi MB-Kosové. Marréveshja. Aktualisht, Kosova éshté duke negociuar
njé Marréveshje té Tregtisé sé Liré me shtetet e EFTA-s. Gjithashtu vlen té theksohet se Kosova
pérfiton nga skemat e Sistemit té Pérgjithésuar té Preferencave (GSP) me SHBA-né, Norvegjing,
Zvicrén dhe Japoniné, té cilat ofrojné trajtim preferencial t& njéanshém (mé miré se MFN) pér
produktet me origjiné nga Kosova.

Njé industri e zhvilluar miré éshté shpesh nxitési kryesor i performancés sé miré té eksporteve
né ekonomité né zhvillim. Me géllim té zgjerimit té prodhimit industrial, Politika Industriale
krijon bazén gé Kosova té rrisé performancén e saj té eksportit dhe rrjedhimisht té pérmirésojé
bilancin tregtar. Politika Industriale gjithashtu trajton drejtpérdrejt ¢éshtjen e tregtisé duke
synuar uljen e deficitit tregtar industrial pérmes mbéshtetjes sé ndérmarrjeve pér té shfrytézuar
potencialet e eksportit dhe arritjen e diversifikimit, nga njéra ané, dhe duke reduktuar
mbéshtetjen e tepért né produktet e huaja té ndérmjetme dhe finale, nga ana tjetér. Ndérsa (nén)
objektivat e parashikuara té politikés industriale té lidhura me tregtiné jané thelbésore dhe ka té
ngjaré té kené efekte té tjera né sektorét joindustrialé, ato ende z&né vetém njé pjesé té politikés
tregtare té vendit. Pér té trajtuar tregtiné né ményré mé gjithépérfshirése, Qeveria éshté e
vendosur té hartojé njé dokument té vecanté té Politikés Tregtare. Pérvec aspekteve té tjera
té mbetura té tregtisé industriale, Politika Tregtare do té mbulojé térésisht shérbimet dhe tregtiné
bujgésore. Qasja né treg dhe barrierat e funksionimit té natyrés rregullatore né rastin e
shérbimeve dhe tendencat mé té larta proteksioniste né rastin e bujgésisé, ndér té tjera, do té jené
céshtje qé do té kené vémendje té vecanteé.

Promovimi i Investimeve

Gjaté dekadés sé kaluar, investimet né Kosové ishin né rreth 30% té BPV-sé, duke tejkaluar
mesataren e BP6. Pavarésisht se kjo éshté relativisht e larté, pjesa mé e madhe e kétij investimi nuk
ka kontribuar né rritjen e bazés sé prodhimit vendor apo aktiviteteve té tregtueshme. Investimet kané
shkuar kryesisht né shitje me shumicé dhe pakicé, ndértim, transport dhe shérbime financiare. Krahas
sektorit té fundit, pjesa tjetér e sektoréve mbéshtesin konsumin e brendshém dhe kané njé ndikim té
vogél né rritjen e kapaciteteve prodhuese. Gjaté tre viteve té fundit, nga té gjitha investimet,
vlerésohet se vetém 17% shkuan pér blerjen e aseteve fizike pér proceset e prodhimit (d.m.th.
makineri, pajisje dhe mjete té tjera).

Investimet e Huaja Direkte (IHD), té cilat zakonisht japin njé shtysé pér njé pérmirésim té
géndrueshém té ekonomisé, si % e BPV-sé, mbeten nén mesataren e BP6 me 1.9 pérgind, duke
mbetur né 3.9%. Ngjashém me investimet e pérgjithshme, pjesa mé e madhe e IHD-ve shkoi né
sektoré me efekte té vogla té rritjes. Pasurité e paluajtshme dhe ndértimet kané térhequr gati 60%
té té gjitha IHD-ve gé kané ardhur né vend né dekadén e fundit. Nga ana tjetér, né té njéjtén
periudhé, dy sektoré me potencial té konsiderueshém rritjeje, prodhimi dhe teknologjia e
informacionit dhe komunikimit (TIK), pérbénin vetém 1.3% té totalit té IHD-ve. Pérvec sfidave
strukturore, duke pérfshiré gasjen e kufizuar né financa, boshlléget e infrastrukturés dhe
konkurrencén e pandershme, performanca e dobét e Kosovés né térhegjen e IHD-ve té cilat
pérmirésojné rritjen i atribuohet regjimit té pafavorshém té stimulimit, i cili kryesisht mbéshtetet
né marréveshjet pér mbrojtjen e investimeve dhe disa veprime té lehtésimit fiskal. Pérderisa
Kosovés i mungojné stimujt financiaré pér IHD-té, disa vende fqginje (d.m.th., Serbia dhe
Magedonia e Veriut) ofrojné subvencione lidhur me punésimin, subvencione pér té¢ mbuluar
kostot e investimeve, stimuj pér Kérkim dhe Zhvillim, dhe pako té tjera stimuluese dhe si rezultat
i késaj arrijné té térheqin mé shumé IHD.
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Perspektiva e fundit e Konkurrencés e Organizatés pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim
(OECD) zbulon se performanca e Kosoveés né investime u pérkegésua pak, duke u ulur nga rezultati
2.6 né 2018 né 2.0 né 2021 (né njé shkallé nga 0 né 5), kryesisht pér shkak té promovimit té dobét té
investimeve dhe performancés lehtésuese. Duke e ditur performancén e pakénagshme té investimeve,
Qeveria e Kosovés éshté zotuar pér hartimin e njé Programi pér Promovimin e Investimeve, i cili
pritet té artikulojé zgjidhjet konkrete dhe gjithépérfshirése t€ vendit pér mé shumé investime,
vecanérisht me orientim eksporti. Politika Industriale do té luajé rolin e saj né pérpjekjet e Qeverisé
pér té pérmirésuar performancén e pérgjithshme té investimeve té Kosovés, né vecanti né prodhim.

Té drejtat e pronésisé industriale

Kosova ka krijuar njé sistem ligjor relativisht té shéndoshé sa i pérket té Drejtave té Pronésisé
Industriale (DPI) né pérputhje me ligjin ndérkombétar pér té drejtat e pronésisé industriale dhe
pjesérisht té pérafruar me ligjin pérkatés té pronésisé industriale né Bashkimin Evropian. Pavarésisht
késaj, ajo ende nuk ka arritur té krijojé instrumentet e nevojshme pér té& nxitur gjenerimin dhe
komercializimin e pronés industriale nga shpikés individualé, biznese, industri, universitete dhe
institucione kérkimore.

Zbatimi i té drejtave té pronésisé industriale mbetet njé piké e dobét e sistemit. Gjykatat kané
kapacitete té kufizuara dhe ekspertizé té pamjaftueshme pér té trajtuar mosmarréveshjet né lidhje
me pronésiné industriale. Po késhtu, koordinimi ndérmjet autoriteteve pérmbarimore éshté
relativisht i dobét dhe pér kété arsye pengon zbatimin efektiv t¢ DPl. Pér mé tepér,
ndérgjegjésimi i publikut dhe edukimi i konsumatoréve pér céshtjet gé kané té béjné me DPI nuk
jané né nivelin e déshirueshém, duke paragitur njé sfidé tjetér pér njé sistem efektiv té€ mbrojtjes
sé DPI.

3.1.2. Dimensioni socialt

Kosova pérballet me sfida thelbésore sociale, té manifestuara né varféri té larté dhe papunési.
Tetémbédhjeté pérqgind (18%) e popullsisé sé Kosovés jeton nén kufirin e varférisé, me 5.1%
qé jetojné né varféri ekstreme (raporti i BB dhe ASK, 2019). Pér mé tepér, ¢cdo i gjashti kosovar
i punésuar konsiderohet i varfér né puné (Rrjeti Evropian i Politikave Sociale, RrEPS, raport,
2019). Ndérsa pérgindja kombétare e papunésisé éshté né njé nivel té konsiderueshém prej
26%, grupet e cenueshme si graté jané vecanérisht té prekura (me 32.3% té papuna), ndérsa
cdo i dyti i ri i moshés 15-19 vjec éshté pa puné pér mé shumé se njé vit (Anketa e Fugisé
Punétore, AFP, 2020).

Sektori i prodhimit mund té japé kontribut té réndésishém pér té zbutur kéto sfida duke ofruar
mundési punésimi gjithépérfshirése dhe paga té mira. Megjithaté, sektori i prodhimit ofron
mundési relativisht té kufizuara punésimi, duke punésuar aktualisht vetém 12% té fugisé
punétore né vitin 2020, nga 13% né vitin 2015. Analiza tregon gjithashtu se ndérmjet viteve
2015 dhe 2020, pérderisa sektori i prodhimit t& Kosovés u rrit ¢do vit me njé normé té pérbéré
prej 2.5%, punésimi né industri u rrit pak mé shumé me 2.8% gjaté sé njéjtés periudhé. Kjo

' Ndryshe nga dimensionet e tjera, tek ai social diagnostikimi shikon njé periudhé mé té shkurtér, pérkatésisht 2015 — 2020,
pér shkak té mungesés sé té dhénave té besueshme pér periudhén e méparshme.
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sugjeron se krijimi i vendeve té punés né sektorin e prodhimit shkoi paralelisht me rritjen
ekonomike té sektorit t¢ prodhimit. Shkurtimisht, rritja e sektorit té prodhimit t¢ Kosovés u
udhéhoq nga punésimi.

Ndérmjet viteve 2015 dhe 2020, 5,700 vende té reja pune u krijuan né prodhim. Ky numér nuk
pérfshin vendet e punés indirekte té krijuara né sektoré té tjeré pér shkak té lidhjeve té tyre me
industrité né rritje. Né vendet krahasuese, rritja né sektorin e prodhimit éshté nxitur edhe nga
punésimet, vecanérisht né Shqipéri (3,7% rritje vjetore e VShP, shogéruar me njé rritje prej
4,7% né punésimin né prodhim); Bosnja (1,7% norma e rritjes vjetore té VShP dhe 2% rritje e
punésimit né prodhim); Mali i Zi (0,6% norma e rritjes vjetore t&¢ VShP dhe 2,4% rritje e
punésimit); Magedonia e Veriut (njé normé negative e rritjes vjetore té VShP prej 0.5%, e
lidhur me 0.9% rritje né punésimin né prodhim) dhe Serbia (1.5% norma e rritjes vjetore VShP,
shogéruar me njé rritje prej 5% né punésimin né prodhim). Né shumé nga kéto raste, rritja né
prodhim ishte si rezultat i punés intensive, vecanérisht né Serbi, Shqipéri dhe Bosnje. Né
Slloveni, rritja e produktivitetit ishte kritike (njé rritje vjetore prej 3.6% né VVShP, por vetém
2% rritje né punésim).

Ndérmjet viteve 2015 dhe 2020, pagat e sektorit t€ prodhimit u rritén mesatarisht me 11%.
Rritja e fitimeve pér punétorét konfirmohet edhe nga studimi i intensitetit relativ té pagés, i
matur si pérgindje e pagave té prodhimit si pjesé e VShP. Ky tregues mat pjesén e VShP-sé qé
u shkon punétoréve té sektorit té prodhimit né formé té pagave. Figura 7 mé poshté tregon se
intensiteti relativ i pagave né Kosové éshté rritur nga 21% (2015) né 35% (2020). Shkurtimisht,
me njé sektor prodhimi né rritje, fatura totale e pagave té prodhimit éshté rritur. Megjithaté, ajo
rezulton ende né intensitetin mé té ulét té pagave relative né rajon. Té gjitha vendet krahasuese
zéné mbi 40% té peshés sé pagave né VShP.

Figura 7. Intensiteti relativ i pagave té industrisé
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Burimi: Indikatorét e Shteteve

18



Sa i pérket punésimit gjithépérfshirés, analiza zbuloi se Kosova ka pjesémarrjen mé té ulét té
femrave si né fuginé punétore té pérgjithshme, ashtu edhe né punésimin né sektorin e
prodhimit. Pérgindja e femrave né punésimin total ishte vetém 25% né vitin 2020, nga 22.5%
né vitin 2015, ndérsa mesatarja e BP6 mbeti né 40% né 2020, me shumé vende tjera krahasuese
té BP6 gé ishin mbi 40%, ndérsa vendet model Estonia me 48% dhe Sllovenia né 46%.
Pérgindja e femrave né punésimin né prodhim é&shté njésoj e ulét pér Kosovén né krahasim me
vendet tjera krahasuese: ndonése pérgindja e femrave u rrit nga viti 2015 (10%) né 2020 (16%),
ajo mbeti largé nén mesataren e BP6 prej 37% né vitin 2020, me Shqipériné me afro 60% té
pjesémarrjes, e ndjekur nga Magedonia e Veriut me afro 50%.

3.1.3. Dimensioni Mjedisor?

Konsumi final i energjisé nga industria né Kosové ka gené né rénie gqé nga viti 2011 (308
kiloton ekuivalent nafte, ose thjesht “KTOE”) deri né vitin 2019 (300 KTOE). Megjithatg,
pérveg Bosnjés, e cila pérjetoi rritje vjetore prej 1.2% té konsumit té energjisé né industri gjaté
viteve 2011-2019, Kosova kishte ritmin mé té moderuar té reduktimit vjetor té konsumit té
energjisé nga industria me 0.13%, krahasuar me Malin e Zi me shkallén mé té larté té reduktimit
vjetor prej 2.6%, e ndjekur nga Magedonia e Veriut me 1.8% dhe Serbia me 1.2%.

E ndaré sipas sektoréve, pérgindja e industrisé né konsumin final té energjisé né vitin 2020 doli
e treta me 20.1%, pas sektorit té amvisérisé me 40.1% dhe sektorit té transportit me 27%. Né
kuadér té sektorit industrial, industrité e gelqit, geramikés dhe materialeve té ndértimit
konsumuan pérgindjen mé té madhe té energjisé (36%), e ndjekur nga industria e hekurit dhe
celikut (23%) dhe industria e ushgimit, pijeve dhe duhanit me 15.5%. Produktet e naftés ishin
burimi mé i madh i energjisé né sektorin e industrisé, duke pérbéré 63% té totalit t& burimeve
té energjisé té konsumuara né vitin 2020, pasuar nga energjia elektrike (27%), biomasa (5.7%)
dhe gymyri (4.8%).

Sa i pérket pérdorimit té efikasitetit té energjisé né sektorin e prodhimit, né vitin 2019, Kosova
gjeneroi njé vleré ekonomike prej €2.1 milion pér njési t& KTOE, duke tejkaluar shumicén e
vendeve té€ BP6 (mesatarisht €1.8 milion pér njési KTOE), pérveg Serbisé, e cila né té njéjtén
viti gjeneroi nj€ vleré ekonomike prej €2.3 milion pér njési KTOE (shih Figurén 8 mé poshté).
Krahasuar me vendet model, Sllovenia dhe Estonia gjeneruan mé shumé se dyfishin e vlerés
ekonomike té Kosovés pér njési té konsumit t&¢ KTOE. Ndérkohé, gjaté periudhés 2011-2019,
norma vjetore e rritjes sé Kosovés né pérdorimin e efikasitetit té energjisé éshté rritur pér 3%,
krahasuar me mesataren e BP6 prej 4%.

2 Ju lutemi vini re se té dhénat nga Agjencia Ndérkombétare e Energjisé (IEA) mbulojné vetém periudhén deri né vitin 2019.
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Figura 8: Eficienca e energjisé né sektorin e prodhimit, Kosova kundrejt vendeve krahasuese,
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Burimi: Agjencia Ndérkombétare e Energjisé dhe Agjencia e Statistikave té Kosovés

Pér sa i pérket intensitetit t¢ CO2, i matur me sa ton CO2 emetohen pér €1 milion VShP té
gjeneruara, Kosova shénoi njé reduktim vjetor prej 6% gjaté periudhés 2011-2019, krahasuar
me mesataren e BP6° prej 8% reduktim gjaté té njéjtés periudhé, ku vecohet Serbia me njé
reduktim vjetor prej 11%. Sektori i prodhimit té Kosovés emetoi 1.17 ton CO2 pér 1 milion
euro né VShP né vitin 2019, krahasuar me 0.52 toné né Serbi, 0.87 ton né Magedoniné e Veriut,
0.41 ton né Bosnje dhe 1.31 ton né Shqipéri.

Sllovenia dhe Estonia (pérkatésisht 0.21 ton dhe 0.29 ton) performuan dukshém mé miré: ato
tashmé kishin njé eficencé shumé mé té larté té energjisé, por megjithaté arritén té
pérmirésoheshin ndjeshém duke fituar rreth 2.5 heré vleré té shtuar mé té larté pér KTOE té
inputit té energjise.

Si pérmbledhje, Kosova e zvogéloi intensitetin e saj t¢ CO2 me njé normé té ngjashme vjetore
me vendet e tjera té BP6, por me Bosnjén, Magedoniné e Veriut dhe Serbiné gé i reduktuan ato
me njé ritém pak mé té shpejté, ndérsa né vitin 2020 ende emeton dy heré mé shumé se Serbia,
dhe gati tre heré mé shumé se Estonia dhe mbi 5 heré mé shumé se niveli i Sllovenisé.

3 Nuk u gjetén té dhéna pér Malin e Zi.
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Figura 9: Intensiteti i CO2 pér €1 milion té VShP té gjeneruar
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Burimi: Agjencia Ndérkombétare e Energjisé dhe Treguesit Botéror té& Zhvillimit

Sé fundi, Raporti Vjetor i Agjencisé pér Mbrojtjen e Mjedisit t&¢ Kosovés né vitin 2020 zbuloi
se sektori i prodhimit i Kosovés éshté njé ndotés i konsiderueshém. Né vitin 2020, sektori i
prodhimit ishte emetuesi mé i madh i ndotésit kryesoré té oksidit té squfurit SO2 (pérgjegjés
pér 96% té emetimeve totale t&é SO2) dhe ishte pérgjegjés pér mé shumé se gjysmén (57%) té
ndotjes sé oksidit té azotit NOX.

3.1.4. Burimet e Brendshme Natyrore

Burimet natyrore, té ripértrishme dhe jo té ripértrishme, ofrojné inpute t¢ domosdoshme pér
prodhimin dhe industriné. Qasja e brendshme né burimet natyrore shihet shpesh si njé avantazh
pér zhvillimin industrial. Q& njé vend té pérfitojé nga burimet natyrore né afat té gjaté, éshté
thelbésore té menaxhojé dhe pérdoré burimet dhe materialet e tij natyrore me mengcuri,
efikasitet dhe né ményré té géndrueshme.

Kosova éshté e pasur me njé shuméllojshméri té vendburimeve minerale té shfrytézueshme.
Pérvec gé zé vendin e 5-té né boté me rezervat e qymyrit té linjitit, ajo gjithashtu ka depozita
té bollshme té mineraleve té ndryshme metalike, si plumbi, zinku, nikeli dhe kromi, dhe éshté
e pasur me minerale jometalike, duke pérfshiré gélgerorét, argjilén dhe merlat. Deri mé sot,
pérdoret vetém njé pjesé e potencialit té disponueshém aktualisht, ndérsa pjesé té médha té
rezervave minerale mbeten té papérdorura, paké té shfrytézuara dhe pamjaftueshém té
eksploruara. Shumica e mineraleve té nxjerra, vecanérisht ato metalike, jané eksportuar né
formé té papérpunuar ose me pak pérpunim.
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Kosova ka toké té mjaftueshme bujgésore té cilésisé sé larté, qé pérbén rreth 39% (420,210 ha)
té sipérfages sé pérgjithshme té tokés. Livadhet dhe kullosat (pérfshiré tokén e zakonshme) dhe
tokat e punueshme zéné pjesén mé té madhe té tokés bujgésore té shfrytézuar, me pérkatésisht
52% dhe 43%, ndérsa perimet, kopshtet, plantacionet e peméve dhe plantacionet e vreshtave
pérbéjné vetém 5%. Vlera e produkteve bujgésore né pesé vitet e fundit ishte mesatarisht
€781.2 milioné. T¢ lashtat, vecanérisht drithérat, bimét foragjere, perimet dhe frutat, pérbénin
pjesén mé té madhe té prodhimit. Gjedhét dhe quméshti ishin produktet dominuese né
kategoriné e kafshéve dhe produkteve té tyre. Pavarésisht potencialit té saj, Kosova mbéshtetet
shumé né importet e produkteve bujgésore. Pér mé tepér, lidhjet e fermeréve vendas me
industrité pérpunuese jané té kufizuara.

Pylltaria 8shté njé resurs tjetér gé ka Kosova. Pyjet e vendit shtrihen mbi 481,000 ha, 44,7% e
sipérfages totale té tokés. Mbulimi pyjor né Kosové éshté mé i larté se né pjesén tjetér té BP6
(Shqipéri 28%, Magedoni 39%, Mali i Zi 40% dhe Serbi 31%). Drurét gjethegjeré dominojné
pyjet e Kosovés me 93% (449,400 ha). Rezerva totale né rritje éshté 40.5 milioné m3 dhe ka
njé trend té géndrueshém. Rreth 45% milioné m3 e rezervave né rritje géndron né pyjet e Ahut,
mé pas Vvijné pyjet e Dushkut me mbi 22%. Rezerva mesatare i rritjes pér hektar éshté 84 m3,
mé e ulét se mesatarja evropiane prej 104 m3/ha. Sa i pérket pronésisé, 62% e pyjeve jané né
pronési té shtetit, ndérsa pronarét privaté zotérojné pjesén e mbetur. Bazuar né Inventarin
Kombétar té Pyjeve (IKP), vjelja e géndrueshme bruto vjetore arrin né 1.45 milion m3 me rreth
630,000 m3 né cilési té larté dhe 815,000 m?® me cilési té ulét té cungishteve. Pérveg rolit té tyre
vendimtar né shéndetin e njeriut, ruajtjen e biodiversitetit dhe parandalimin e degradimit té
tokés, pyjet mund té japin edhe njé kontribut ekonomik. Kontributi aktual i sektorit té pylltarisé
né BPV-né e Kosovés vlerésohet té jeté i paréndésishém, duke lévizur rreth 1%.

Né kushte té géndrueshme, té gjitha kéto burime mund té jené té nevojshme pér industring.
Mineralet metalike mund té ndihmojné zhvillimin e industrisé sé metaleve, ndérsa metalet
jometalike (p.sh., bentoniti) mund té plotésojné nevojat e industrisé kimike. Burimet e
bujgésisé mund té pérdoren mé shumé né zinxhirin ushgimor, ndérsa pylltaria mund té pérdoret
mé miré si input pér industriné e drurit.

3.2. Pérmbledhje e analizés sé problemit

Edhe pse shkalla e rritjes s& BPV-sé po tejkalon homologét e saj rajonalé, Kosova ka ende
BPV-né mé té ulét pér koké banori né mesin e BP6-sé dhe, si rrjedhim, éshté “drita e fundit
(tail-light) e zhvillimit ekonomik né rajon. Sektori i prodhimit i Kosovés ka njé peshé pak mé
té larté né pérbérjen e ekonomisé krahasuar me homologét e saj rajonalé. Megjithaté, sektori i
prodhimit nuk éshté béré shtytés i zhvillimit té pérgjithshém ekonomik, pasi pérgindja e tij né
BPV ka mbetur e géndrueshme gjaté 10 viteve té fundit. Vlera e shtuar e prodhimit u rrit me
2.5%, gé éshté rritje e moderuar né vit, duke rezultuar né njé kapacitet prodhimi prej €338
VShP/koké banori, g€ €sht€ mé e ulét se mesatarja e BP6 prej €365 VShP/koké banori dhe
dukshém mé e ulét se Sllovenia (€3,530 VShP/koké banori) dhe Estonia (€1,855 VShP/koké
banori).
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Mungesa e performancés sé prodhimit té Kosovés mund té lidhet, sé pari, me vlerén e kufizuar
gé e shton prodhimi vendor né procesin e prodhimit. Kjo éshté pér arsye té ndryshme: (i) pjesa
e prodhimit té teknologjisé sé mesme dhe té larté éshté vetém 5.6% e vlerés sé shtuar bruto,
pasi pjesa mé e madhe e prodhimit bazohet né teknologjiné e ulét, e cila shkon sé bashku me
produkte me vleré mé té ulét té shtuar; (ii) burimet ekzistuese natyrore (d.m.th. metalet) shpesh
eksportohen si 18ndé té para ose vetém si mallra me pérpunim té kufizuar, késhtu gé shtimi
kryesor i vlerés né kéto zinxhiré vlerash ndodh jashté Kosovés; (iii) zinxhirét e dobét té vlerés
sé brendshme mund té gjenden gjithashtu né industrité pérpunuese (p.sh. industria e drurit dhe
e mobiljeve) gé importojné shumicén e inputeve té tyre (materiale dhe shérbime), né vend qé
t'i sigurojné ato né vend. Rrjedhimisht, zinxhirét e dobét té vlerés sé brendshme dhe pérdorimi
joefikas i burimeve ekzistuese natyrore ¢ojné né rrjedhje té ndryshme té vlerés.

Sé dyti, mungesa e performancés sé prodhimit té Kosovés mund té lidhet edhe me integrimin
e ulét né tregun global té industrive té Kosovés. Duke pasur parasysh tregun e vogél vendor,
eksportimi i mallrave jashté vendit éshté njé mjet jetik pér té nxitur prodhimin dhe pér té arritur
efekte ekonomike né shkallé. Kosova arriti té rrisé pérgindjen e mallrave té prodhuara né totalin
e eksporteve né 84% (gé éshté ende vlera mé e ulét né BP6), megjithaté eksportet mbeten
vazhdimisht té uléta me 22% pjesémarrje ndaj BPV-sé krahasuar me mesataren e BP6 prej
35%, dhe mé shumé se 70% né Estoni ose Slloveni. Pavarésisht rritjes sé eksporteve té
prodhuara, varésia nga mallrat e pérpunuara té importuara éshté rritur edhe mé shumé, duke
arritur né raportin 1:7 té eksporteve té pérpunuara kundrejt importeve. Sé fundi, eksportet e
prodhuara jané té pérgendruara né disa produkte dhe né njé numér té kufizuar té tregjeve
rajonale dhe té BE-sé, duke e komplikuar mé tej pozitén e dobét té Kosovés né konkurrencén
e jashtme.

Kosova pérballet me sfida thelbésore sociale, t¢ manifestuara né varféri té larté dhe papunési
prej 26% dhe norma dukshém mé té larta tek graté dhe té rinjté. Sektori i prodhimit midis viteve
2015 dhe 2020 krijoi rreth 5,700 vende té reja pune. Rritja e prodhimit u pérkthye né njé rritje
pak mé té shpejté té punésimit né prodhim (rritje e udhéhequr nga punésimi). Megjithaté,
sektori éshté ende larg shpalosjes sé potencialit té tij pér krijimin e shumé vendeve té denja té
punés. Tregu i punés né prodhimtari né Kosové karakterizohet me paga té uléta, informalitet té
larté dhe pjesémarrje mé té ulét té femrave prej 16% krahasuar me mesataren e BP6 prej 37%.

Sa i pérket ndikimit mjedisor, aktivitetet prodhuese né Kosové gjenerojné ndotje té
konsiderueshme, ku industria éshté fajtori kryesor pér emetimin e substancave helmuese si SO2
dhe NOX. Industria éshté konsumatori i treté mé i madh i energjisé, pas sektorit té amvisérisé
dhe transportit. Industria e Kosovés performon mé miré se shumica e homologéve rajonalé né
eficencén e energjisé, megjithaté, Sllovenia dhe Estonia gjenerojné 2.5 — 3 heré mé shumé vleré
shtesé pér KTOE. Pérderisa konsumi i energjisé i industrisé ka gené né rénie gjaté dekadés sé
fundit, duke treguar eficencé mé té larté té energjisé pér shkak té rritjes sé njekohshme té \VShP-
Sé gjaté sé njéjtés periudhé, megjithaté Kosova ende Kkishte ritmin mé té ulét té reduktimit vjetor
té konsumit té energjisé krahasuar me vendet krahasuese té BP6. Pérvec késaj, Kosova
gjithashtu ka reduktuar intensitetin e prodhimit t¢ CO2 me njé ritém vjetor prej 6%, gé éshté
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mé e ulét se mesatarja e BP6 prej 8% (pa Malin e Zi), por shumé mé e ngadalté se reduktimi i
Serbisé me 11% ose ai i Sllovenisé dhe Estonisé. Sa i pérket intensitetit t¢ CO2, Kosova renditet
vetém né njé pozité mesatare né BP6.

Analiza e Performancés Industriale zbulon se gjaté dekadés sé kaluar, sektori i prodhimit ka
déshtuar té kthehet né njé shtytés té zhvillimit social, ekonomik dhe mjedisor té Kosovés. Kjo
politiké, pra, éshté e pérkushtuar pér té mbéshtetur sektorin e prodhimit pér té shpalosur
potencialin e tij dhe pér té kontribuar né zhvillimin e pérgjithshém té vendit né ményré mé
efektive.

4. PERAFRIMI | SKZH-SE DHE VIZIONI | POLITIKES INDUSTRIALE

4.1. Pérafrimi me SKZH dhe Kontributi né Qéllimet Strategjike

Cdo politiké, pér té qené efektive, duhet té integrohet me njé kornizé strategjike kombétare
gjithépérfshirése dhe té kontribuojé né arritjen e objektivave té zhvillimit kombétar té vendit
(OKZh). Sigurimi i orientimit té pérgjithshém strategjik té Politikés Industriale kérkon té
kuptuarit se cilat OKZh mund té arrihen mé sé miri népérmjet zhvillimit industrial, dhe pér
kété arsye duhet té ndigen nga politika industriale.

Objektivat zhvillimore kombétare té Kosovés jané té pérshkruara né Strategjiné Kombétare té
Zhvillimit 2030, té publikuar né vitin 2022. SKZH 2030 artikulon vizionin afatgjaté té
zhvillimit té Kosovés duke pércaktuar prioritetet kryesore té zhvillimit, objektivat strategjike
dhe rezultatet e pritura. SKZH é&shté hartuar bazuar né njé vlerésim dhe analizé
gjithépérfshirése té kushteve sociale dhe ekonomike té Kosovés dhe identifikon nevojat dhe
sfidat kryesore qé duhet té adresohen deri né vitin 2030. SKZH 2030 pérbén dokumentin
strategjik mé té réndésishém té Kosovés, duke pérforcuar nevojén kritike pér té pasur njé
kornizeé té pérgjithshme té planifikimit strategjik né Kosové. SKZH 2030 organizohet né katér
shtylla kryesore zhvillimore, pérkatésisht: Shtylla 1: Rritja e géndrueshme ekonomike; Shtylla
2: Zhvillimi i barabarté njerézor; Shtylla 3: Siguria dhe sundimi i ligjit; dhe Shtylla 4: Qeverisja
e Miré. Nén c¢do shtyllé zhvillimi, SKZH 2030 pércakton disa objektiva strategjiké, té cilét
zbérthehen mé tej sipas objektivave specifike dhe veprimeve konkrete.

SKZH 2030 ishte kritike pér procesin e hartimit té orientimit té pérgjithshém strategjik té
Politikés Industriale t& Kosovés. Politika Industriale éshté mé sé shumti e lidhur me shtyllén 1
(Rritja e géndrueshme ekonomike) dhe shtyllén 2 (zZhvillimi i barabarté njerézor). Brenda
kétyre dy shtyllave, objektivat strategjiké t&¢ méposhtém jané OKZh-t€ né té cilat Politika
Industriale mund té keté ndikim mé té madh:

OKZh1: Ekonomi dixhitale, rrethore/garkore dhe konkurruese

OKZh1 kérkon té zhvillojé njé ekonomi té integruar ndérkombétarisht, konkurruese,
rrethore/qarkore, té pérgendruar rreth inovacionit dhe dixhitalizimit. Aktualisht, performanca
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ekonomike e Kosovés é&éshté e kufizuar (€3,772/koké banori), jokonkurruese (eksportet
pérbéjné vetém 21.6% té BPV-s€), me intensitet pérgjithésisht té larté t¢ CO2 (0.47 kg CO2
pér njési té PFB té pérshtatur me BPV), me vleré té ulét té shtuar bruto si pjesé e BPV-sé né
sektorét gé lidhen me ekonominé rrethore (0.8% e BPV-s€) dhe me marrje/pranim té kufizuar
té dixhitalizimit (me njé rezultat intensiteti 35.7, qé éshté gjysma e mesatares sé BE-sé).

Zhvillimi industrial éshté kritik pér dixhitalizimin dhe inovacionin, pérmirésimin e garkullimit
té materialit dhe konkurrencén e jashtme. Sé pari, sektori industrial &shté né gjendje, ndoshta
mé shumé se shumica e sektoréve, té gjenerojé pérfitime produktiviteti pérmes pérmirésimit
teknologjik, inovacionit si dhe dixhitalizimit. Inovacioni dhe zhvillimi i teknologjisé jané né
gendeér té zhvillimit industrial gé sjell vazhdimisht produkte té reja dhe procese té pérmirésuara
té prodhimit, duke u pérkthyer né shtim té vlerés mé té larté. Duke vepruar késhtu, sektori i
prodhimit ka potencial pér té dhéné njé kontribut té jashtézakonshém né krijimin e njé
ekonomie inovative dhe digjitale né Kosoveé. Sé dyti, sektori industrial éshté né té njéjtén kohé
konsumatori mé i réndésishém i inputeve materiale, duke i pérpunuar ato né mallra
pérfundimtare. Prandaj, pérmirésimi i efikasitetit material dhe garkullimit té sektorit industrial
éshté njé nga komponentét mé té réndésishém drejt krijimit té njé ekonomie rrethore né vend.
Sé treti, shumica e mallrave té tregtuara né ekonomité e zhvilluara jané mallra té prodhuara.
Né ményré gqé Kosova, té béhet njé ekonomi mé e integruar globalisht dhe konkurruese
ndérkombétare, zhvillimi industrial dhe prodhimi i mallrave té kérkuara globalisht jané té
domosdoshém.

Né té tri dimensionet, sektori i prodhimit té Kosovés éshté duke performuar dobét. Deri mé
tani, aktivitetet prodhuese té Kosovés karakterizohen nga njé nivel i ulét i inovacionit dhe
dixhitalizimit, njé industri e gjelbér e kufizuar, pasi mungojné edhe proceset bazé té riciklimit
dhe njé performancé e kufizuar eksporti. Politika Industriale i dedikohet aktivizimit té
potencialit té industrive pér té avancuar géllimin pér té pasur njé ekonomi mé dixhitale, rrethore
té gjelbér dhe konkurruese.

OKZh2: Treqg Gjithépérfshirés i Punés, Punésim mé i Madh dhe Dinjitoz

OKZh2 kérkon té zgjerojé punésimin, té rrisé pjesémarrjen e fuqisé punétore dhe té pérmirésojé
kushtet e punés. Kosova vazhdon té shfagé njé shkallé té larté té papunésisé (26%), shkallé té
larté té informalitetit t& punés (35%), ndérsa papunésia tek graté dhe té rinjté éshté vecanérisht
shqetésuese.

Sektori industrial dhe, rrjedhimisht, politika industriale, kané potencial pér té kontribuar né
krijimin e vendeve té punés né ményra té ndryshme. Industrité intensive t& punés mund té
krijojné shpejt shumé vende té reja dhe té thjeshta té punés gé ofrojné té ardhura pér shumé
familje. Mé shumé industri me teknologji dhe kapital intensiv, qé kérkojné njé fugi punétore té
afté, priren té krijojné vende pune mé té géndrueshme té cilat shkojné sé bashku me paga mé
té larta, mé shumé pérfitime sociale dhe kushte té pérmirésuara dhe mé té mira té punés.
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Rritja e prodhimit né Kosoveé éshté pérkthyer né mé shumé punésim. Megjithaté, shumé puné
né sektorin privat vazhdojné té mbeten joformale, me mundési té kufizuara pér puné té denjé.
Njé politiké industriale e balancuar dhe e ndjeshme shogérore ka mundésiné té krijojé vende
pune mé té denja né prodhim dhe té kontribuojé né njé pérfshirje mé té madhe sociale duke
promovuar punésimin e grave dhe té rinjve né industri.

OKZh3: Mjedis i pastér dhe shfrytézim i géndrueshém i burimeve natyrore

OKZh3 synon té mbajé njé mjedis té pastér dhe té promovojé pérdorimin e géndrueshém té
burimeve natyrore té Kosovés. Aktualisht, praktikat e kégija vazhdojné gé démtojné mjedisin
dhe té ndikojné negativisht né cilésiné e jetés. Tani, Kosova emeton 9.6 milion ton CO2
ekuivalente né gazra serré. Pér mé tepér, vlerésohet se 2,458 vite jeté té humbura pér 100,000
banoré i atribuohen ekspozimit ndaj grimcave té imta PM2.5.

Né ményré gé Kosova té krijojé njé mjedis té pastér dhe té pérdor mé miré burimet natyrore,
prodhimi luan njé rol ky¢. Si zakonisht ai éshté njé nga ndotésit kryesoré dhe pérgjegjés pér
forma té ndryshme té€ emetimeve si CO2, si dhe mbetjet e ngurta dhe ujérat e zeza, prandaj
pérmirésimet né performancén mjedisore té industrive mund té japin njé kontribut té
réndésishém né arritjen e kétij objektivi strategjik t&é SKZH-sé.

Né Kosové industrité jané njé nga ndotésit dhe konsumatorét kryesoré té burimeve natyrore.
Rezervat paké té shfrytézuara metalike dhe jometalike, si dhe potencialet e bujgésisé dhe
pylltarisé mund té nxisin njé mori industrish. Shfrytézimi i kétyre burimeve natyrore né ményré
té kujdesshme duke reduktuar efektet e démshme né mjedis kérkon njé politiké industriale té
pérshtatur e cila bén zgjedhje strategjike, se cilat burime duhet té shfrytézohen dhe cilat jo, qé
promovon pérmirésimin e teknologjive té pastra pér té garantuar efikasitet dhe garkullim té
energjisé dhe materialeve, si dhe njé menaxhim té mbetjeve té ngurta industriale.

4.2. Pérmbledhje mbi pérafrimin me SKZH-né

Pérafrimi i Politikés Industriale té Kosovés me SKZH 2030 ofron njé arsyetim té garté se pse
Kosova pérpiget té promovojé zhvillimin industrial né vend. Kjo pérmiréson jo vetém
transparencén dhe legjitimitetin e pérgjithshém té geverisé, por ndihmon politikébérésit té
zhvillojné njé vizion bindés dhe kuptimploté té politikés industriale g¢ mund té gjenerojé
mbéshtetjen sociale dhe politike té nevojshme pér zbatimin efektiv té politikés industriale. Sé
fundi, kjo siguron hartimin e njé pakoje té politikave industriale té pérshtatshme pér kontekstin,
e cila éshté né pérputhje me prioritetet kombétare té Kosovés.
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4.3. Vizioni dhe Misioni

Vizioni i politikés industriale pérfagéson njé deklaraté e cila pércakton drejtimin afatgjaté té
transformimit industrial qé Kosova pérpiget té arrijé. Duke pasur parasysh orientimin e gjeré
strategjik té politikés (shih lidhjet me objektivat strategjiké mé lart), vizioni pérfagéson thelbin
e politikés gé éshté e favorshme si pér prioritizimin e veprimeve té politikave ashtu edhe pér
komunikimin me palét e interesit. Né poshté paraqitet vizioni i Kosovés pér politikén
industriale deri né vitin 2030, bazuar né konsultimet e gjera dhe té vértetuara nga palét kryesore
té interesit:

Deri né vitin 2030, industria e Kosovés do té transformohet né njé industri mé té integruar
globalisht gé éshté né gjendje té prodhojé produkte me vileré té larté té shtuar dhe té ofrojé
punésim té denjé.

Misioni i politikés industriale ofron mé shumé detaje mbi gasjen e synuar pér té ndihmuar né
arritjen e vizionit té politikés industriale té Kosovés. Mé poshté paragetet misioni i politikés
industriale né Kosoveé, bazuar né konsultimet e gjera me palét kryesore té interesit:

Kosova pérpiget té arrijé kété transformim industrial pérmes thellimit té zinxhirit té vlerés
vendore, rritjes dhe diversifikimit té eksporteve té prodhuara, rritjes sé kualifikimit té fuqisé
punétore, dixhitalizimit t€ pérshpejtuar té prodhimit dhe teknologjisé sé avancuar pér
prodhimin e gjelbér, si dhe pérdorimit mé té miré té burimeve natyrore vendore dhe
materialeve té ricikluara.

5. OBJEKTIVAT DHE NEN-OBJEKTIVAT E POLITIKES INDUSTRIALE

5.1. Objektivat e Politikés

Obijektivat e politikés industriale jané géllime konkrete dhe t€ matshme té cilat shprehin pse
Kosova ndjek njé politiké industriale dhe cilat ndryshime saktésisht pérpiget té arrijé QK né
sektorin e prodhimit. Objektivat e politikés industriale i pérkasin nivelit té ndikimit té logjikés
sé ndérhyrjes. Suksesi i politikés do té matet né kété nivel. Prandaj, éshté i domosdoshém njé
formulim i garté i objektivave té politikés dhe pércaktimi i treguesve dhe objektivave pérkatés.

Formulimi dhe prioritizimi i objektivave té politikés éshté njoftuar nga dy burime: sé pari, nga
orientimi i pérgjithshém strategjik i politikés (p.sh., lidhjet me SKZH 2030), dhe sé dyti, nga
gjetjet e analizés sé performancés industriale. Pyetja udhézuese pér identifikimin e objektivave
kryesore té politikés industriale ishte: cilat ndryshime té déshiruara né performancén e sektorit
té prodhimit mund té identifikohen gé do té kontribuojné mé shumé né arritjen e tre VShP-ve?
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5.1.1. Objektivi 1: Zgjerimi (shtrirja) e Prodhimit Industrial

Objektivi i paré i politikés éshté zgjerimi/shtrirja e prodhimit industrial dhe rritja e bazés
industriale té Kosovés, duke rezultuar né njé rritje té prodhimit industrial.

Performanca aktuale: Prodhimi industrial né Kosové éshté ende shumé i kufizuar. Edhe pse
pjesa e VShP-sé né BPV (13.6%) éshté mé e larté se mesatarja e BP6 (10.7%), Kosova ka njé
nga kapacitetet mé t€ vogla prodhuese (VShP prej 338 €/koké banori) né mesin ¢ vendeve
krahasuesve t€¢ BP6 (VShP prej €365). Duke u fokusuar né zgjerimin industrial, Politika
Industriale synon ta béjé sektorin industrial njé forcé shtytése pér zhvillimin e ardhshém
ekonomik né€ vend dhe g€ t’i japé réd€si prodhimit si pjes€ e aktivitetit t&€ pérgjithshém
ekonomik.

Shtytésité industrialé: Ndér shtytésit kryesoré pér zgjerimin e prodhimit industrial qé duhet té
adresohen nga kjo politiké jané gasja e kufizuar né financa dhe investimet e uléta né prodhim,
pérvetésimi i kufizuar i dixhitalizimit, prodhimi i produkteve me vleré té shtuar té ulét, dhe
mungesa e cilésisé sé produktit..

Lidhja me SKZh: Zgjerimi i prodhimit industrial éshté thelbésor pér realizimin e OKZh 1,
vecanérisht pasi njé sektor prodhimi me performancé mé té miré dhe konkurrues éshté kritik
pér zhvillimin e njé ekonomie konkurruese ndérkombétarisht. Ky objektiv i politikés éshté
gjithashtu kritik pér arritjen e OKZh 2, pasi zgjerimi industrial pritet té vazhdojé té shtrijé
kérkesén pér vende té reja pune.

Lidhja me OZhQ-té: Pérmbushja e kétij objektivi deri né vitin 2030 do té ndikojé drejtpérdrejt
edhe né arritjen e Objektivave té Zhvillimit t& Qéndrueshém (0ZhQ), vecanérisht OZhQ1
(eliminimi i varféris€), OZhQ8 (puné e denjé dhe rritje ekonomike) dhe OZhQ9 (rritja e
industrisé dhe inovacionit).

Trequesit: Progresi né arritjen e kétij objektivi do té matet me dy tregues: a) vlerén e shtuar té
prodhimit pér koké banori, gé mat kapacitetin prodhues té prodhimit; dhe b) peshén e VShP-
sé ndaj BPV-sé, e cila mat réndésiné relative té prodhimit né raport me ekonominé e
pérgjithshme.

5.1.2. Objektivi 2: Reduktimi i deficitit tregtar industrial

Objektivi i dyté i politikés fokusohet né uljen e deficitit tregtar industrial. Kjo pérfshin si
eksportimin e mé shumé mallrave té prodhuara nga Kosova né tregjet e huaja, por edhe
zévendésimin e importeve té mallrave té pérpunuara né Kosové me prodhim vendor.

Performanca aktuale: Bilanci i pérgjithshém tregtar industrial i Kosovés éshté dukshém negativ
dhe né rritje, me importet industriale gé tejkalojné eksportet me njé raport prej 7:1. Integrimi
global i sektorit prodhues té Kosovés éshté i kufizuar: pérgindja e eksporteve né BPV éshté
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vetém 22% krahasuar me mesataren e BB6 prej 35%, ndérsa pérgindja e mallrave prodhuese
té eksportuara né totalin e eksporteve té mallrave dhe kapaciteti i eksportit té prodhuar
(eksportet e prodhuara pér koké banori) mbeten nga mé té ulétat né BP6 (84% krahasuar me
mesataren e BP6 prej 90%). Né té njéjtén kohé, sektori prodhues i Kosovés nuk e plotéson
kérkesén e brendshme, duke rezultuar né rritjen e importeve té mallrave té prodhuara nga
jashté.

Shtytésité industrialé: Politika Industriale éshté e pérkushtuar pér té ndérruar kété trend dhe pér
té ulur deficitin tregtar industrial. Sa i pérket eksportit, konkurrenca ndérkombétare e sektorit
té prodhimit té Kosovés duhet té rritet dhe kompanité t€ mbéshteten pér té eksportuar produkte
té reja. Né té njéjtén kohé, duhet té depértohet né tregje té reja té eksportit pér té rritur kérkesén
ndérkombétare. Tejkalimi i pérgendrimit té larté té Kosovés né produktet dhe tregjet e eksportit
do té kontribuojé gjithashtu né njé kérkesé ndérkombétare mé té géndrueshme dhe mé pak té
cenueshme. Sa i pérket importit, deficiti tregtar duhet té reduktohet népérmjet zévendésimit té
importeve me mallra vendase. Kompanité duhet t¢ mbéshteten dhe té stimulohen pér té
prodhuar mallra né vend té cilat jané importuar deri mé tani. Nxitja e eksporteve dhe
zévendésimi i importeve pritet té kené njé ndikim té fugishém pozitiv né objektivin 1 té
zgjerimit té prodhimit vendas.

Lidhja me SKZh: Kjo politiké éshté e lidhur me OKZh1 pér zhvillimin e njé ekonomie
konkurruese ndérkombétare, pasi synon té ndérmarré hapa pér té pérmirésuar integrimin e
sektorit prodhues té Kosovés né ekonominé globale.

Lidhja me OZhQ-té: Pérmbushja e kétij objektivi deri né vitin 2030 do té ndikojé drejtpérdrejt
né arritjen e OZhQ1 (eliminimi i varférisé) dhe OZhQ9 (rritja e industrisé dhe inovacionit).

Trequesit: Progresi né arritjen e kétij objektivi té politikés do té matet nga bilanci tregtar i
prodhimit, i llogaritur si eksportet e prodhuara minus importet e prodhuara.

5.1.3. Objektivi 3: Gjenerimi i punésimit mé té miré dhe gjithépérfshirés

Objektivi i treté i politikés fokusohet né gjenerimin e punésimit mé té miré dhe gjithépérfshirés
né prodhim. Kjo do té thoté té mbéshtetet dhe té pérshpejtohet potencialisht rritja pozitive e
punésimit né industri, por, né té njéjtén kohé, té rritet cilésia e vendeve té punés. Cilésia e
punésimit nénkupton krijimin e vendeve té punés gé ofrojné paga mé té larta, kushte té
géndrueshme kontraktuale dhe gasje né pérfitime té ndryshme sociale.

Performanca aktuale: Punésimi né sektorin e prodhimit u rrit né vitet e fundit me njé normé
rritjeje prej 2.8% duke absorubuar aktualisht 12% té punésimit total. Pagat e prodhimit kané
gené né rritje, por jané ende ndér mé té ulétat né rajon. Kjo reflektohet edhe né rritjen e peshés
sé pagave gé shkojné pér punétorét (fatura totale e pagave né VShP duke u rritur nga 21% né
2015 né 35% né 2020), e cila éshté ende nén mesataren e rajonit. Pér mé tepér, Kosova kishte
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shkallén mé té ulét té pjesémarrjes sé femrave né prodhimtari né BP6 dhe punésimi ende shpesh
karakterizohet nga informaliteti dhe kushtet e pafavorshme té punés.

Shtytésité industrialé: Pér té mbéshtetur tendencat pozitive né krijimin e mé shumé vendeve té
punés dhe dinjitoze, Politika Industriale duhet té adresojé faktoré t& ndryshém kycé. Sektori i
prodhimit i Kosovés karakterizohet nga mangésia mbizotéruese e aftésive: kérkesa e larté pér
tekniké si dhe pér menaxheré profesionisté pérballet me mungesén e fuqisé punétore té
kualifikuar. Duke trajtuar mospérputhjen e pérhapur té aftésive, duhet té shfrytézohet potenciali
i pashfrytézuar i prodhimit pér t€ mbetur ose pér t'u béré njé burim edhe mé i réndésishém i
rritjes sé vendeve té punés. Krijimi i vendeve mé té mira té punés mund té arrihet pjesérisht
pérmes pérmirésimit té kornizés rregullative. Pérvec késaj, duke mbéshtetur pérmirésimin
teknologjik, do té krijohen vende pune gé kérkojné kualifikime dhe aftési mé t& médha dhe,
nga ana tjetér, ofrojné paga mé té larta dhe kushte mé té mira pune. Duke pasur parasysh
migrimin e punétoréve té kualifikuar né tregje mé térheqése té punés jashté vendit, krijimi i
vendeve té punés mé té mira éshté thelbésor pér mbajtjen né Kosoveé té njé fugie punétore té
talentuar, té kualifikuar dhe produktive. Sé fundi, Politika Industriale kérkon pérmirésimin e
pérfshirjes sociale té tregut té punés duke rritur pjesémarrjen e grave dhe té rinjve né sektorin
e prodhimit.

Lidhja me SKZh: Ky objektiv i politikés mund té mbéshtesé drejtpérdrejt arritjen e OKZh2 pér
té pasur njé treg pune gjithépérfshirés dhe punésim mé té madh dhe dinjitoz.

Lidhja me OZhQ-té: Pérmbushja e kétij objektivi deri né vitin 2030 do té ndikojé drejtpérdrejt
né arritjen e OZhQ5 (zbatimi i barazisé gjinore), OZhQ8 (puné e denjé dhe rritje ekonomike)
dhe OZhQ10 (ulja e pabarazive).

Trequesit: Progresi né arritjen e kétij objektivi do té matet nga dy tregues: a) punésimi né
prodhim pér koké banori, i cili do té pércaktojé se éshté fugia punétore, si pérgindje e
popullsisé, e angazhuar né prodhim; dhe b) faturén e pagave té prodhimit si pjesé e VShP, e
cila do té masé té ardhurat totale té punés né prodhim si pjesé e vlerés sé shtuar té prodhimit.

5.1.4. Objektivi 4: Lehtésimi i Industrisé sé Gjelbér

Obijektivi i katért i politikés éshté té inkurajojé sektorin e prodhimit té kalojé né prodhim té
gjelbér. Krijimi i njé industrie té gjelbér synon té shképuté rritjen ekonomike nga eksternalitetet
negative mjedisore duke maksimizuar zbatimin e strategjive rrethore, aplikimin e energjisé nga
burimet e rinovueshme dhe pérdorimin efikas té inputeve.

Kosova éshté ende né fazén fillestare té krijimit té njé industrie té gjelbér. Kjo strategji ofron
njé orientim té pérgjithshém pér veprimet e métejshme té politikave té nevojshme pér kalimin
né prodhimin e gjelbér. Njé kérkesé kryesore pér hartimin e kétyre veprimeve éshté sigurimi i
té dhénave pér performancén mjedisore té industrive.
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Performanca aktuale: Qarkullimi dhe riciklimi né prodhimin e Kosovés éshté ende shumé i
kufizuar, ndérsa mbeturinat industriale dhe ndotja jané té konsiderueshme. Efikasiteti
energjetik dhe intensiv i CO2 i sektorit té prodhimit t& Kosovés éshté pérmirésuar, por ende
mbetet prapa vendeve krahasuesve té saj, gjé qé éshté kryesisht pér shkak té pérzierjes sé
energjisé me burime té ripértéritshme té uléta té energjisé.

Shtytésit industrialé: Kalimi né prodhimin e energjisé sé gjelbér trajtohet nga Strategjia pér
Energjiné dhe menaxhimi i mbeturinave nga ana e Ministrisé sé Mjedisit. Plotésues, Politika
Industriale fokusohet né nivel té firmés pér rritjen e cirkularitetit dhe riciklimit t€ materialeve
né sektorin e prodhimit, prodhimin dhe konsumin e produkteve té gjelbra me karbon té ulét si
dhe pérmirésimin teknologjik té orientuar drejt eficencés sé energjise.

Lidhja me SKZh: Ky objektiv kontribuon drejtpérdrejt né arritjen e OKZh3 pér té pasur njé
mjedis té pastér dhe pérdorim té géndrueshém té burimeve natyrore, si dne OKZh1 pér té pasur
njé ekonomi rrethore dhe konkurruese.

Lidhja me OZhQ-té: Pérmbushja e kétij objektivi deri né vitin 2030 do té ndikojé drejtpérdrejt
né arritien e OZhQ3 (shéndet i miré dhe miréqgenie), OZhQ6 (ujé i pastér dhe kanalizime),
0zhQ7 (energji e pérballueshme dhe e pastér), 0ZhQ12 (konsum dhe prodhim i pérgjegjshém)
dhe OZhQ13 (veprim ndaj klimés).

Trequesit: Progresi né arritjen e kétij objektivi té politikés do té matet me dy tregues: a)
Emetimet e CO2 pér njési VShP, gé mat reduktimet né intensitetin e CO2 té aktivitetit
prodhues; dhe b) njé tregues riciklimi/garkullimi.

5.1.5. Objektivi 5: Maksimizimi i rritjes té vlerés sé brendshme

Objektivi i pesté siguron gé Kosova té pérfitojé nga zhvillimi industrial né ményré
gjithépérfshirése duke maksimizuar shtimin e vlerés sé brendshme brenda procesit té prodhimit
dhe mé gjeré.

Performanca aktuale: Prodhimi i Kosovés karakterizohet me zinxhiré té dobét té vlerés vendore
dhe shfrytézim joefikas té burimeve ekzistuese natyrore gjé e cila rezulton me rrjedhje té
ndryshme té vlerés. Ndér té tjera, kjo éshté pér shkak té prodhimit me teknologji té ulét,
pérpunimit té kufizuar té burimeve natyrore ekzistuese dhe inputeve té importuara (materiale
dhe shérbime) pér prodhim né vend qé t'i sigurojé ato né vend.

Shtytésité industrialé: Né& kété objektiv, Politika Industriale synon té thellojé zinxhirin e
brendshém té vlerés duke forcuar lidhjet e prapme dhe pérparme (d.m.th., inputet nga sektori i
bujgésisé dhe shérbimeve). Ai gjithashtu mbéshtet 1évizjen drejt prodhimit té produkteve me
vleré mé té madhe té shtuar. Po ashtu, do té mbéshtesé rritjen e nivelit té pérpunimit té burimeve
ekzistuese natyrore pér shfrytézimin mé té miré té strukturés sé ndihmés sé dhéné té vendit.
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Duke vepruar késhtu, ky objektiv maksimizon shtimin e vlerés sé brendshme né procesin e
prodhimit dhe siguron cilésiné e zhvillimit industrial.

Lidhja me SKZh: Ky objektiv kontribuon né OKZh1 pér krijimin e njé ekonomie dixhitale,
rrethore dhe konkurruese dhe OKZh3 pér pérdorimin mé té miré té burimeve natyrore.

Lidhja me OZhQ-té: Pérmbushja e kétij objektivi deri né vitin 2030 do té ndikojé drejtpérdrejt
né arritjen e OZhQ1 (ulja e varférisé) dhe OZhQ9 (rritja e industrisé dhe inovacionit).

Trequesit: Progresi né arritjen e kétij objektivi do té matet nga VShP si njé pjesé e produktit té
prodhimit, i cili kap masén deri né té cilén shtimi i vlerés lokale do té mbéshtetet né burimet e
brendshme.

5.1.6. Shkémbimet/kompromiset ndérmjet objektivave

Pesé objektivat kryesore té politikés industriale kané sinergji té garta ndérmjet tyre. Megjithaté,
ekzistojné edhe disa shkémbime/kompromise qé mund té ndodhin dhe duhet té merren
parasysh gjaté hartimit té veprimeve té politikave dhe monitorimit pér t€ minimizuar ndikimet
negative.

Zgjerimi i prodhimit industrial (objektivi 1) dhe maksimizimi i pérdorimit t& burimeve natyrore
vendore dhe rritja e vlerés (objektivi 5) mund té ndikojé negativisht né mjedis, té rrisé
konsumin e pérgjithshém té energjisé dhe materialeve dhe emetimet e CO2 dhe, duke e béré
kété, t€ minojé objektivin 4 Njé rritje e nxjerrjes sé burimeve natyrore mund té kundérshtojé
objektivin e njé industrie té gjelbér té bazuar né rritjen e cirkularitetit t¢ materialit..

Njé rritje né prodhimin industrial mund té mos pérkthehet automatikisht né krijimin e vendeve
té reja té punés (d.m.th. mund té keté rritje né prodhim pa shtim té vendeve té punés) né varési
té nén-sektoréve pérkatés (shih seksionin 6). Rritja e prodhimit industrial mund té mos krijojé
automatikisht vende pune té denja, prandaj duhet t& ndérmerren hapa pér té kompensuar efektet
e mundshme negative né kushtet e punés pér fuginé punétore.

Reduktimi i deficitit tregtar industrial (objektivi 2), vecanérisht duke nxitur eksportet, mund té
mos ¢ojé gjithashtu né njé rritje té vlerés sé shtuar té brendshme (objektivi 5) nése politika
industriale nuk merr parasysh dhe nuk i trajton rrjedhjet e ndryshme té vlerés.

5.1.7. Synimet dhe treguesit pér objektivat

Treguesit pér té matur progresin drejt arritjes sé objektivave té politikés industriale nevojiten
pér t& monitoruar ndikimin e Politikés Industriale 2030. Treguesit, ndér té tjera, do té
pérfshihen né monitorimin vjetor té progresit. Tabela e méposhtme jep gjithashtu vlerat bazé
pér té gjithé treguesit, si dhe vlerat e synuara pér té gjitha objektivat qé do té arrihen deri né
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vitin 2030. Llogaritja e vlerave té synuara éshté bazuar né njé metodologji té bazuar né déshmi,
detajet e sé cilés, duke pérfshiré njé listé té detajuar té vlerave té synuara pér ¢do vit, mund té

gjenden né shtojcén 3.

Tabela 1: Treguesit kryesoré té nivelit objektiv, duke pérfshiré vlerat bazé dhe objektive

fuqisé blerése
(PFB) USD 2015).

Objektivat e Treguesit Baza 2020 Synimet 2026 | Synimet 2030
Politikés
1. Zgjerimii VShP pér koké
Prodhimit banori (EUR) 541.54 (2020) 702.15 809.22
Industrial Pjesémarrja e 0 0 0
VShP né BPV (%) 13.6% (2020) 15.3% 16.5%
2. Reduktimi i Bilanci tregtar i
Def|C|t!t Tregtar | prodhimit (EUR) -2,327,593,338 2.037.671.294 | -1.844 389,930
Industrial (2020)
3. Gjenerimi i Punésimi né
Punésimit mé té | prodhim pér koké | 0.0234 (2020) 0.0369 0.0459
Miré dhe banori
Gjithépérfshirés | Totali i pagave té
prodhimit né VShP | 34.51% (2020) 51.55% 62.91%
(%)
4. Lehtésimi i Emetimet e CO2
Industrisé sé pér njési té VShP 11682 (2019
Gjelbér (kg pér baraziné e ' ( ) 0.6000 0.2749

5. Maksimizimi i
Rritjes té Vlerés
sé Brendshme

VShP/produkti i
prodhimit

n/a

n/a

n/a

5.2. Nén-objektivat

Pjesa e méparshme e seksionit 5 mbi objektivat e politikave parashtron arsyet pse Kosova éshté
duke u fokusuar né rritjen industriale, bilancin tregtar industrial, punésimin cilésor, industriné
e gjelbér dhe maksimizimin e pérfitimeve vendore. Pesé objektivat e politikés dhe lidhjet e tyre
me géllimet e zhvillimit kombétar né SKZH-né ofrojné orientimin e pérgjithshém strategjik té

Politikés Industriale.

Kjo pjesé né vazhdim trajton ¢éshtjen se si do té arrihen objektivat e politikés industriale. Duke
identifikuar ndryshimet konkrete né ekonomi dhe strukturén e kapaciteteve industriale té
Kosovés qé duhet té ndodhin pér té arritur objektivat e politikés, mund té formulohen nén-
objektiva mé té ngushta té Politikés Industriale. Duke identifikuar nén-objektivat mé té
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réndésishme dhe grupet e synuara mé efektive (d.m.th. sektorét prioritaré), ky seksion do té
krijojé njé bazé solide pér zhvillimin e njé plani veprimi té pérshtatur dhe té géndrueshém.

5.2.1. NEén-objektivat dhe logjika e pérgjithshme e ndérhyrjes

Zhvillimi i veprimeve té duhura té politikave bazuar vetém né objektivat e politikés éshté
sfidues. Pesé objektivat e politikave industriale té Kosovés té definuara gjerésisht jané ende
abstrakte nga natyra dhe nuk ofrojné udhézime té mjaftueshme se si mund té arrihen kéto
objektiva té politikés. Né kété ményré, Politika Industriale prezanton nén-objektivat, si njé
nivel shtesé gé lidh objektivat e politikés me veprimet e politikés né logjikén e ndérhyrjes. Nén-
objektivat mund té konsiderohen si parakushte ose shtytés pér arritjen e njé objektivi té caktuar
té politikés industriale.

Identifikimi i nén-objektivave éshté bazuar né vlerésimin e kapaciteteve industriale té Kosovés,
i cili pérfshin faktoré té ndryshém, si infrastruktura, financat dhe niveli i aftésive té punétoréve,
té cilét pércaktojné aftésiné e Kosovés pér té prodhuar mallra té prodhuara ose pér té krijuar
vende pune. Pérzgjedhja e nén-objektivave mé té réndésishme éshté bazuar né vlerésimin e
aftésive industriale dhe éshté vértetuar me njé grup mé té gjeré té paléve té interesit. Duke qené
se nén-objektivat i referohen karakteristikave té pérgjithshme té ekonomisé, ato mund té lidhen
dhe té ndikojné né mé shumé se njé objektiv politiké né té njéjtén kohé.

Figura mé poshté paraget logjikén e pérgjithshme té ndérhyrjes sé Politikés Industriale né té
gjitha nivelet. Ajo tregon se cilat objektiva strategjike t¢ SKZH 2030 i lidh mé sé shumti
Politika Industriale e Kosovés, e ndjekur nga objektivat e politikés industriale gé rrjedhin nga
lidhja me SKZH-né. Ajo gjithashtu paraget nén-objektivat e ndryshém, té cilét njoftojné
hartimin e veprimeve konkrete, dhe lidhjet e tyre me objektivat e politikés (té paragitura né
fund té figurés). Vlen té theksohet se nén-objektivat, kutité e jashtme té té cilave jané té
theksuara me té kuge né figurg, tregojné se ato vijné nga SKZH-ja (té pérfagésuara né SKZH
si "géllime specifike™).
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Figura 10: Logjika e ndérhyrjes sé politikés industriale
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Burimi: Ekipi hartues i MI, i vértetuar nga palét kryesore té interesit

Nénseksionet e méposhtme do té shpjegojné mé né detaje nén-objektivat e identifikuara,
lidhjen e tyre me objektivat e politikés, si dhe kufizimet themelore qé duhen adresuar nga
veprimet e politikave.

5.2.2. Nén-objektivat sipas Objektivit 1: Zgjerimi i Prodhimit Industrial

Ndryshimet kryesore qé Kosova duhet té arrijé pér té zgjeruar/rritur prodhimin industrial jané:
(i) lehtésimi i gasjes né financa pér prodhuesit vendor; (ii) rritja e investimeve né prodhim; (iii)
pérshpejtimi i transformimit dixhital; dhe (iv) rritja e cilésisé dhe certifikimit té produkteve.

Njé nén-objektiv tjetér pérkatés pér objektivin 1 éshté pérmirésimi teknologjik me fokus né
eficencén e energjisé dhe materialit, i cili do té diskutohet né objektivin 4.

5.2.2.1. Lehtésimi i gasjes né financa pér prodhuesit vendor

Qasja né financa né formén e huave dhe kredive nga bankat komerciale, por edhe obligacionet
e korporatave dhe instrumentet e tjera alternative té financimit éshté thelbésore pasi kapitali
shtesé i lejon prodhuesit té zgjerojné kapacitetet e tyre prodhuese pér té konkurruar si brenda
ashtu edhe jashté vendit.
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Performanca aktuale: Tregu financiar né Kosové éshté mjaft dobét i zhvilluar pér prodhuesit.
Banka Botérore vleréson se gati 70% e kompanive kosovare financojné asetet fikse pérmes
burimeve té brendshme, me vetém 11% qé mbéshteten né financimin bankar. Kredia e
brendshme e Kosovés pér sektorin privat, si pérgindje e BPV-sg, éshté 51% (qé éshté e njéjté
pér mesataren e BP6) por éshté shumé nén mesataren e OECD (160%). Pér mé tepér, pérgindja
e kredisé né sektorin pérpunues ndaj totalit té kredive tregtare pérbénte vetém 17.3% né vitin
2021.

Lidhja me objektivat e politikés: Lehtésimi i gasjes né financa mund té ¢ojé pérpara objektivin
1 duke u mundésuar prodhuesve té marrin kapitalin e nevojshém pér té zgjeruar kapacitetet e
prodhimit, pér té investuar né inovacionin e produktit dhe cilésiné e produktit dhe pér té
pérshpejtuar dixhitalizimin. Nén-objektivi éshté gjithashtu i lidhur me objektivin 2 pasi kushtet
mé té lehta té financimit mund t'i mbéshtesin prodhuesit gé té jené mé konkurrues né tregjet e
eksportit duke u larguar nga porosité me shkallé té vogél/ulét (kryesisht duke synuar tregjet e
diasporés) drejt porosive né shkallé mé té gjeré, té bazuara né prodhim serik gé mund té
pérmirésojné konkurrencén e ¢cmimeve (duke synuar tregjet jo té diasporés).

Kufizimet themelore: Kufizimet kryesore gé nxisin gasjen e kufizuar né financa pérfshijné
koston relativisht té larté té financave, kérkesat e larta pér kolateral, mungesén e financimit té
pérshtatur pér té& mbéshtetur rritjen e prodhuesve, faktin qé sektori financiar éshté kryesisht i
bazuar né banka me instrumente té kufizuara alternative té investimeve, instrumentet jo
-ekzistuese té borxhit t& korporatave (d.m.th. obligacionet e korporatave), vazhdimésia e
informacionit té€ papérsosur me té cilin pérballen bizneset né lidhje me gasjen né mundési
financimi, roli dhe burimet e kufizuara aktuale t¢ FKGK-sé pér té mbéshtetur mé shumé
kompani, dhe praktikat e kufizuara té geverisjes korporative gé ndikojné né sigurimin e
financimit pérmes bankave.

Veprimet e politikave: Veprimet e planifikuara synojné té eliminojné rrezikun e huadhénies
pér prodhuesit qé vendosin kérkesa té larta kolaterali, duke pérfshiré diversifikimin e opsioneve
té financimit pér prodhuesit dhe rritjen e gasjes sé pérgjithshme tek informacioni pér mundésité
e financimit.

Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me dy tregues: (i) kredia e brendshme nga bankat
pér sektorin privat (% e BPV-sé); dhe (ii) pérgindja/pjesa e prodhimit né totalin e huave
komerciale.

5.2.2.2.  Rritja e Investimeve né Prodhim

Ndérsa nén-objektivi i paré synon té nxisé sigurimin e kapitalit pér prodhuesit vendor, ky nén-
objektiv synon té rrisé fluksin hyrés té kapitalit prodhues vecanérisht né formén e investimeve
té huaja por edhe zgjerimin e investimeve té brendshme private. Investimi adekuat né
kapacitetet prodhuese éshté thelbé&sor pér té siguruar qé sektori i prodhimit té grumbullojé asete
fikse té mjaftueshme. Njé investim i tillé do té pérmirésojé kapacitetet e furnizimit té
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kompanive prodhuese dhe do té lehtésojé transferimin thelbésor té njohurive gé vjen me
adoptimin e teknologjisé.

Performanca aktuale: Té dhénat e Bankés Qendrore té Kosovés tregojné se hyrjet neto té IHD-
ve né sektorin e prodhimit kané gené né rénie nga 47 milioné euro né vitin 2011 né 4.6 milioné
euro né vitin 2020. Né vitin 2011, hyrjet e IHD-ve né prodhim pérbénin 12% té totalit t& hyrjeve
té IHD-ve, ndérsa né vitin 2020 ka pasur njé dalje neto ekuivalente me 1.3% té totalit té hyrjeve
neto té IHD-ve. Pjesa mé e madhe e IHD-ve shkoi né sektoré gé kané pak efekte té
pérhapjes/shtrirjes (spillover effect), me sektorét e pasurive té paluajtshme dhe té ndértimit qé
kané térhequr gati 60% té té gjitha IHD-ve gé rrjedhin né vend né dekadén e fundit. Sa i pérket
investimeve, edhe pse Kosova ka pjesén mé té madhe té formimit té kapitalit fiks bruto ndaj
BPV-sé né BP6, nuk éshté e mundur gé té zbérthehet shkalla deri né té cilén arrin kjo pér shkak
té investimeve né makineri dhe pajisje. Pérdorimi i kufizuar i teknologjisé vértetohet gjithashtu
nga pérgindja e mallrave kapitale té importuara ndaj VShP qé éshté vetém 41.6%.

Lidhja me objektivat e politikés: Kapitali éshté kritik, por i kufizuar brenda vendit né vendet si
Kosova. Investimet e huaja jané, pra, njé burim i réndésishém shtesé pér té zgjeruar prodhimin
(objektivi 1). Investitorét e huaj vijné me informacion mé té miré pér tregun e huaj dhe kanale
shitjesh té vendosura dhe jané té orientuar nga eksporti (kontributi né objektivin 2).

Kufizimet themelore: Mungesa e hyrjeve té IHD-ve ndikohet nga njohja e kufizuar
ndérkombétare, duke pérfshiré céshtjet gé lidhen me transportin dhe logjistikén me té cilat
pérballen eksportuesit kosovaré, duke paragitur késhtu pengesa operacionale pér investitorét
gé jané té interesuar pér investimet e orientuara drejt eksportit. Pér mé tepér, mungesa e ofertés
sé njé fugie punétore té kualifikuar dhe njé treg i vogél vendor kontribuojné gjithashtu né
interesin e kufizuar té investimeve té huaja. Ndérkohé, ajo gé démton akumulimin mé té madh
té investimeve té huaja dhe vendore ndikohet edhe nga déshtimet e politikave té cilat nuk kané
arritur té pérdorin mjete té tilla si zonat ekonomike dhe parget industriale. Ndryshe nga vendet
krahasuese, investimet strategjike nuk jané stimuluar mjaftueshém me mjete fiskale né formén
e pushimeve tatimore. Kufizime té tjera pérfshijné pasiguriné aktuale té lidhur me energjiné
dhe pandeminé.

Veprimet e politikave: Veprimet e planifikuara synojné té pérmirésojné investimet vendoree
dhe té huaja pérmes promovimit té pargeve industriale té cilat jané migésore me mjedisin, duke
pérfshiré ofrimin e stimujve adekuat fiskalé dhe té tjeré té ngjashém pér investitorét strategjiké.
Pér té rritur iniciativat e investimeve, do té krijohet njé agjenci e specializuar nén kujdesin e
Zyrés sé Kryeministrit.

Trequesit: Arritja e né-nobjektivit do té matet me dy tregues: (i) pérgindja e IHD-ve té
prodhimit né totalin e IHD-ve (%); dhe (ii) pérgindja/pjesa e mallrave kapitale té importuara
né VShP.
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5.2.2.3.  Pérshpejtimi i dixhitalizimit né prodhim

Dixhitalizimi i sektorit té prodhimit éshté njé trend i réndésishém global né rritje, gé nénkupton
aplikimin e mjeteve dixhitale pér rritjen e efikasitetit dhe produktivitetit né menaxhim dhe
prodhim, si dhe Iévizjen drejt automatizimit té drejtuar nga té dhénat.

Performanca aktuale: Niveli i dixhitalizimit té sektorit té prodhimit t& Kosovés éshté shumé i
ulét. Vetém njé e pesta e bizneseve té anketuara aplikojné mjete dixhitale né proceset e
prodhimit. Pér mé tepér, optimizimi i prodhimit éshté i pjesshém pér shkak té njohjes sé
kufizuar nga prodhuesit pér mjetet gé¢ mund té pérdorin, si p.sh. prodhimi i cili priret pér té
reduktuar mbeturinat dhe pér té rritur efikasitetin.

Lidhja me objektivat e politikés: Dixhitalizimi i prodhimit éshté i lidhur me objektivin 1, pasi
rritja e dixhitalizimit né prodhim mund té krijojé kushtet pér pérmirésimin e efikasitetit té
prodhimit dhe nxitjen e optimizimit té procesit. Kjo nga ana tjetér mund t'i mbéshtesé
prodhuesit kosovaré gé té pérmirésojné cilésiné e produkteve, té prodhojné produkte mé té
personalizuara dhe té béhen mé konkurrues, gjé gé mund té rrisé prodhimin industrial.

Kufizimet themelore: Njé prej arsyeve pse pranimi i dixhitalizimit éshté i kufizuar éshté pér
shkak té lidhjeve té pazhvilluara ndérmjet sektorit t€¢ TIK-ut té Kosovés dhe sektoréve té
prodhimit. Zhvillimi i mjeteve dixhitale nga ofruesit e shérbimeve té TIK-ut i kushton
vémendje kryesisht tregjeve té huaja, pér shkak té kérkesés sé kufizuar té& brendshme nga
prodhuesit. Si kufizime té tjera jané ndérgjegjésimi i kufizuar i prodhuesve pér pérfitimet e
dixhitalizimit; dhe ndérgjegjésim i kufizuar pér efikasitetin e prodhimit dhe mjetet e
optimizimit té procesit, té cilat nga ana tjetér mund té dixhitalizohen.

Veprimet e politikave: Veprimet e planifikuara synojné té stimulojné transformimin dixhital
nga prodhuesit, duke pérfshiré bashképunimin ndérsektorial midis ofruesve té shérbimeve té
TIK dhe prodhuesve.

Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me treguesin e méposhtém: (i) pérdorimi i
mjeteve té dixhitalizimit né proceset e pérgjithshme té prodhimit/punés né prodhim (%).

5.2.2.4. Rritja e cilésisé dhe certifikimit té produkteve té njohura ndérkombétarisht

Pér krijimin e besimit dhe kérkesés pér produktet e prodhuara né Kosové éshté e domosdoshme
cilésia adekuate e produktit. Né varési té produktit, cilésia e produktit pérfshin specifika té
ndryshme si siguria, géndrueshméria ose pajtueshméria me normat e pércaktuara té produktit
dhe qé mund té vértetohet me njé certifikaté pérkatése.

Performanca aktuale: Nuk ka té dhéna pér numrin e produkteve té Kosovés qé jané té
certifikuara. Cilésia e produkteve vendore konsiderohet pérgjithésisht si njé céshtje e
réndésishme, si¢ déshmohet pjesérisht, nga paaftésia e prodhuesve vendor pér té zévendésuar
nivelet e larta t& importeve né njé séré produktesh. Eshté vlerésuar se vetém 251 produkte
industriale me vleré té paktén 10 mijé euro jané eksportuar né BE — numér i ulét gé pérforcon
mé tej cilésiné e dobét té produktit dhe marrjen e kufizuar té certifikimit té produktit.
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Lidhja me objektivat e politikés: Pérmirésimi i cilésisé sé produktit lidhet me objektivin 1, pasi
rritja e besimit dhe pérvoja pozitive me produktet e prodhimit vendor rrisin kérkesén e
brendshme dhe, rrjedhimisht, prodhimin industrial. Arritja e cilésisé sé produktit pérkatés éshté
gjithashtu njé parakusht pér arritjen e certifikimeve ndérkombétare, té cilat lidhen me
objektivin 2. Pér té rritur eksportet, nevojitet cilési e mjaftueshme e produktit dhe certifikime
ndérkombétare.

Kufizimet themelore: Né pérgjithési, sektori i prodhimit ende mbéshtetet né teknologjiné e
vjetéruar gé ndikon né cilésiné e pérgjithshme té produktit dhe konkurrencén e jashtme.
Kontrollet e cilésisé sé produktit né nivel firme kryesisht mungojné, ndérsa mungesa e
laboratoréve vendas té certifikuar pér kontrollet e cilésisé sé produktit ndikon negativisht edhe
né konkurrencén e firmave. Drejtoria e Kosovés e akreditimit pér laboratoré dhe certifikim nuk
ka arritur té anétarésohet né organet relevante t& BE-sé dhe mekanizmat e tjeré relevanté
ndérkombétaré shumépalésh, duke ndikuar késhtu né certifikimin e cilésisé sé produkteve
vendore dhe laboratorét e certifikimit.

Veprimet e politikave: Veprimet e planifikuara synojné té pérmirésojné gasjen né shérbimet e
testimit dhe certifikimit té produkteve vendore dhe pérmirésimin e miratimit té certifikatave
pérkatése nga prodhuesit.

Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me treguesin e méposhtém: (i) numrin e
produkteve industriale té eksportuara né BE (té paktén €10 mijé né vit).

5.2.3. NEén-objektivat sipas objektivit 2: Reduktimi i deficitit tregtar industrial

Qé Kosova té zvogélojé deficitin tregtar industrial, prodhuesit duhet: (i) té shfrytézojné mé tej
potencialin e tyre té eksportit; (ii) té diversifikojné tregjet e eksportit; dhe (iii) té zévendésojné
produktet e ndérmjetme dhe finale té importuara me prodhime vendore dhe té promovojné mé
miré produktet vendore.

Rritja e cilésisé sé produktit dhe arritja e certifikimit ndérkombétar si njé nén-objektiv shtesé
pérkatés pér reduktimin e deficitit tregtar industrial éshté diskutuar né objektivin 1.

5.2.3.1. Mbéshtetja e ndérmarrjeve pér té shfrytézuar potencialin e tyre té eksportit

Shfrytézimi i potencialit té eksportit té kompanive nénkupton gé kompanive né Kosové gé kané
produkte ose posedojné aftési pér té prodhuar produkte gé jané konkurruese ndérkombétare
duhet t'u mundésohet eksportimi dhe futja né tregun e shitjeve jashté vendit.

Performanca aktuale: Konkurrenca e eksportit, e matur si eksporte té prodhuara pér koké
banori, € bén Kosovén (221€/koké banori) performuesin mé t€ keq né BP6 (1,500€/ koké
banori). Né vitin 2021, vetém 733 kompani prodhuese kosovare raportuan se kané eksportuar
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vlera mbi 10 mijé euro. Njé pjesé e réndésishme e suksesit té eksportit &shté e lidhur ose me
kérkesén e diasporés, ose me suksesin e fundit té njé artikulli kryesor eksporti (dyshekét) gé ka
zéné vend. Kérkesa e diasporés éshté e shpérndaré, duke gjeneruar kérkesé pér porosi kryesisht
té vogla, té béra me porosi, gé nga ana tjetér kushtézon kapacitetet e furnizimit né Kosove.
Nése prodhimi serik nuk paragitet né industri té pérzgjedhura, udhéhegése, Kosova do té
pérballet me njé kohé té véshtiré pér té zhvilluar lidhje té géndrueshme dhe konkurruese té
tregut té eksportit.

Lidhja me objektivat e politikés: Zgjerimi i eksporteve kontribuon drejtpérdrejt né uljen e
deficitit tregtar industrial (objektivi 2). Rritja e eksporteve dhe rrjedhimisht rritja e kérkesés sé
huaj do té kontribuojé gjithashtu né objektivin 1 (zgjerimi i prodhimit industrial), si dhe mund
té gjenerojé njé vrull pozitiv pér pérmirésimin e cilésisé sé produktit.

Lidhja me objektivat e politikés: Mungesa e anétarésimit né organizatat kryesore
ndérkombétare, duke pérfshiré Organizatén Botérore té Tregtiseé (OBT), UNIDO dhe
Konferencén e Kombeve té Bashkuara pér Tregtiné dhe Zhvillimin (UNCTAD), minon
integrimin tregtar ndérkombétar té Kosovés. Prodhuesit kosovaré pérballen gjithashtu me kosto
mé té larta se zakonisht té transportit, pér shkak té detyrimit pér t'u mbéshtetur né operatorét e
shérbimeve té transportit té€ vendeve té treta, gjé gé rrjedh nga mosmarréveshjet politike me
Serbiné. Né nivel firme, kompanive u mungon inteligjenca e tregut dhe kanalet e shitjes pér té
shitur produktet e tyre jashté vendit. Pérveg késaj, mungesa e instrumenteve té pérshtatura pér
financimin e eksportit démton zgjerimin e prodhimit té prodhuesve kosovaré té orientuar drejt
eksportit. Disponueshméria e kufizuar e shérbimeve késhillimore pér biznesin pér té
mbéshtetur firmat me strategji eksporti dhe depértim né tregjet e eksportit paraget gjithashtu
sfida.

Veprimet e politikave: Veprimet e planifikuara synojné té pérmirésojné financimin pér
prodhuesit e orientuar nga eksporti, duke pérfshiré zgjerimin e gasjes né shérbimet pér
inteligjencén e tregut té eksportit dhe pérshtatjen me blerésit e huaj.
Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me treguesin e méposhtém: (i) numri i firmave
prodhuese qé eksportojné rregullisht (té paktén 10 mijé euro né vit).

5.2.3.2.  Diversifikimi i tregjeve té eksportit

Eksportimi né njé bazé mé té madhe té tregjeve té jashtme rrit kérkesén e huaj pér produktet e
Kosovés dhe gjithashtu siguron zbutjen e goditjeve t&¢ mundshme nga luhatjet e tregtisé
ndérkombétare. Ndérsa nén-objektivi i paré né objektivin 2 fokusohet né zgjerimin e
eksporteve né pérgjithési, duke pérfshiré diversifikimin e produkteve té eksportit, ky nén-
objektiv fokusohet né diversifikimin e tregjeve té eksportit.

Performanca aktuale: Deri mé tani, eksportet e Kosovés jané té pérgendruara né disa tregje té
jashtme té zgjedhura. Njé pérgendrim relativisht i larté éshté né vendet ku pérfshihen Shqipéria
(22.8%), Zvicra (9.6%), Gjermania (9.5%), Magedonia e Veriut (8.7%) dhe Italia (7%). Pér mé
tepér, 42% e eksporteve té Kosovés shkojné né BP6, ndérsa 36% né BE. Pér mé tepér,
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pérgendrimi i eksporteve lidhet pozitivisht me tregjet ku ka njé prani té konsiderueshme té
komunitetit té diasporés.

Lidhja me objektivat e politikés: Lévizja drejt diversifikimit té tregut té eksporteve éshté kritike
pér té rritur kérkesén ndérkombétare dhe, rrjedhimisht, pér té rritur eksportet, dhe mund té
ndihmojé Kosovén té zvogélojé deficitin e saj tregtar industrial (objektivi 2). Duke gjeneruar
kérkesé mé té larté, diversifikimi i tregut té eksportit mund té kontribuojé gjithashtu né
zgjerimin e kapaciteteve té ofertés (objektivi 1).

Kufizimet themelore: Fakti gé Kosova ka nénshkruar njé numér té kufizuar té€ marréveshjeve
tregtare shumépaléshe dhe dypaléshe nénkupton qé prodhuesit kosovaré mund té pérballen me
barriera té kushtueshme tarifore dhe jotarifore nése synojné té diversifikojné portofolin e tyre
té tregut té eksportit. Certifikimi i produkteve dhe standardet e cilésisé jané gjithashtu té
kushtueshme, gjé gé pengon prodhuesit kosovaré té zgjerohen né tregjet e eksportit. Pérveg
késaj, lidhjet e bazuara né diasporé, té cilét mund té ofrojné kanale té reja shitjesh, jané té
pashfrytézuara.

Veprimet e politikave: Veprimet e planifikuara synojné té identifikojné produkte potencialisht
té eksportueshme, duke pérfshiré mbéshtetjen e prodhuesve pér té depértuar né tregje té reja
eksporti pérmes markave inovative dhe strategjive té tjera specifike té€ promovimit té eksportit,
dhe ndjekjen e marréveshjeve té reja tregtare pérkatése me fokus specifik.

Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me treguesin e méposhtém: (i) diversiteti
gjeografik i eksporteve (numri i vendeve qé zéné 80% té eksporteve té prodhimit).

5.2.3.3. Zévendésimi i importit té produkteve té ndérmjetme dhe pérfundimtare me
prodhime vendor dhe promovimin e produkteve vendore

Ky nén-objektiv synon uljen e importit t&¢ mallrave t& prodhuara. Mallrat e ndérmjetme dhe
pérfundimtare té importuara, té cilat prodhuesit kosovaré jané né gjendje té prodhojné, duhet
té zévendésohen gradualisht nga prodhimi vendor.

Performanca aktuale: Kosova mbetet njé ekonomi me import té larté. Cdo euro e eksporteve té
prodhuara éshté e barabarté me 7 euro importe té prodhuara. Vlera e importit té mallrave té
ndérmjetme, si pjesé/pérgindje e VShP, éshté né masén marramendése prej 180%. Ndérmjet
viteve 2018-2020, pérgindja e sektoréve vendor me potencial zévendésues té importit né
mallrat e ndérmjetme té importuara ishte mesatarisht 64%. Gjithashtu, pér té njéjtén periudhé
pérgindja e sektoréve vendoror me potencial zévendésues té importit né mallrat e konsumit té
importuar ishte 67%. Mallrat vendore pérbénin jo mé shumé se 33% té tregut vendor. Né nivel
té firmés, ka vetém disa shembuj ku prodhuesit kosovaré kané arritur té kené gasje né rrjetet e
njohura té markave té huaja té shitjes me pakicé né Kosové, apo ekskluzivitete té markave
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ndérkombétare. Pér mé tepér, pak furnizues té prodhimit kosovar kané gené né gjendje té
depértojné né zinxhirét e shitjes me pakicé gé operojné né vend nén "etiketén private".

Lidhja me objektivat e politikés: Zévendésimi i mallrave té ndérmjetme dhe pérfundimtare nga
prodhimi vendor mund té shfrytézohet me sukses, pasi ka potenciale té konsiderueshme
vendore té pashfrytézuara. Njé rol mé i spikatur pér prodhuesit vendor mund té kontribuojé
drejtpérdrejt né uljen e importeve (objektivi 2) dhe zgjerimin e prodhimit industrial (objektivi
1). Z&évendésimi i importeve pérmes zgjerimit té prodhimit vendor mund té krijojé edhe efekte
pozitive té zinxhirit té vlerés sé brendshme né Kosové (objektivi 5).

Kufizimet themelore: Fakti gqé jo mé shumé se 33% e tregut vendor mbulohet nga mallra té
prodhuara né vend éshté tregues i cilésisé sé produktit dhe konkurrencés sé kufizuar.
Kémbéngulja e kompanive me madhési mikro i pengon kompanité vendore té dalin nga
aktivitetet e tyre me vleré té ulét té shtuar dhe té& konkurrojné me flukse té médha importesh.
Ekziston gjithashtu njé mungesé e analizés strategjike gé krahason se cilat produkte té
importuara né masé t¢ madhe mund té zévendésojé Kosova né ményré efektive bazuar né
avantazhet ekzistuese konkurruese. Prodhuesit vendor gjithashtu mbéshteten shumé né burimet
e veta pér té financuar zgjerimin e tyre, késhtu qé instrumentet e kufizuara formale té financimit
pér t€ mundésuar gasjen né treg paragesin gjithashtu sfida. Prodhimi i ndérmjetém pengohet
gjithashtu nga mungesa e certifikatave dhe standardeve té cilésisé qé parandalojné qé produktet
vendore té pérdoren nga zinxhirét e njohur té shitjes me pakicé dhe ekskluzivitetet e markave
nén mekanizmat e "etiketés private”. Né njé nivel mé makro, regjimi liberal ndaj importeve
shpesh krijon njé fushé loje té anuar, duke minuar shfagjen e njé potenciali konkurrues té
brendshém.

Veprimet e politikave: Veprimet e politikave synojné té stimulojné prodhimin e mallrave
vendore gqé mund té zévendésojné importet, pérmes rritjes sé kérkesés sé brendshme népérmjet
prokurimit publik dhe fushatave ndérgjegjésuese, si dhe rregullimit té regjimit tregtar pér té
barazuar kushtet e lojés pér produktet vendore.

Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me tre tregues: (i) pjesa e importeve té mallrave
té ndérmjetme té zévendésueshme (sipas klasifikimit BEC) né totalin e importeve; (ii) pjesa e
importeve té mallrave té konsumit té zévendésueshme (sipas klasifikimit BEC) né totalin e
importeve dhe (iii) pérgindja e mallrave vendore né tregun e prodhimit.

5.2.4. Nén-objektivat sipas objektivit 3: Gjenerimi i punésimit mé té miré dhe gjithépérfshirés

Qé Kosova té gjeneroj punésim mé té miré dhe gjithépérfshirés né prodhimtari, duhet té arrihen
ndryshimet e méposhtme: (i) fugia punétore teknike dhe menaxherét e kompanive duhet té jené
té kualifikuar dhe té certifikuar né ményré adekuate; (ii) duhet té promovohet krijimi i vendeve
té denja té punés né industri; dhe (iii) graté dhe té rinjté duhet té integrohen mé miré né tregun
e punés.
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Efektet shtesé té punésimit jashté sektorit té prodhimit mund té priten népérmjet nén-objektivit
qé fokusohet né forcimin e lidhjeve me ofruesit e shérbimeve té lidhura me industriné dhe nén-
objektivit qé kérkon té rrisé inputet e brendshme né prodhim nga bujgésia, pylltaria dhe
minierat (té dyjat jané dhéné nén objektivin 5 mé poshté).

5.2.4.1. Ngritja e kualifikimit dhe certifikimit té fugisé punétore teknike dhe
menaxheréve té kompanive

Fugia punétore e kualifikuar éshté njé faktor kyc i prodhimit dhe éshté kritik pér té prodhuar
mallra gé mund té konkurrojné né bazé té ¢cmimit, cilésisé dhe inovacionit. Né té njéjtén kohé,
rritja e bizneseve varet edhe nga menaxherét profesionisté, té cilét mund t'i udhéheqin
kompanité népér faza té ndryshme té ciklit té tyre té rritjes.

Performanca aktuale: Tregu i punés i Kosovés karakterizohet nga njé mospérputhje té ofertés
dhe kérkesés sé fugisé punétore té kualifikuar. Sistemi i arsimit formal mbetet i pamjaftueshém
pér té pérgatitur punétorét sipas nevojave té industrisé. Deri né vitin 2021 Kosova arriti té
akreditojé 11 ofrues té trajnimit profesional né sektorin e prodhimit. Kjo plotésohet me faktin
se ekzistojné 24 standarde té aprovuara té profesionit né sektorin e prodhimit. Sidogofté,
pérgindja e punonjésve gé regjistroheshin né trajnime formale né prodhim ishte vetém 26.4%
né 2019 (krahasuar me 53.6% pér vendet me té ardhura t¢ mesme té larta). Pérgindja e
punétoréve té kualifikuar nga té gjithé punétorét e prodhimit ishte 67.3% né 2019 (kundrejt
73.3% pér vendet me té ardhura té mesme té larta). Pérkundér mungesés sé té dhénave né
dispozicion, né pérgjithési éshté e ditur se, ndérsa kompanité rriten né kompleks, ato kérkojné
mé shumé menaxheré profesionisté té kompanive, oferta e té ciléve né Kosové éshté e kufizuar.
Jané té pakta, nése ka, shkolla ose ofrues arsimor té themeluar biznesi ose menaxhimi gé lidhen
ngushté me zérat e industrisé pér té ofruar trajnime pérkatése profesionale.

Lidhja me objektivat e politikés: Njé fugi punétore dhe formalisht e kualifikuar ka mé shumé
mundési pér té fituar puné té denjé me paga mé té larta, kushte mé té mira pune dhe kontrata
pune mé té géndrueshme. Sidomos, duke pasur parasysh mospérputhjen e ofertés dhe kérkesés
sé fuqgisé punétore té kualifikuar, kualifikimet mé té larta jané njé mjet jetik pér té krijuar mé
shumé vende pune dhe mé té mira (objektivi 3). Njé faktor thelbésor pér té zgjeruar prodhimin,
pér té inovuar dhe pér té siguruar cilésiné e produktit (objektivi 1) éshté gjithashtu njé fuqi
punétore e kualifikuar.

Kufizimet themelore: Mospérputhjet e aftésive té cilat rrjedhin nga programet arsimore té
papérshtatshme ndikojné fugishém né rezultatet e punés. Njé numér programesh té nivelit
universitar konsiderohen té vjetruara pér té gené té réndésishme pér nevojat e njé sektori
prodhimi né rritje. Kufizimet e kapaciteteve té institucioneve si Autoriteti Kombétar i
Kualifikimeve ngadalésojné ritmin e miratimit té standardeve té reja té profesionit né lidhje me
prodhimin. Shkollat profesionale né bashképunim me bizneset ende nuk e kané integruar
mésimin e bazuar né puné. Ndérkohé, ka njé tendencé pozitive té ofruesve té rinj privaté té
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aftésimit profesional joformal gé marrin akreditim dhe ofrojné grupe mé té pérshtatshme
aftésish. Megjithaté, ato jané té kufizuara né numér dhe disave prej tyre u mungojné burimet.

Veprimet e politikave: Veprimet e planifikuara synojné té adresojné boshllékun mbizotérues
té aftésive né sektorin e prodhimit pérmes adresimit té mungesés sé informacionit dhe krijimit
té stimujve financiaré pér fuginé punétore pér té fituar trajnime pérkatése.

Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me katér tregues: (i) numrin e institucioneve té
akredituara té trajnimit né prodhim; (ii) numrin e standardeve té miratuara té profesionit né
prodhim; (iii) pérgindjen e punétoréve gé marrin trajnim formal né prodhim (%); dhe (iv)
numrin e certifikatave 1SO.

5.2.4.2.  Promovimi i krijimit té vendeve té denja té punés né industri

Krijimi i vendeve té punés né prodhim éshté njé komponent i réndésishém i objektivit. Krijimi
i vendeve té denja té punés éshté po aq i réndésishém pér té siguruar gé prodhuesit té paguajné
té ardhura té drejta, té sigurojné punésim té sigurt dhe té pérmirésojné kushtet e pérgjithshme
té punés.

Performanca aktuale: Né pérgjithési, industrité né Kosové kané déshtuar té krijojné punésim té
denjé. Pavarésisht se pjesa e VShP-sé gé u ka shkuar punétoréve né formén e pagave éshté
rritur nga 21% né 35%, varféria né puné né procesin e prodhimit mbetet e larté. Ndérsa né
pérgjithési né ekonomi, varféria né puné né Kosové éshté 15%, ajo éshté edhe mé e larté né
sektorin e prodhimit (26.6%). Ndérkohé, Banka Botérore vleréson se 35% e punonjésve
punojné né sektorin informal. Njé e katérta e punétoréve té prodhimit (25%) nuk ishin deklaruar
zyrtarisht né autoritetin kombétar té taksave. Informaliteti minon kontraktimin formal dhe
mbrojtjen e ofruar pér punétorét nga ligji i punés. Siguria né puné éshté njé sfidé e madhe:
kushtet e punés pér punétorét né dyshemeté e fabrikés dhe objektet e tjera prodhuese
konsiderohen pérgjithésisht té kéqgija dhe té papérshtatshme.

Lidhja me objektivat e politikés: Industrité kané potencial pér té krijuar shumé vende té reja
pune. Megjithaté, ato nuk jané automatikisht puné formale, t& mira dhe té mirépaguara. Té kesh
njé nén-objektiv gé promovon punésim mé té géndrueshém, paga té drejta dhe kushte té mira
pune éshté kritike pér té arritur objektivin 3.

Kufizimet themelore: Njé kufizim kryesor gé minon krijimin e vendeve té denja té punés lidhet
me informalitetin e dukshém té punés né prodhim, me njé té katértén e punonjésve té sektorit
té padeklaruar. Kjo kontribuon né kontraktimet informale dhe vazhdimésiné e kushteve té
papérshtatshme té punés, e cila nga ana tjetér rrit mundésiné e aksidenteve né puné (vlerésuar
né 49 né sektor né vitin 2021). Pér mé tepér, paga e ulét éshté njé kufizim kyc gé parandalon
krijimin e vendeve té denja té punés, si¢ vértetohet nga fakti se varféria né puné né procesin e
prodhimit ishte 26.6% - mbi 10 piké mé e larté se shkalla kombétare e varférisé né puné. Pagat
e uléta mund té shpjegohen pjesérisht nga pérfitimet e kufizuara té produktivitetit té sektorit
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pér shkak té adoptimit té kufizuar té teknologjisé, fuqisé punétore me aftési té uléta dhe
transferimit té kufizuar té njohurive pérmes IHD-ve.

Veprimet e politikave: Veprimet e planifikuara synojné té reduktojné informalitetin e punés
duke kuptuar mé miré pérhapjen e tij sipas sektoréve, duke nxitur kompanité prodhuese té
aplikojné paga té mira dhe té ofrojné kushte mé té mira pune.

Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me tre indikatoré: (i) punétorét e prodhimit té
deklaruar né ATK/punésimin zyrtar né prodhimtari; (ii) varfériné né puné né procesin e
prodhimit; dhe (iii) numrin e aksidenteve né puné né procesin e prodhimit.

5.2.4.3.  Integrimi i grave dhe té rinjve né tregun e punés

Punésimi né prodhim né industri duhet té béhet mé gjithépérfshirés né ményré qé té arrihet
punésim mé i gjeré dhe gjithépérfshirés, i cili krijon pérfitime pér té gjithé shogériné. Graté
dhe té rinjté, si dhe grupe té tjera té pafavorizuara, né vecanti, duhet té integrohen mé miré né
tregun e punés sé prodhimit né Kosove.

Performanca aktuale: Pérjashtimi i grave dhe té rinjve nga tregu i punés éshté vecanérisht i
theksuar né Kosové. Cdo i dyti i ri i moshés 15-19 vje¢c mbetet pa puné pér mé shumé se njé
vit — njé receté/mjet pér thellimin e papunésisé strukturore. Analiza e performancés industriale
zbuloi se pjesa e femrave né punésimin né prodhim éshté njésoj e ulét pér Kosovén né krahasim
me vendet krahasuese: megjithése pérgindja e femrave u rrit nga viti 2015 (10%) né vitin 2020
(16%), ajo mbeti shumé nén mesataren e BP6 prej 37% né vitin 2020, me Shqipériné gé ia
kalon rajonit me njé pérgindje gati 60%, e ndjekur nga Magedonia e Veriut me njé pérgindje
gati 50%.

Lidhja me objektivat e politikés: Pérmirésimi i pérfshirjes sé grave dhe té rinjve né tregun e
punés éshté kyc pér arritjen e objektivit 3. Né té njéjtén kohé, Kosova humbet gjithashtu
potencialin intelektual dhe krijues gé graté dhe té rinjté mund té sjellin né kété sektor. Nxitja e
integrimit té tyre mund té kontribuojé gjithashtu né objektivin 1 té rritjes sé sektorit industrial.

Kufizimet themelore: Raporti i Bankés Botérore pér Diagnostifikimin e Punés (2017)
identifikon "pérgjegjésiné familjare” si njé faktor kritik gé démton pjesémarrjen e grave né
fuginé punétore: mbi gjysma e grave joaktive raportuan se Kishin pérgjegjési familjare pér té
mos kérkuar né ményré aktive njé puné. Disponueshméria e kufizuar e kujdesit pér fémijét
gjithashtu nxit pasivitetin e fugisé punétore tek graté: Anketa Jeta né Tranzicion zbuloi se
kujdesi pér fémijét ofrohet nga anétarét e familjes né 95% té familjeve kosovare me fémijé nén
6 vjec. Shérbimet e kujdesit pér fémijét ofrohen kryesisht mbi baza joformale, me vetém njé té
katértén e gendrave té kujdesit pér fémijét funksionojné gjaté verés, ndérsa kujdesi institucional
pér fémijét éshté i kufizuar pér graté rurale duke pasur parasysh kostot jashtézakonisht té larta
té transportit. Pér mé tepér, zgjatja 9-mujore e pérfitimeve té lehonisé ndikon negativisht edhe
né pjesémarrjen e grave né fuginé punétore, e konsideruar nga bizneset si njé pengesé pér
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punésimin e grave. Gjithashtu, promovimi i kufizuar i profesioneve prodhuese né shkolla
formon perceptimin e té rinjve pér zgjedhjet e tyre té karrierés. Ekziston gjithashtu njé stigmé
domethénése e pérfshirjes sé grave né punét e prodhimit (e demonstruar nga mé pak se 10% e
grave té punésuara qé punojné né prodhim), megjithése disa industri pérfshijné graté né ményré
té konsiderueshme.

Veprimet e politikave: Eshté pértej fushéveprimit té politikés pér té trajtuar shkaget strukturore
pér pjesémarrjen e ulét té grave né tregun e punés. Veprimet e politikave synojné té
pérmirésojné situatén duke ofruar stimuj pér aftésité e grave dhe té rinjve né kompani, duke
pérfshiré pérmirésimin e bashképunimit midis shkollave dhe bizneseve pér té kapércyer
boshlléget e perceptimit mbizotérues pér punén né prodhim.

Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me dy tregues: (i) pérqgindjen e té rinjve té
punésuar né prodhim né punésimin total té té rinjve; dhe (ii) pérgindjen e grave punésimin e
prodhimit.

5.2.5. NEén-objektivat sipas objektivit 4: Lehtésimi i industrisé sé gjelbér

Qé Kosova té nis transformimin drejt krijimit té njé industrie té gjelbér, kompanité prodhuese
duhet: (i) té rrisin riciklimin dhe garkullimin né proceset e tyre té prodhimit; (ii) té prodhojné
() produkte té gjelbra; dhe (iii) té pérmirésohen teknologjikiht me fokus né rritjen e efikasitetit
té energjisé dhe materialeve.

5.2.5.1. Mbéshtetje pér ndérmarrjet pér té rritur riciklimin dhe garkullimin né prodhim

Cirkulariteti éshté njé gasje sistematike gé promovon ndryshimin nga modelet lineare té
prodhimit dhe konsumit drejt atyre mé cirkulare dhe té€ géndrueshme. Ai pérfshin tre parime
kryesore: (i) eliminimin e mbetjeve dhe ndotjes, (ii) cirkularitetin e produkteve dhe materialeve
duke i rifutur ato né ciklin e prodhimit dhe (iii) rigjenerimin e natyrés. Rritja e riciklimit dhe
cirkularitetit né proceset e prodhimit éshté thelbésore pér t'i mundésuar sektorit té prodhimit té
Kosovés gé té maksimizojé efikasitetin né pérdorimin e burimeve, té zvogélojé ndikimet
negative mjedisore dhe té zvogélojé kostot duke siguruar gé mbeturinat e rikuperuara té rifuten
né prodhim.

Performanca aktuale: Kosova éshté né njé fazé fillestare té aplikimit sistematik té riciklimit
dhe garkullimit né prodhim. Vlera e Shtuar Bruto né sektoré bazuar né garkullimin ekonomik
éshté vetém 0.8% e BPV-sé. Nuk ka té dhéna pér pérgindjen e materialit té ricikluar té pérdorur
né prodhim. Ekziston njé vetédije e kufizuar pér riciklimin dhe garkullimin né ekonominé e
Kosovés. Megjithaté, veté zinxhiri i vlerés sé riciklimit duket se po zgjerohet dhe po gjeneron
vleré ekonomike né rritje. Kompanité kosovare kryesisht riciklojné letér, metale, bateri,
kanage, 1éndé organike, gomé dhe plastiké. Ka disa kompani té riciklimit t¢ mbeturinave gé
riciklojné mbeturinat né produkte té tregtueshme, disa prej té cilave po eksportohen. Bazuar né
té dhénat e ASK-sé, jané 175 kompani aktive té angazhuara né zinxhirin e vlerés sé riciklimit,
ku pérfshihet tregtia me shumicé e mbeturinave dhe hekurishteve (22%), grumbullimi i
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mbeturinave jo té rrezikshme (19%), grumbullimi i mbeturinave té rrezikshme (18%), prodhimi
i plastikés né formé parésore (15%), trajtimi dhe asgjésimi i mbeturinave jo té rrezikshme
(11%), aktivitetet e riparimit dhe shérbimet e tjera t¢ menaxhimit té mbeturinave (7%),
¢montimi i hekurishteve (6%) dhe trajtimi dhe asgjésimi i mbeturinave té rrezikshme (1%).

Lidhja me objektivat e politikés: Rritja e nivelit té riciklimit dhe qgarkullimit né sektorin e
prodhimit do té reduktojé ndjeshém inputet e materialit parésor né prodhim dhe do té reduktojé
mbeturinat dhe, duke e béré kété, do té kontribuojé né krijimin e njé industrie té gjelbér dhe
rrethore (objektivi 4).

Kufizimet themelore: Ekziston njé mungesé e pérgjithshme e ndérgjegjésimit midis biznesit,
institucioneve publike dhe sektorit té ekonomive familjare pér pérfitimet e cirkularitetit té
materialit dhe produktit. Po ashtu, ekziston njé numér i pamjaftueshém té deponive té ligjshme
gé béjné klasifikimin e mbeturinave. Pér mé tepér, ka grumbullues joformal té burimeve qé
angazhohen né grumbullimin e mbeturinave té riciklueshme né Kosové, gjé gé gjithashtu mund
té démtojé krijimin e njé sektori formal mé té themeluar té riciklimit.

Veprimet e politikave: Pasi Kosova éshté né njé fazé shumeé fillestare, veprimet kryesore gé do
té ndigen nga kjo politiké pérfshijné (i) pérmirésimin e ndérgjegjésimit té pérgjithshém midis
prodhuesve dhe paléve té tjera té interesit mbi pérfitimet e cirkularitetit dhe (i) krijimi i njé
tregu té mbetjeve industriale. Nga. krijimi i transparencés pér llojin dhe véllimin e mbetjeve
industriale té gjeneruara nga kompanité, té cilat mund té pérdoren si inpute pér prodhime té
tjera, mund té inicohet krijimi i simbiozave industriale dhe né kété ményré, cirkulariteti i
materialit ndérsektorial.

Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me dy tregues: (i) vlerén e shtuar bruto né
sektorét gé lidhen me ekonominé rrethore (% e BPV-sé totale); dhe (ii) pérdorimin e materialit
té ricikluar (%).

5.25.2. Mbéshtetja e prodhimit dhe konsumit té produkteve me karbon té ulét
dhe té gjelbra

Ekziston njé tranzicion i drejtpérdrejté global né industri drejt prodhimit dhe konsumit té
mallrave té gjelbérta me karbon té ulét dhe eko-migésore. Krijimi i njé industrie té gjelbér
pérfshin ofrimin e mallrave dhe shérbimeve gé reduktojné mé drejtpérdrejt degradimin e
mjedisit, shpérndajné substanca toksike dhe/ose prodhohen né njé proces prodhimi neutral ndaj
Cco2.

Performanca aktuale: Ndérgjegjésimi né sektorin e prodhimit té Kosovés pér produktet e
gjelbra éshté shumé i kufizuar. Nuk ka té dhéna pér shkallén né té cilén produktet prodhuese
jané migésore me mjedisin, dhe as nuk ka té dhéna pér tendencat e konsumit vendor drejt
produkteve té gjelbra. Q& nga viti 2016, nisma e Festivalit té Gjelbér té Kosovés ka kérkuar té
promovojé produktet e gjelbra, pérdorimin e teknologjive té gjelbra, rritjen e ripérdorimit té
géndrueshém té mbeturinave dhe zhvillimin e lidhjeve té tregut ndérmjet bizneseve té gjelbra

47



dhe prodhuesve té tjeré. Java e Zhvillimit t€ Qéndrueshém né Kosové synon té rrisé
ndérgjegjésimin e politikébérésve dhe pjesémarrésve té tjeré pér trendet e ekonomiseé sé gjelbér,
ndér té cilat ekonomia rrethore dhe prodhimi i gjelbér drejt dekarbonizimit.

Lidhja me objektivat e politikés: Krijimi i njé industrie té gjelbér dhe rrethre (objektivi 4) varet
drejtpérdrejt nga shkalla né té cilén kompanité jané té afta té prodhojné produkte gé jané né
pérputhje me ruajtjen e mjedisit. Duke pasur parasysh rritjen e kérkesés globale pér produkte
té gjelbra, prodhimi i tyre né Kosoveé do té rrisé gjithashtu mundésité e vendit pér eksport. Kjo
béhet vecanérisht e réndésishme pér eksportin né BE dhe tregje té tjera gé vendosin gjithnjé e
mé shumé barriera tregtare pér produktet me intensitet t¢ CO2 (objektivi 2). Fokusi né
produktet e gjelbra gé zakonisht shkon sé bashku me shtimin e vlerés mé té larté do té
kontribuojé gjithashtu né maksimizimin e pérfitimeve té brendshme (objektivi 5).

Kufizimet themelore: Ndérgjegjésimi i konsumatoréve né Kosové pér produktet e gjelbra
konsiderohet shumé i kufizuar. Stimujt e prodhimit té gjelbér jané shumé té kufizuara, me
pérjashtim té disa aktiviteteve té mbéshtetura nga donatorét. Kufizimet rregullatoré dhe
pengesat pér pérdorimin e energjisé diellore dhe kapaciteteve té tjera té energjisé sé pastér nga
kompanité, gjithashtu demotivojné prodhuesit pér t'u mbéshtetur né burimet e rinovueshme pér
reduktimin e shpenzimeve tyre té energjisé. Gjithashtu, nuk ka asnjé klasifikim té aktiviteteve
té gjelbra dhe duhet té pérmirésohet kuadri rregullator modern pér té krijuar njé mjedis té
pérshtatshém pér prodhimin dhe konsumimin e produkteve té gjelbra.

Veprimet e politikave: Veprimet kryesore té planifikuara pérfshijné (i) hegja e barrierave
rregullatore gé pengojné instalimin e kapaciteteve té prodhimit té energjisé sé pastér nga
kompanité, (ii) krijimi i mé shumé transparencés mbi gjurmimin e CO2 té kompanive, (iii)
miratimi i njé klasifikimi té produkteve dhe shérbimeve té gjelbra dhe (iv) ndryshimet
rregullatore, vecanérisht pér té lejuar prokurimin e produkteve dhe shérbimeve té gjelbra, dhe
(v) rritjen e ndérgjegjésimit pér promovimin e prodhimit dhe konsumit té mallrave té gjelbérta
Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me dy tregues: (i) pérgindjen e tregut nga
produktet migésore pér mjedisin; dhe (ii) pérgindjen e gytetaréve gé shpesh blejné produkte
migésore me mjedisin.

5.2.5.3. Mbéshtetja e pérmirésimit teknologjik me fokus né rritjen e efikasitetit té
energjisé dhe materialeve

Pérmirésimi teknologjik nénkupton procesin e rritjes sé aftésive teknologjike té firmave pér té
modernizuar metodat e prodhimit. Mbéshtetja e prodhuesve né Kosové né pérmirésimin e
teknologjisé sé tyre do té vendosé theks té vecanté né rritjen e efikasitetit energjetik dhe
material té prodhimit.

Performanca aktuale: Té dhénat e Bankés Botérore tregojné se investimi né asetet fikse qé
pérfshijné makineri dhe pajisje, si dhe infrastrukturén publike si autostrada, &shté 30% e BPV-
sé, dhe éshté katér piké mé e larté se mesatarja e BP6. Megjithése nuk éshté né dispozicion
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asnjé ndarje/zbérthim pér té vlerésuar shkallén né té cilén njé investim i tillé, i kapur népérmjet
formimit bruto té kapitalit fiks, drejtohet kryesisht nga investimet né makineri, ka tendenca té
dukshme té rritjes sé blerjeve teknologjike nga sektori i prodhimit. Megjithaté, adoptimi i
teknologjive té reja eko-migésore né prodhim éshté ende né njé fazé fillestare (foshnjore) né
Kosové.

Lidhja me objektivat e politikés: Pérmirésimi teknologjik éshté kyc pér zgjerimin e prodhimit
industrial, pasi rrit produktivitetin dhe konkurrencén, ndér té tjera, duke ulur kostot, duke rritur
cilésiné dhe duke lejuar prodhim serik dhe/ose mé té personalizuar (objektivi 1). Pérparimi i
pérshtatjes sé teknologjive mé migésore me mjedisin siguron minimizimin e pérdorimit té
energjisé, zvogélimin e CO2 dhe emetimeve té tjera, si dhe redukton mbeturinat dhe, duke e
béré kété, kontribuon né objektivin 4 té krijimit té njé industrie té gjelbér.

Kufizimet themelore: Njé pengesé pér adaptimin e makinerive té avancuara éshté mungesa e
fuqgisé punétore té kualifikuar qé kérkohet pér té operuar. Stimujt rregullatoré dhe politiké jané
té kufizuar né lidhje me dispozitat pér pérdorimin e energjisé sé rinovueshme pérmes
makinerive té reja. Si rrjedhojé, pajisjet e vjetruara ende dominojné njé pjesé té
konsiderueshme té sektorit té€ prodhimit. Mungesa e kapaciteteve pér mirémbajtjen e
makinerive paraget gjithashtu sfida pér adoptimin e pajisjeve té reja migésore me mjedisin.
Pérmirésimi teknologjik kérkon investime té médha dhe Kosovés i mungojné produktet
financiare té pérshtatura pér sektorin e prodhimit.

Veprimet e politikave: Veprimet kryesore pérfshijné promovimin e investimeve né teknologjité
e gjelbra dhe efikase duke pérmirésuar gasjen né financat e bazuara né borxhe dhe forma té
tjera té mbéshtetjes financiare.

Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me treguesin e méposhtém: intensitetin e
energjisé né prodhim (Toe/€EM).

5.2.6. NEén-objektivat sipas objektivit 5: Maksimizimi i rritjes sé vlerés sé brendshme

Qéllimi kryesor i kétij objektivi éshté sigurimi i cilésisé sé rritjes industriale, para sé gjithash,
duke forcuar shtimin e vlerés sé brendshme. Pér té€ maksimizuar shtimin e vlerés sé brendshme,
Politika Industriale synon: (i) té rrisé pérgindjen e inputeve vendore né prodhim; (ii) té
pérmirésojé inovacionin e produktit drejt prodhimit me vleré mé té larté té shtuar; dhe (iii) té
forcojé lidhjet me ofruesit e shérbimeve vendore té lidhura me industring.

Nén-objektivi i fokusuar né inovacionin e produktit drejt produkteve me vleré té shtuar mé té
larté i diskutuar né objektivin 1 gjithashtu kontribuon né shtimin e vlerés sé brendshme mé té
larté né vend.
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5.2.6.1. Ruritja e pérgindjes sé inputeve vendore né prodhim

Kosova ka burime té konsiderueshme vendore por pérdorimi i tyre si inpute né prodhim
konsiderohet i kufizuar. Kjo vlen edhe pér: (i) prodhimin vendor, ku importohen inputet
parésore né vend té burimeve vendore; dhe (ii) burimet e brendshme gé nuk jané shfrytézuar
fare ose jané duke u eksportuar né formé té papérpunuar ose té pérpunuar minimalisht dhe, pér
rrjedhojé, me vleré shtesé té kufizuar.

Performanca aktuale: Kosova ka depozita té konsiderueshme minerale té shfrytézueshme, duke
pérfshiré rezervat e théngjillit té linjitit, mineralet e ndryshme metalike dhe mineralet
jometalike, por pjesé té médha té burimeve té tilla mbeten koti, té pashfrytézuara dhe
pamjaftueshém té eksploruara. Edhe mineralet e nxjerra i nénshtrohen pak pérpunimit lokal,
ku shumica e mineraleve té tilla eksportohen né formé té papérpunuar. Pavarésisht se toka e
punueshme pérbén 43% té tokés bujgésore té shfrytézuar, Kosova vazhdon té mbéshtetet
shumé né importet e produkteve bujgésore. Né ményré té ngjashme, pyjet e Kosovés shtrihen
né mbi 481,000 ha, 44.7% e sipérfages totale té tokés. Mbulimi pyjor né Kosové éshté mé i
larté se né pjesén tjetér té BP6. Pavarésisht nga stoku i disponueshém i drurit vendor, sektori
tashmé né rritje dhe konkurrues pér eksportin e pérpunimit té drurit pér té plotésuar nevojat e
veta mbéshtetet kryesisht né drurin e importuar, kryesisht nga Austria.

Lidhja me objektivat e politikés: Zgjerimi i pérdorimit té inputeve té brendshme éshté thelbésor
pér té siguruar forcimin e shtimit té vlerés sé brendshme (objektivi 5). Kjo vlen né vecanti pér
prodhimin, ku Kosova posedon burime vendore, por inputet jané duke u importuar né masé té
konsiderueshme (d.m.th. druri pér industriné e pérpunimit té drurit). Gjithashtu, shfrytézimi i
burimeve té pashfrytézuara (d.m.th., prodhimet bujgésore pér industriné e pérpunimit
ushgimor) dhe pérpunimi i tyre né produkte finale, si dhe nxitja e pérpunimit té€ métejshém té
mallrave té eksportuara té papérpunuara ose té pérpunuara minimalisht (d.m.th., industria
metalike) do té kontribuojé né kété objektiv. Duke forcuar lidhjet e tilla té praptazi té prodhimit
té Kosovés me sektorin e minierave, pylltarisé dhe bujgésisé, mund té krijohen efekte pozitive.
Pérdorimi i inputeve vendore mund té zvogélojé gjithashtu nevojén pér importe me furnizime
té inputeve té papérpunuara dhe mallrave té ndérmjetme nga jashté, duke kontribuar késhtu né
zvogeélimin e deficitit tregtar (industrial) (objektivi 2).

Kufizimet themelore: Pérdorimi i kufizuar i inputeve vendore lidhet pjesérisht me mungesén e
teknologjisé sé avancuar né nxjerrjen e burimeve. Mungojné edhe investimet e huaja né
industrité nxjerrése. Shfrytézimi i kufizuar i burimeve vendore ndikohet gjithashtu nga stimujt
e papérshtatshém té politikés bujgésore drejt konsolidimit té tokés (aférsisht 60% e té gjitha
fermave kané mé pak se 5 ha sipérfage bujgésore té shfrytézuar) dhe reforma e tokés pér té
mbéshtetur rritjen e industrisé sé pérpunimit té ushgimit. Politikat e lidhura me mjedisin, sé
bashku me politikat e kufizuara té trajtimit té drurit, parandalojné pérdorimin e drurit té
papérpunuar vendor nga pérpunuesit e mobiljeve. Pér mé tepér, pér té eksportuar, prodhuesit
kosovaré duhet té sigurojné gé produktet e tyre té prodhuara té mobiljeve bazohen né Iéndé
drusore me burim té pérgjegjshém, por megenése pyjet e Kosovés nuk kané certifikimin e
kérkuar, ose politikat vendore t€ menaxhimit té pyjeve jané né fugi duke deklaruar zona té
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médha si t€ mbrojtura, kjo nxit mbéshtetjen né dru té importuar dhe té certifikuar. Sa i pérket
pérpunimit té metaleve, céshtjet politike gé lidhen me shfrytézimin e resurseve minerale né
sektorin e minierave té Kosovés veriore, duke pérfshiré mosinvestimin kronik né kompleksin
minerar, gjithashtu e ndérlikojné mbéshtetjen né inputet vendore, ose kontribuojné né shtimin
e kufizuar té vlerés sé brendshme.

Veprimet e politikave: Veprimet kryesore pérfshijné ndryshime rregullatore dhe nisma
bashképunimi pér té krijuar kushte dhe mundési pér pérdorim mé té madh, por té géndrueshém
té burimeve lokale.

Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me treguesin e méposhtém: (i) vlerén e importit
té produkteve té ndérmjetme (klasifikimi BEC) si pjesé e VShP.

5.2.6.2. Pérmirésimi i inovacionit té produktit drejt prodhimit me vleré mé té larté té
shtuar

Produktet me vleré té larté té shtuar jané produkte vlera e té cilave pércaktohet mé pak nga
kostot e inputeve té tyre dhe mé shumé nga procesi i prodhimit gé shton vlerén e kétyre
produkteve. Prodhimi i mallrave té prodhuara mé té tregtueshme dhe né vecanti kalimi né
produkte me vleré mé té larté té shtuar do té pérmirésojé shtimin e vlerés sé brendshme té
Kosovés. Inovacioni i produktit éshté njé nga shtytésit kryesoré té kétij transformimi té
déshiruar.

Performanca aktuale: Kosova ka ngecur né aktivitete me vleré té ulét té shtuar. Pérderisa gati
gjysma e totalit té eksporteve né BE konsiderohen me intensitet t¢ mesém dhe té larté
teknologjik (MHT), Kosova ka njé nivel té ulét té sofistikimit té eksporteve, ku vetém plastika
dhe goma (qé pérbéjné 11% té totalit té eksporteve gjaté 2016-2019) jané disi mé té avancuara
teknologjikisht. Inovacioni i kufizuar (i produktit) ndikohet nga forca mé té médha: Banka
Botérore vleréson se shpenzimet publike pér Kérkim dhe Zhvillim pérbéjné vetém 0.1%.
Tendencat e dobéta né inovacionin e produkteve reflektojné gjithashtu platforma té kufizuara
bashképunimi midis sektorit privat, universiteteve, ofruesve té shérbimeve té specializuara dhe
geverisé. Si rezultat, né vitin 2019 vetém 27% e kompanive kosovare kané deklaruar se kané
prezantuar njé produkt apo shérbim té ri.

Lidhja me objektivat e politikés: Inovacioni i produktit drejt produkteve me vleré mé té larté
té shtuar éshté celési pér rritjen e sektorit industrial. Nén-objektivi éshté i lidhur edhe me
objektivin 2, pasi produktet e reja do té ndihmojné né zgjerimin e eksportit dhe rritjen e
konkurrencés. Produktet e gjelbra, migésore me mjedisin priren té kené vleré shtesé mé té larté,
gjé qé mund té ¢ojé pérpara objektivin 4 té njé industrie té gjelbér si dhe té pérmirésojé
pérfitimet vendore (objektivi 5).

Kufizimet themelore: Kufizimet kryesore pérfshijné shpenzimet e kufizuara publike né Kérkim
dhe Zhvillim (0.1% e totalit té shpenzimeve publike vjetore), ndérsa, si¢ u pérmend, vetém
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27% e kompanive deklaruan se kané prezantuar njé produkt ose shérbim té ri. Mungojné
gjithashtu programet e inovacionit té produkteve né sektorét e arsimit formal dhe joformal.
Pjesé e sfidés éshté mungesa e platformave té bashképunimit ndérmjet sektorit privat,
akademisé dhe geverisé. Gjithashtu nuk ka entitete té dedikuara té angazhuara né kérkim dhe
zhvillim. Investimi i biznesit né inovacionin e produktit konsiderohet shumé i kufizuar.

Veprimet e politikave: Veprimet kryesore pérfshijné ofrimin e stimujve fiskalé dhe financiaré,
si dhe njohjen e prodhuesve pér t'u angazhuar né inovacion, duke pérfshiré mbéshtetjen e
platformave bashképunuese pér inovacionin e produkteve gé pérfshijné bizneset, akademiné
dhe sektorin publik.

Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me treguesin e méposhtém: pérqgindjen (%) e
firmave gé kané prezantuar njé produkt/shérbim té ri.

5.2.6.3. Forcimi i lidhjeve me ofruesit e shérbimeve vendase té lidhura me industriné

Sektori i prodhimit kérkon shérbime té ndryshme né procesin e prodhimit, duke filluar nga
dizajni i produktit, mirémbajtja e makinerive, marketingu, transporti, késhillimi ligjor, apo
transporti, pér t€ mbéshtetur transformimin dixhital dhe té gjelbér té procesit té prodhimit.
Forcimi i kétyre lidhjeve me ofruesit e shérbimeve vendore mund té keté efekte té shumta
pozitive punésimi dhe shtimit té vlerés sé brendshme pértej sektorit té prodhimit.

Performanca aktuale: Aktualisht, pér mirémbajtjen e makinerive té saj Kosova mbéshtetet
shumeé tek teknikét dhe ofruesit e shérbimeve nga jashté. Edhe furnizuesit vendas té makinerive
té huaja kané kapacitete té kufizuara pér mirémbajtjen e makinerive. Kjo éshté arsyeja pse
gjendja e makinerive né Kosové éshté subjekt i prishjeve té vazhdueshme dhe riparimeve té
kushtueshme. Kosova gjithashtu nuk ka ofrues shérbimesh gé mund t'i ndihmojné prodhuesit
pér té optimizuar proceset e brendshme (t& njohura si prodhim i mbéshtetés). Kjo shkakton
shumé joefikasitet operacional dhe humbje. Pér mé tepér, megjithése ofruesit e shérbimeve té
TIK ofrojné zgjidhje dixhitale pér prodhuesit, ka pak partneritete ndérsektoriale. Ofruesit e
shérbimeve pér pérputhjen dhe zhvillimin e produkteve jané gjithashtu té kufizuar dhe
kompanité tregojné gatishméri té kufizuar pér té paguar pér angazhimin e tyre, duke kontribuar
né démtimin e shfagjes sé njé grupi mé solid ofertuesish. Ofruesit e shérbimeve pér geverisjen
e korporatés jané gjithashtu té kufizuar dhe mund té késhillojné prodhuesit pér ndryshimet e
menaxhimit gjé gé mund té ndikojé gjithashtu né proceset e prodhimit. Kjo lidhet gjithashtu
me kuptimin e kufizuar té geverisjes sé korporatés nga bizneset, dhe gatishmériné e kufizuar
pér té paguar pér shérbime té tilla. Sé fundi, laboratorét e kufizuar vendas pér testimin e
produktit mungojné né njé pjesé té madhe, duke rritur kostot pér kompanité qé kérkojné té
eksportojné.

Lidhja me objektivat e politikés: Forcimi i lidhjeve ndérmjet prodhuesve dhe ofruesve té
shérbimeve vendase minimizon rrjedhjen e vlerés né proceset e prodhimit, me ¢'rast shérbimet
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pér prodhim do té importoheshin mé pak nga jashté (objektivi 5). Kjo krijon gjithashtu kérkesé
té brendshme pér kéto shérbime, me efekte pozitive punésimi, profesionalizimi dhe rritjeje.

Kufizimet themelore: Kapacitetet e kufizuara té ofruesve pér njé mori shérbimesh té lidhura
me prodhimtariné po pengojné konkurrencén e sektorit. Numri i kufizuar i teknikéve vendas
pér mirémbajtjen e makinerive i ka léshuar vendin angazhimit té ekspertéve rajonalé gé jané té
kushtueshém. Optimizimi i procesit t¢ prodhimit pengohet gjithashtu nga mungesa e
specialistéve té prodhimit. Megjithése sektori i TIK-ut po zhvillon zgjidhje dixhitale, ka
partneritete té kufizuara me kompanité prodhuese pér dixhitalizimin. Mungesa e laboratoréve
vendor pér kontrollet dhe certifikimet e cilésisé sé produktit gjithashtu rrit kostot dhe minon
inovacionin vendas. Mungesa e shérbimeve té pérputhura té cilat synojné tregjet e eksportit,
duke pérfshiré ndihmén e biznesit pér t'u sofistikuar pérbrenda, qé pérfshin geverisjen e
korporatés, gjithashtu ndikon né konkurrencén e prodhimit.

Veprimet e politikave: Veprimet kryesore synojné té pérmirésojné disponueshméring e
shérbimeve vendore pér prodhuesit vendas, té fokusuara por pa u kufizuar né dixhitalizimin,
mirémbajtjen e makinerive, testimin e produktit dhe pérputhjet e tregut té eksportit.

Trequesit: Arritja e nén-objektivit do té matet me treguesin e méposhtém: (i) shérbimet e
brendshme té blera nga industrité.

5.2.7. Treguesit dhe objektivat/caget pér nén-objektivat

Pér té matur progresin drejt arritjes sé nén-objektivave té politikés nevojiten treguesit pér té
monitoruar rezultatin e Politikés Industriale. Treguesit, ndér té tjera, do té pérfshihen né
monitorimin vjetor té progresit. Tabela mé poshté jep gjithashtu vlerat bazé pér té gjithé
treguesit, si dhe vlerat e synuara pér té gjithé nén-objektivat gé duhet té arrihen deri né vitin
2030.

Por, disa nga treguesit nuk jané té paragitura pér shkak té mungesés sé té dhénave statistikore.
Lista e treguesve pér té cilét mungojné té dhénat éshté paraqitur né (shtojcén 5).

Tabela 2: Treguesit kryesoré té nivelit t& nén-objektivit, duke pérfshiré vlerat bazé dhe ato
objektive

L Nén- .
Objektivat objektivat Treguesit Baza Caget 2026 | Caget 2030
1. Lehtésimi i | Kredité e brendshme nga bankat | 47.8%
i A A 3 R (1) _cA 0 0

| i qasjes ne | per sektorin privat (% e BPV-sg) | (2020) 60.4% 66.2%
(shtrirjaje | nanca Per | . cindja e prodhimit né totalin | 17.3%

ja)! prodhuesit érqindja e prodhimit né totalin .3% AT 28.2%
prodhimit e kredive tregtare (2021)

industrial vendor
Pérgindja e IHD-ve té prodhimit | -0.1% 10.2% 18.4%
né totalin e IHD-ve (%) (2021) e

53




2. Rritja e

. . Pérgindja e mallrave kapitale té | 41.7%
t ) 48.3%
|nv e |mt_eve importuara né VVShP (2020) 8.3% 52.7%
né prodhim
gérshpejtimi : Pérdorimi i  mjeteve té
transformimit d!.xh!'_[aI|2|m|t ) ne p_roc_eset "e 19.3% 35% 45%
. . | pérgjithshme té prodhimit/punés | (2019)
dixhital né o T (06
prodhim P :
4. Rritja e
cilésisé  dhe
certifikimi i . ) )
njohur Numri i produkteve industriale 630
ndérkombétari té eksportuara né BE (té paktén | 296 895
sht i 10,000 EUR né vit) (2021)
produkteve
Objektivat Nen- Treguesit Baza Caget 2026 | Caqget 2030
) objektivat g a g
1. Mbéshtetja
e
ngrermarrjeveté Numri i firmave prodhuese gé
P 3 eksportojné  rregullisht  (té | 733 (2021) | 1,239 2,478
shfrytézuar ) .
. paktén 10,000 euro né vit)
potencialin e
tyre té
eksportit
5' Mbeshtetja Diversiteti gjeografik i
I1. Reduktimi | diversifikimit | SKSPOTteve (numri i vendeve e |, 50y | 4 18
e ) . . | pérbéjné 80% té eksporteve té
i deficitit té tregjeve té rodhimit)
tregtar eksportit P
industrial 3. Pjesa e importeve té mallrave té
_Zeveno_le5|m| | nQermjetme_tc? .ze\./endesueshm? 31.6% 270 290
importit té | (sipas klasifikimit BEC) né | (2020)
produkteve té | totalin e importeve
ndérmjetme Pjesa e importeve té mallrave té
dhe finale me it té z6 é .29
) ko_nsumlt t_e_ _ze\_/endesueshm? 23.2% 20% 16%
prodhime (sipas klasifikimit BEC) né | (2020)
vendor  dhe | totalin e importeve
promovimi i | _ . . | 30.20%
orodukteve Pérgindja e ma_llrfe\ve vendase né 40% 50%
tregun e prodhimit (2020)
vendore
C Nén- .
Objektivat objektivat Treguesit Baza Caget 2026 | Caget 2030
I11. Gjenerimi | 1. Pérmirésimi | Numri i institucioneve té
i punésimit | i kualifikimit | akredituara té trajnimit né 20 35
BT . (2021)
mé té miré | dhe prodhim
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dhe certifikimit t | Numri i  standardeve té 24
gjithépérfshir | fuqisé miratuara té profesionit né 40 60
) ) . (2021)
és punétore prodhim
teknike  dhe | Pérgindja e punétoréve g
iy . - . | 26.4%
menaxheréve | marrin  trajnim  formal né (2019) 35% 42%
té kompanive | prodhim (%)
- - Mesatarja e | Mesatarja e
Numri i certifikatave ISO n/a PB PB
Punétorét e prodhimit té | 75.6%
2. Promovimi i | deklaruar né ATK/punésim | (Avg. 80% 87%
krijimit té | zyrtar né prodhimtari 2018-2020)
vendeve té | Varféria né puné né procesin e | 26.6%
. . 15% 10%
denja té punés | prodhimit (2020) 5% 0%
né industri — i —
industri Numr|_| akmdent_evg né puné né 49 (2021) 0 0
procesin e prodhimit
3. Integrimi i | Pérgindja e té rinjve té punésuar 10.2%
grave dhe té | né prodhim né punésimin total té (2621) 13.7% 16.5%
rinjve né | té rinjve
tregun e punés | Pjesa e grave né punésimin né | 15.9% 0 0
dhe né biznes | prodhim (2020) 20.1% 23.9%
L Nén- .
Objektivat objektivat Treguesit Baza Caget 2026 | Caget 2030
1. Mbéshtetja | Vlera e shtuar bruto né sektorét 0.8%
e e lidhur me ekonominé qarkore (2'020) 1.0% 1.3%
ndérmarrjeve | (% e BPV-sé totale)
pér té rritur
riciklimin dhe | Pérdorimi i  materialit té o/a Mesatarja e | Mesatarja e
garkullimin né | ricikluar (%) PB PB
prodhim
2. Mbéshtetja | Pérgindja e tregut nga produktet o/a Mesatarja e | Mesatarja e
. .. | e prodhimit | migésore pér mjedisin PB PB
IV. Lehtésimi . — = = - :
{industrisé sé dhe konsumit | Pérgindja e qytetaréve gé shpesh Mesatarja e | Mesatarja e
I té produkteve | blejné produkte migésore pér | n/a PB PB
gjelbér . o
té gjelbra mjedisin
3. Mbéshtetja
e pérmirésimit
teknologjik
me fokus né | Intensiteti i energjisé né 339
. . Avg. 250 150
rritjen e | prodhim (Toe/€M) g 0\1/3_ 2020)
efikasitetit té
energjisé dhe
materialeve
C Nén- .
Objektivat objektivat Treguesit Baza Caget 2026 | Caget 2030
V. 1. Rritja e | Vleraeimportit té produkteve té 169 1%
Maksimizimi | pérgindjes sé | ndérmjetme (klasifikimi BEC) si 70 133.1% 109.1%
o ) . (2020)
1 rritjes té inputeve pjesé e VShP
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vlerés sé vendore né
brendshme | prodhim

2. Pérmirésimi
i inovacionit té
produktit drejt
produkteve me
vlerée mé té
larté té shtuar

Pérgindja e firmave gé kané 26.9%

rezantuar njé produkt/shérbim 32% 40%
e e cors

3. Forcimi i
lidhjeve  me

ofruesit e . i} : .
.y Shérbimet e brendshme té blera Mesatarja e | Mesatarja e
shérbimeve n/a

vendore  te | M98 industrité PB PB

industrisé

6. SEKTORET ME PRIORITET

Qe politika Industriale té jeté efektive, QK duhet té jeté selektive se ku t'i drejtojé burimet e
pamjaftueshme. Synimi i grupeve té veganta dhe pérshtatja e veprimeve té politikave éshté
celési pér arritjen e efekteve té déshiruara. Kriteri mé i réndésishém i pérzgjedhjes éshté se
cilin nénsektor déshiron té mbéshtesé njé politiké me njé masé té caktuar politike.

Eshté kryer njé analizé gjithépérfshirése e nénsektoréve kryesoré brenda sektorit t& prodhimit
pér té vlerésuar kontributin e mundshém té nénsektoréve né arritjen e pesé objektivave kryesore
té politikés industriale né Kosoveé (pér detaje té analizés shih (shtojcén 4). Pér secilin objektiv
té politikés, analiza dallon dy grupe industrish pérkatése: (i) ato industri gé tashmé jané rritur
dhe kontribuojné ndjeshém né objektivin dhe ende rriten pozitivisht (té quajtura “sektoré té
pjekur); dhe (ii) ato industri gé jané ende té vogla ose té mesme, por rriten mé shpejt se
mesatarja (té ashtuquajturat "yje né rritje") dhe kané potencialin pér t'u béré njé sektor i ri i
pjekur.

Bazuar né analizén e pérgjithshme té nénsektoréve, nénsektorét ose industrité e méposhtme té
prodhimit vlerésohen si performuesit mé té miré prej pesé objektivave té politikés industriale:

Prodhimi i gomés dhe plastikés konsiderohet njé yll né rritje me njé rritje té larté né VShP
(5.5%), me njé pjesé té konsiderueshme té punésimit né sektorin e prodhimit (9% e sektorit té
prodhimit, i referuar edhe si "Sektori C") dhe njé rritje pozitive. shkalla e punésimit (5.8%), si
dhe njé kontribut pozitiv n€ bilancin tregtar (E800K+). Mungojné té dhénat e ASK-sé se si dhe
nése nénsektori ka pérmirésuar efikasitetin e tij né konsumin e energjisé, edhe pse déshmité
anekdotike sugjerojné njé gjé té tillé. Né pérgjithési, nénsektori ka potencial pér t'u béré shtytés
i zhvillimit té prodhimit me efekte té vazhdueshme pozitive né punésim. Nénsektori ka
gjithashtu njé potencial té réndésishém pér té rritur garkullimin né industri, duke pérfshiré
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rritjen e potencialit té riciklimit. Né pérgjithési, gasja nga vendimmarrésit mund té jeté pér
pérmirésimin e dinamizmit té nénsektorit népérmijet rritjes sé specializimit té produktit.

Prodhimi i Mobiljeve konsiderohet gjithashtu njé yll né rritje me njé normé té larté rritjeje né
VShP (10%), me njé efekt pak negativ né gjenerimin e punésimit (-0.4%), megjithése punéson
njé fuqi té konsiderueshme punétore (12% té punésimit total né Sektorin C), por ka efektin mé
pozitiv té réndésishém té ¢do nénsektori té prodhimit né bilancin tregtar (12%), ndérsa
nénsektori ka pérmirésuar pérdorimin e tij té konsumit té energjisé né vitet e fundit (norma e
rritjes sé konsumit té energjisé ka réné me 3.8% nga 2015 — 2020). Né pérgjithési, nénsektori
éshté njé shtytés i zhvillimit t€ prodhimit dhe politika industriale duhet té synojé té mbajé
rrugén e saj té rritjes. Nénsektori ka gjithashtu potencial té réndésishém pér té rritur pérfitimet
e brendshme nga pérdorimi i mé shumé burimeve lokale, me thellimin e lidhjeve me tekstilin,
produktet metalike dhe shérbimet gé lidhen me industriné.

Vlerésimi i performancés sé nénsektoréve ofron gjithashtu njohuri se cilét nénsektoré jané
pozicionuar mé miré pér té mbéshtetur arritjen e pesé objektivave té politikés industriale:

e Objektivi 1: Zgjerimi (shtrirja) e Prodhimit Industrial

Sektorét e pjekur/maturuar si ushgimi, pijet dhe mineralet jometalike kané pérgindje té larta té
VShP pér koké banori, gjé qé tregon aftésité e tyre industriale relativisht t& konsoliduara,
pavarésisht mundésive pér shumé pérmirésime. Si e tillé, mbéshtetja e industrive té tilla
ndihmon Kosovén pér té arritur objektivin 1 pér zgjerimin e prodhimit industrial. PEr mé tepér,
nénsektorét me yje né rritje si mobiljet dhe goma dhe plastika kané ritme té larta rritjeje té
VShP, duke treguar njé potencial ende té pashfrytézuar pér rritje né té ardhmen, duke patur
késhtu njé ndikim edhe mé t& madh né zgjerimin e prodhimit industrial.

e Objektivi 2: Reduktimi i deficitit tregtar industrial

Qe té sy sektorét, ai i mobiljeve dhe ai i gomés/plastikés kané aktualisht njé ndikim pozitiv né
bilancin tregtar, gjé gé vendos pérgjegjésiné mbi politikébérésit gé té vazhdojné té mbéshtesin
thellimin e njé kontributi té tillé né té ardhmen. Megjithaté, pavarésisht nga kontributi negativ,
dhe ndonjéheré i konsiderueshém, kontributi negativ né bilancin tregtar i nénsektoréve si
ushgimi, pijet, mineralet jometalike dhe metalet bazé dhe produktet metalike, té gjithé kéta
nénsektoré, me njé mbéshtetje té synuar, mund té pozicionohen pér té pérmbysur trendin dhe
té zgjerojné/shtrijné konkurrencén e eksporteve té Kosovés, té zévendésojné importet, duke
mbéshtetur késhtu zvogélimin e deficitit tregtar industrial.

e Objektivi 3: Gjenerimi i punésimit mé té miré dhe gjithépérfshirés
Sektoré té tillé si ai i pijeve, pérpunimt té drurit, goma dhe plastika, mineralet jometalike dhe

metalet bazé dhe produktet metalike jané burime té réndésishme punésimi, duke pasur né disa
raste rritje dinamike. Pé&r mé tepér, duke marré parasysh rolin e tyre né sigurimin e mjeteve té
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jetesés pér graté, nénsektorét e tekstilit, veshjeve dhe Iékurés jané gjithashtu njé burim
punésimi gjithépérfshirés.

e Objektivi 4: Lehtésimi i industrisé sé gjelbér

Té dhénat e ASK-sé pér shumé nénsektoré ofrojné njé pasqyré e cila tregon se shumé
nénsektoré jané duke pérmirésuar efikasitetin e energjisé. Sektori i mobiljeve, ushgimit, pijeve
kané demonstruar reduktim té dukshém né pérdorimin e konsumit té energjisé né té njéjtén
kohé kur ato kané zgjeruar rritjen e tyre té VShP. Megjithaté, potenciali pér garkullim éshté
jashtézakonisht i pashfrytézuar né té gjithé sektorin e prodhimit. Industria jo-minerale dhe e
gomés/plastikés mendohet se ka biznese operative ku garkullimi éshté né rritje, por pérpjekje
té tilla duhet té mbéshteten dhe thellohen mé tej, duke pérfshiré edhe nénsektorét e tjereé.

e Objektivi 5: Maksimizimi i rritjes sé vlerés sé brendshme

Analiza e nénsektoréve tregon gjithashtu nivelin e konsiderueshém té mos-shfrytézimit té
inputeve vendore, vecanérisht né nénsektoré si pérpunimi i drurit dhe mobiljet, ushgimi dhe
pijet, mineralet jometalike dhe metalet bazé. Politika Industriale duhet t€ mbéshtesé rritjen e
pjesés sé inputeve té brendshme né kéta nénsektoré, duke eksploruar gjithashtu sinergjiné e
politikave me sektorét e pylltarisé dhe minierave. Ekziston gjithashtu njé potencial thelbésor
pér té eksploruar njé integrim mé té thellé brenda dhe pérgjaté zinxhiréve té vlerés sé
brendshme, veganérisht integrimin e tekstilit, veshjeve dhe lékurés me nénsektorin e mobiljeve,
si dhe integrimin mé té miré té metaleve bazé dhe produkteve metalike me sektorin mé té gjeré
té minierave.

7. VEPRIMET E POLITIKAVE PRIORITARE TE POLITIKES INDUSTRIALE

Politika Industriale 2030 éshté njé strategji zhvillimore gjithépérfshirése pér sektorin e
prodhimit té Kosovés. Ajo siguron orientim strategjik pér veprimin e politikave dhe vendos
arsyetimin pér ndérhyrjet e QK-sé né kété sektor.

Politika Industriale 2030 pérbéhet nga 5 objektiva politikash, 16 nén-objektiva dhe drejtime
bazé pér veprimet e politikave. Cdo Plan Veprimi i Politikés Industriale duhet té formulojé njé
séré veprimesh dhe aktivitetesh politikash té garta dhe konsistente se si do té arrihen kéto (nén)
objektiva.

Pér té siguruar zbatimin e veprimeve kryesore té réndésishme té politikave, QK ka pércaktuar
10 veprime prioritare qé do té zbatohen me Planin e paré té Veprimit 2023 — 2025. Kéto
veprime prioritare té politikave jané pérzgjedhur né bazé té réndésisé sé tyre strategjike pér
arritjen e objektivave té Politikés Industriale.

58



1) Veprimi prioritar 1: Mbéshtetja e krijimit t& pargeve moderne industriale me
karakteristika migésore me mjedisin

QK do té mbéshtesé krijimin e katér pargeve té reja industriale né katér rajone té ndryshme té
Kosovés me infrastrukturé dhe shérbime té tjera té nevojshme. Ndérsa tre parge industriale do
té udhéhigen me funksione migésore me mjedisin, njéri pritet té jeté plotésisht i gjelbér, me
gasje né energji té ripértrishme, objekte t¢ menaxhimit té mbeturinave dhe té ngjashme - té
gjitha t¢ domosdoshme pér prodhimin e produkteve neutrale ndaj karbonit. Njé tipar tjetér
dallues i kétyre pargeve do té jeté se ato do té specializohen né térhegjen e investimeve né
aktivitete gé pérkthehen né pérfitime mé té larta té brendshme. Ato do té kené gjithashtu njési
té menaxhimit té brendshém qé do té administrojné me to ¢do dité.

Kjo maseé pritet té inkurajojé investimet e brendshme dhe té IHD-ve (Objektivi 1) dhe té krijojé
efekte pércjellése te furnitorét vendor (Objektivi 5).

2) Veprimi prioritar 2: Themelimi i njé institucioni kombétar pér certifikimin e produkteve

Kjo skemé granti do té ndihmojé kompanité prodhuese me potencial eksporti pér té marré
certifikimin e produkteve té njohura ndérkombétarisht. Qeveria do té mbulojé 60% té kostos
me njé shumé maksimale deri né 15 mijé euro, ndérsa kompania pérfituese do té mbulojé 40%.
Duke gené se kostoja e certifikimit pér produktet metalike éshté pérgjithésisht mé e larté,
shuma maksimale e parashikuar pér até kategori do té jeté deri né 50 mijé euro. Pégindja e
ndarjes sé kostos do té jeté e njéjté, 60%-40%. Kostot e pranueshme pér certifikimin e produktit
pérfshijné testimin, verifikimin, certifikimin dhe inspektimin. Granti do té jeté i hapur ¢do vit
dhe kompanité pérfituese do té kené 12 muaj kohé pér zbatim.

Kjo skemé do té ndihmojé kompanité pérfituese té sigurojné cilésiné dhe siguriné e duhur té
produkteve (objektivi 1). Pér mé tepér, do t'i ndihmojé ata té jené né pérputhje me kérkesat e

tregjeve té eksportit dhe té rrisin perspektivat e tyre té eksportit (objektivi 2).

3) Veprimi prioritar 3: Bashkéfinancimi me organet e vlerésimit té konformitetit

Ky éshté njé instrument me dy komponenté gé synon té ofrojé mbéshtetje financiare pér
organet e vlerésimit té konformitetit. Komponenti i paré do té jeté té ndihmojé laboratorét
vendas té pérmirésojné pajisjet e tyre dhe té ndértojné kapacitete operacionale. Qeveria do té
mbulojé 50% té kostos me njé shumé maksimale deri né 50 mijé euro. Komponenti i dyté do
té jeté mbéshtetja e krijimit té organizmave té rinj certifikues me pajisje dhe kapacitete
operacionale pér t'i béré ato gati pér akreditim ndérkombétar. Qeveria do t& mbulojé 70% té
kostos me njé shumé maksimale deri né 75 mijé euro. Ky instrument pritet té krijojé akses mé
té miré pér prodhuesit né raportet e testimit vendas dhe certifikatat e produkteve té njohura nga
tregjet e eksportit me vleré té larté me gmime mé té arsyeshme (objektivi 2).

4) Veprimi prioritar 4: Rritja e Lehtésisé Financiare té Eksportit nga Fondi Kosovar pér
Garanci té Kredive
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Lehtésia Financiare i Eksportit éshté njé dritare e re né kuadér t¢ FKGK-sé gé ofron garanci
specifike kreditore pér institucionet financiare pér kredité pér kompanité prodhuese té
orientuara nga eksporti qé pérballen me véshtirési né pérmbushjen e kérkesave pér kolateral.
Qeveria planifikon té plotésojé fondin fillestar té késaj dritareje, e cila mund té zgjerojé si
véllimin e pérgjithshém té garancive té léshuara ashtu edhe kufijté e kredisé, té cilat nga ana e
tyre mund té lehtésojné investimet kapitale né shkallé mé té madhe dhe zgjerimin e kapacitetit
té furnizimit té prodhimit. Dritarja ka si synim firmat me mé pak se 250 punétoré dhe té paktén
njé aksioner rezident; shuma maksimale e kredisé aktualisht éshté 3 milion euro, ndérsa kufiri
aktual maksimal i garancisé éshté 500 mijé euro, por me mbéshtetjen e re té QK-sg, té dy kéto
kufij mund té rriten. Ndérkohé, afati i maturimit té kredisé éshté deri né 120 muaj. Nga totali i
shumés sé geverisé, 20% do té ndahet anash pér té garantuar produkte té reja financiare té
fokusuara né eksport (p.sh. faktoring) gé pritet té zhvillohen nga institucionet financiare.

Kjo maseé pritet té pérmirésojé gasjen né financa pér firmat prodhuese dhe té rrisé investimet
né prodhim (objektivi 1), té pérmirésojé kapacitetin pér eksport (objektivi 2) dhe té pérmirésojé

adoptimin e teknologjisé sé gjelbér (objektivi 4).

5) Veprimi prioritar 5: Pérmirésimi i regjimit tarifor té importit

Regjimi tarifor do té pérmirésohet pér té prezantuar njé nivel té nevojshém mbrojtjeje pér
mallrat e pérzgjedhura té prodhimit, vecanérisht né nén-sektorét si ushgimi dhe pijet. Pérvec
ndryshimit té tarifés ad-valorem (i vetmi lloj i tarifés né fugi aktualisht), do té merren parasysh
tarifat e tjera, si tarifat specifike, tarifat e pérbéra dhe kuotat e tarifave. Ky regjim i ri nuk do
té preké mallrat e liberalizuara sipas MTL-ve aktuale. Vendet gé ofrojné trajtim preferencial té
njéanshém do té pérjashtohen gjithashtu. Pérpara se té€ ndodhé ndryshimi i regjimit, do té béhet
njé analizé e thellé pér té identifikuar mallrat e prodhimit té varura shumé nga furnitorét e huaj,
por me potencial zévendésimi.

Kjo masé pritet té zvogélojé varésiné e madhe nga furnizuesit e huaj té mallrave prodhuese
(objektivi 5) dhe té lejojé prodhuesit vendor té rriten (objektivi 1) dhe té konkurrojné né baza
té barabarta (objektivi 2).

6) Veprimi prioritar 6: Nisja e njé Programi té Punés né Prodhim

Ky program do té hartohet nén kuadér t¢ Masave Aktive té Tregut té Punés (MATP). Ai do té
pérfshijé dy veprime kryesore: praktikén né vendin e punés dhe subvencionimin e pagave.
Veprimi i paré ka pér synim té diplomuarit e papuné nga institucionet e arsimit té larté, QAP
dhe institucione té tjera té aftésimit profesional té akredituara nga Autoriteti Kombétar i
Kualifikimeve (AKK). Kohézgjatja e praktikés pér ¢cdo praktikant do té jeté gjashté muaj, dhe
kompensimi do té jeté i barabarté me pagén minimale. Veprimi i dyté synon gjithashtu té
papunét. Kontrata pér ¢cdo pérfitues do té jeté sé paku 12 muaj. Subvencioni do t& mbulojé 50%
té pagés. Né té dyja rastet, punédhénési duhet té jeté njé kompani prodhuese.
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Veprimi pritet té rrisé mundésité e punésimit né prodhimtari pér té papunét, vecanérisht né
mesin e grave dhe té rinjve (objektivi 3).

7) Veprimi prioritar 7: Prezantimi i njé skeme kreditimi pér aftésim

Skema do té jeté e hapur pér individét nga 18 deri né 35 vjeg té interesuar pér t'u pajisur me
aftési dhe njohuri té réndésishme pér industriné. Pérmes portalit t¢ QK-sé e-Kosova, kandidatét
e interesuar mund té aplikojné pér njé kupon gé mbulon deri né 50% (né maksimum deri 500
euro) té tarifés sé regjistrimit né njé program trajnimi industrial kualitativ jo-publik té
akredituar, sipas zgjedhjes sé kandidatit. Kuponi do té vértetohet pasi pérfituesit té kené
pérfunduar programin dhe té dorézojné certifikatén e fituar. Pérparési do té kené aplikantet
femra.

Kjo masé pritet té krijojé kapital njerézor té réndésishém pér industriné i cili do té kontribuojé
né mundésité e punésimit me vleré té shtuar (objektivi 3) dhe rritjen e konkurrencés industriale
(objektivat 1 dhe 3). Trajtimi preferencial pér graté do t'i ndihmojé ato té integrohen né tregun
e punés né prodhim.

8) Veprimi prioritar 8: Avancimi i programit t¢ BERZH-it pér té mbéshtetur investime té
métejshme né teknologjiné e gjelbér

Pérmes bankave komerciale, BERZH né Kosové aktualisht Iéshon kredi deri né 1 milion euro
pér kompanité qé kérkojné té investojné né teknologjité e gjelbra me performancé mé té miré
dhe té pérmirésojné standardet dhe proceset e tyre té punés. Kompanité pérfituese pérfitojné
gjithashtu nga stimuj granti me vleré deri né 15% té shumés sé kredisé pér t'i béré investimet e
tyre mé té pérballueshme. Disa donatoré mbéshtesin komponentin e grantit té instrumentit
financues. Me kété masé, QK do té rrisé pjesén e grantit té programit dhe do té synojé
kompanité prodhuese me 50 punonjés ose mé shume.

Kjo maseé pritet t&¢ mbéshtesé mé tej kompanité prodhuese né pérmirésimin e teknologjisé sé
tyre (té gjelbér) (objektivat 1 dhe 3). Investimi né teknologji pritet té ndihmojé kompanité té
pérmirésojné produktivitetin, té rrisin prodhimin dhe té prezantojné produkte té reja cilésore
(objektivat 1 dhe 2).

9) Veprimi prioritar 9: Pérmirésimi i prokurimit pér té krijuar avantazhe pér kompanité
prodhuese vendore dhe pér té mbéshtetur Tranzicionin e Gjelbér

Ligji i prokurimit do té ndryshohet pér té prezantuar njé preferencé kalimtare ¢mimi deri né
15% pér produktet e prodhimit vendas dhe do ta eliminojé gradualisht até brenda njé periudhe
shtatévjecare. Preferenca nuk do té zbatohet pér vendet e BE, CEFTA, SHBA dhe EFTA. Ligji
i prokurimit do té ndryshohet gjithashtu pér té inkorporuar kriteret pérkatése té Prokurimit
Publik té Gjelbér té BE-sé (PPGj) pér kategorité e méposhtme té kontratave publike: ushgime,
tekstile dhe mobilje.
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Kjo mase pritet té ndihmojé kompanité vendore gé té rriten dhe té arrijné ekonomité e shkallés
(objektivi 1) dhe té jené mé konkurruese kundrejt importuesve (objektivi 2). Nga ana tjetér,
prokurimi i gjelbér pritet té krijojé stimuj realé pér zhvillimin e teknologjive dhe produkteve té
gjelbra (objektivi 4).

10) Veprimi_prioritar 10: Ofrimi i stimujve tatimoré pér investime né inovacionin e
produktit

Sé pari, do té zhvillohet njé regjistér i subjekteve té inovacionit té produkteve. Pér t'u
kualifikuar pér kété regjistér, njésia ekonomike duhet té jeté njé start-up me jo mé shumé se
pesé vjet operim, té keté té paktén njé projekt inovativ produkti pér prodhim me vleré té paktén
25 mijé euro, té keté déshmi té kostove Kérkim dhe Zhvillim dhe té keté té paktén njé punonjés
gé merret me inovacionin. Kompanité prodhuese me té paktén 100 punonjés do té marrin stimuj
né formén e uljes sé taksés sé korporatés nése investojné né njé nga subjektet e inovacionit té
produktit. Shuma totale kumulative e reduktimit té taksave té korporatave nuk mund té kalojé
300 mijé euro.

Kjo masé pritet té inkurajojé inovacionin drejt produkteve me vleré té larté té shtuar dhe té
kontribuojé né shkallézimin e kétyre produkteve (objektivi 5).

8. MARREVESHJET E ZBATIMIT, MONITORIMIT DHE RAPORTIMIT

Pérgjegjésia kryesore pér zbatimin e Politikés Industriale i takon Ministrisé pérgjegjése pér
Industriné. Varésisht nga objektivat dhe aktivitetet, do té pérfshihen ministrité e linjés,
agjencité dhe institucionet tjera relevante né Kosové. Ministri pérgjegjés pér Industriné do té
krijojé Komitetin Zbatues pér Strategjiné e PI pér té siguruar njé bashkérendim té shéndoshé
dhe efektiv ndérmjet institucioneve. Ky Komitet do té pérbéhet nga institucionet gé kané marré
pjesé né grupin punues té strategjisé. Ministria pérgjegjése pér Industring, si institucioni
udhéhegés, do té organizojé funksionimin e Komitetit, do té pércaktojé planin e tij té punés dhe
do té thérrasé mbledhjet e Komitetit. Ai gjithashtu mund té krijojé néngrupe pér detyra
specifike.

Ministria pérgjegjése pér Industriné ka pér detyré té pérgatisé njé Raport té€ Progresit ¢do vit.
Ky raport synon té monitorojé arritjet vjetore té aktiviteteve té ndryshme dhe performancén né
kohé reale té objektivave. Raporti vjetor me arritjet kryesore do té béhet publike.

Strategjia e PI do t'i nénshtrohet njé vlerésimi té ndérmjetém né vitin 2026 pér té vlerésuar
progresin kundrejt objektivave afatmesme dhe pér té vlerésuar pérshtatshmériné e objektivave
strategjiké dhe specifiké. Vlerésimi pérfundimtar do té béhet né vitin 2030. Té dy vlerésimet
do té jené té pavarura dhe Ministria pérgjegjése pér Industriné do té kérkojé mbéshtetje té
jashtme.
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9. NDIKIMI BUXHETOR

Né Kkété pjesé paragiten té dhénat gé kané té béjné me zbatimin e Strategjisé pér Zhvillim
Industrial dhe Mbéshtetje té Bizneseve pér periudhén e mbuluar nga Plani i Veprimit 2023-
2025. Rishikimi i ndérmjetém i SZHIMB 2030 duhet té pérfshijé koston e veprimeve pér
periudhén né fjalé.

9.1. Vlerésimi i Pérgjithshém

Vlerésimi i ndikimit buxhetor (VNB) i strategjisé bazohet né pérllogaritjen e kostos sé zbatimit
té Planit té¢ Veprimit 2023-2025 té SZHIMB 2030. Qajsa e VNB-sé éshté pérdorur pér té
siguruar lidhje té ngushté ndérmjet planifikimit té nevojave dhe projeksionit té resurseve pér
planifikim afatmesém té buxhetit. Pér kostimin e strategjisé éshté pérdorur gasja «poshté-larté»
dhe produktet e definuara né plan té veprimit kané pasur réndési té vecanté pér té pérllogaritur
koston e zbatimit.

Objektivat Strategjike t¢ SZHIMB Kostoja e pérafért 2023-
2025 (né euro )

OS1: zgjerimi i Prodhimit né€ Industri 26,571,495

0S2: Reduktimi i deficitit tregtar industrial 16,031,854

0OS3: Gjenerimi 1 punésimit t€ miré dhe gjithpérfshirés 12,508,500

0OS4: Lehtésimi i industris€ qarkore dhe té gjelbér 13,082,000

OS5: Maksimizimi i pérfitimit t€ brendshém 927,000

Gjithsej 69,102,849

Tabela mé larté tregon se Zgjerimi i Prodhimit né Industri éshté objektiva strategjike me koston
mé té larté, 38.33% té kostos totale, gé pason nga objektiviti strategjik «Reduktimi i deficitit
tregtar industria» me 23.06%. Objektivat strategjik jané té zbérthyer né 15 (nén)objektiva
specifik, ndérsa ata me koston mé té larté jané si né vijim:

e Objektivi Specifik 1.2: Ritja e investimeve né prodhim gé pérmbané dy projekte
kapitale me kosto totale té vlerésuar né rreth 17 milion, ku njéri ka té béj me finailizimin
e pargeve, ndérsa tjetri me ndértimin e parkut industrial té gjelbér me gjithesj 25.45%
té totalit t& kostos sé pérllogaritur té strategjiseé.

e Objektivi Specifik 2.1: Mbéshtetja e ndérmarrjeve pér té shfrytézuar potencialin e tyre
té eksportit i cili pérmban veprimin pér té kontribuuar rreth 10 mil. euro né Fondin e
Garancisé Kreditore té Kosovés me synim pér té mbeshtur rreth 300 kompani duke iu
mundésuar qasje né produkte financiare pér eksportim, si dhe veprimet tjera
mbéshtetése pér promovimin e eksportit té produkteve me rreth 5.41 mil. euro apo
gjithsej 22.16% té totalit té kostos sé pérllogaritur té strategjisé pér periudhén 2023-
2025.
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e Objektivi Specifik 4.3: Mbéshtetja e pérmirésimit teknologjik me fokus né rritjen e
efikasitetit té energjisé dhe materialeve ku parashihet financim prej 10 mil. euro pér
mbéshtetjen programit pér investime né teknologji té gjelbér, ku parashihet té pérfitojné
sé paku 80 kompani.

Sa i pérket ndikimit buxhetor né aspektin kategorive ekonomike, zbatimi i strategjisé pérfshiné
resurse té natyrés njerézore nga lista e pagave, trajnime, mbledhje pune dhe konferenca kur
pérfshihen panairet, ekspertizé profesionale nga kompanité vendase, furnizime dhe pajisje, si
dhe asistencé teknike dhe grantet e huaja. Gjithashtu, pér arritjen e objektivave strategjike
éshté paraparé edhe mbéshtetja financiare pérmes subvencionimit dhe shpenzimet kapitale qé
jané konsumuesit mé té larté té resurseve financiare. Né vijim éshté tabela qé pérmbané kostot
pér secilén objektivé specifike sipas klasifikimit ekonomik.
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Obijektivi Specifik

Lehtésimi i gasjes né financa pér prodhuesit
vendor

Rritja e Investimeve né Prodhim
Pérshpejtimi i transformimit digital né
prodhim

Rritja e cilésisé dhe certifikimi me njohje
ndérkombétare té produkteve

Mbéshtetja e ndérmarrjeve pér té
shfrytézuar potencialin e tyre

Diversifikimi i tregut té eksportit
Reduktimi i importeve pérmes
zévendésimit té produkteve té ndérmjetme
dhe pérfundimtare me produkte vendore
Kualifikimi dhe certifikimi i fuqisé
punétore teknike dhe menaxheréve té
ndérmarrjeve

Promovimi i krijimit té vendeve té punés té
denja né industri

Integrimi i grave dhe té rinjéve né tregun e
punés dhe biznes

Mbéshtetja e ndérmarrjeve pér rritjen e
riklimit dhe garkullimit né prodhim
Prodhimi dhe konsumi i produkteve té
gjelbra

Mbéshtetja e pérmirésimit teknologjik me
fokus né rritje efikasistetit té energjisé dhe
materialeve

Rritja e pjesémarrjes sé inputeve vendore
né prodhim

Inovacioni drejt produkteve me vleré mé té
larté té shtuar

Forcimi i lidhjeve me ofruesit vendor té
shérbimeve qé lidhen me industriné
Gjithsej

Paga

57,600

69,854

180,000
307,454

Trajnime
Konferenca

12,600

6,000

75,000

32,000

125,600

/

Shérbime
profesionale

100,000
60,000

294,000

224,000

150,000

100,000

928,000

Furnizime dhe Grante dhe

pajisje asistencé
teknike

6,400 -

30,000 25,000
58,000

90,000 54,000

- 30,000

- 44,000

- 455,500

- 300,000

- 50,000

30,000 157,000

156,400 1,173,500

Mbéshtetje
finan.
subvencion

4,080,000
3,180,000

14,900,000
300,000

20,000

11,510,000

3,000,000

10,000,000

460,000
47,450,000

Shpenz.
Kapitale

18,961,895

18,961,895

Gjithsej

164,000
19,076,895
4,080,000

3,250,600

15,413,854
330,000

288,000

12,115,500

375,000

3,082,000

10,000,000

100,000
187,000

640,000
69,102,849
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9.2. Burimet e financimit

Kostoja e vlerésuar e strategjisé ésthé pérllogaritur pér njé periudhé afatmesme 2022-2024,
mirépo nevojat pér financim mund té kalojné kété periudhé. Kjo duke pasur parasysh trendin
e zbatimit té projekteve kapitale té cilat pérbéjné rreth 27.27% té totalit té kostos sé késaj
strategjie. Ndérsa pjesa tjetér e veprimeve gé kané kosto té natyrés tjetér nuk paraget rrezige
té pérmasave té tilla si kategoria e shpenzimeve kapitale.

Duke pasur parasysh kornizén aktuale buxhetore 2023- 2025, nevoja financiare pér periudhén
2023 — 2025 sipas viteve éshté si né vijim:

Figura 1: Nevoja financiare

29,430,240

20,197,595 19,475,014

2023 2025 2025

Strukturat pérkatése do té planifikojné nevojat pér financime buxhetore népérmjet organizatave
buxhetore, programeve dhe linjave buxhetore pérkatése né kuadér té procesit té planifikimit té
Kornizés Afatmesme té Shpenzimeve dhe buxhetit vjetor.
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Figura 2: Burimet e Financimit

Financimi pérmes
kredisé
14%

Buxheti Aktual
18%

Donatoré

6%\

Boshlléku Financiar
62%

Figura mé larté paraget burimet e planifikuara té financimit té Strategjisé pér Zhvillim
Industrial dhe Mbéshtetje té Bizneseve 2030. Sipas késaj, né periudhén 2023-2025, 12.19 mil.
euro jané né kuadér té buxhetit aktual, ndérsa 10 mil. euro parashihet té financohen pérmes
kredisé, ndérsa 4.23 mil. euro pritet financohen nga donatorét. Né bazé té késaj, boshlléku
financiar pér kété periudhé éshté rreth 42.68 mil. euro ose 62% e totalit té kostos sé SZHIMB

2030 pér periudhén 2023-2025.
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10. SHTOJCAT

Shtojca 1

Kjo shtojcé ofron njé analizé té problemit mbi performancén e sektorit prodhues té Kosovés
gjaté 10 viteve té fundit né tri dimensione kryesore, né dimensionin ekonomik, social dhe
mjedisor, qé nga ana tjetér ofron udhézime té réndésishme se si té orientohet strategjikisht
politika industriale e Kosovés.

Pérpunimi dhe analiza e kétyre grafeve éshté béré sipas metodés EQuIP, duke krahasuar
Kosovén me vendet e Ballkanit Perendimor si dhe Estoniné dhe Slloveniné si shtete model.
Kalkulimi i indikatorve né grafet e paragituara jane: BPV-Bruto Produkti Vendor, bilanci
tregtar, punésimi, pagat dhe shfrytezimi i energjise elektrike, me vendet krahasuse nga disa
kéndvéshtrime.

Dimensioni ekonomik

Figura 1, BPV, pér koké banori kundrejt vendeve krahasuese, 2011-2020

BPV/pér koké banori det krah 2011-2020 Kosova ka nivelin me
per Koke panori me venaet Kranhasuese - . " " "
80,000 té ulét t&¢ BPV pér
Slovenia, NVRR || koké banori,
5%

70,000 krahasuar me 6 vende:t
e Ballkanit
. 60,000 Estonia, NVRR Peréndimor (BIf’6) me
5 59 3,500 euro né vitin
% 50,000 2020, gé éshté 1,100
= euro, mé e ulét se

2 40,000 mesatarja e BP6.
o i . ..
= R Hendeku nuk éshté
.g 30,000 /I/\ e e mby”ur’ pasi Kc.)sova
S 10000 e~ Ma(\l/eeimlae ka shenua}r rritje  té
) - —~—— Vi3 nhormes vjetore ~ né
-~ Shainsria | terma  t&  BPV/pér
10,000 — — 8ps,NVRR4% | KOKE banori pak mé té
Kosova, NVRR | shpejt  pér  (5%),
o 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 > krahasuar me BP6 gé
Vitet | kjo normé éshté pér

(4%).
Burimi:WDI (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sé)
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Figura 2: Struktura ekonomike né Kosové, e matur me Vlerén e Shtuar sipas sektoréve

Shpérndarja né %

Sektorét, vlera e shtuar né (% BPV)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vitet
® Minierat (pérfshiré ndértimin), vlera e shtuar (% né BPV)
u Prodhimi, vlera e shtuar (% né BPV)
= Bujgésia, pylltaria dhe peshkimi, vlera e shtuar (% né BPV))
u Shérbimet, Vlera e shtuar (% né BPV)

Burimi: WDI (pérpunuar nga stafi i DI/DP1-sé)

Pjesa e Vlerés sé
Shtuar té Prodhimit
(VShP), si pjesé e
BPV, mbeti e
géndrueshme né 13%;
Sektori i shérbimeve
u rrit né ményré
graduale gjaté késaj
periudhe dhe ende
pérbén pjesén mé té
madhe té BPV né vitin
2020 (48%). Pesha e
vlerés sé shtuar né
Industri, duke mos

llogaritur
ndértimtariné pérbénte
mesatarisht 14% té
BPV gjaté sé njéjtés
periudhé.

Figura 3: Vlera e Shtuar né % e BPV, né Kosové dhe vendet krahasuese.

25

20

VSHP né % e BPV

SLv

——

ECT
cot

S:—",@;-

MV

BH

SHQP

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vitet

Burimi: WITS, ASK (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-s€)

Né vitin 2020, niveli i
industrializimit té
Kosoveés, i matur me
pjesémarrjen e VSHP
né BPV ishte (13.6%),
derisa  mesatarja e
BP6 prej (10.7%), me
pérjashtim té Serbisé
pér (14.2%).
Megjithaté, me té
njéjtin tregues dhe pér
té njéjtin vit, Kosova
kishte performancé té
konsiderueshém mé té
ulét né krahasim me
Slloveniné (22%), por
ishte pak mé e larté se
Estonia prej (13.2%).
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Figura 4: Vlera e Shtuar e Prodhimit pér koké banori né BPV, Kosova krahasuar me vendet

tjera
VSHP pér koké banori né BPV
e S| \/
4,000
s EST
3,500
SER
3,000
o
= BH
o 2,500
2 KOS
< 2,000
2 ﬁJ
— e \/]\/
> 1,500
a——— BP6
1,000
—SHQ
500
#
e — \/|Z
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vitet

Burimi: WITS, ASK (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sé)

Figura 5: Pjesémarrja e kapitalit fiks bruto si % né BPV

35

30

25

20

15

10

Shpérndarja e kapitalit fiks bruto si % né BPV

e Mali i Zi

Pjesémarrija e kapitalit fiks bruto si % né BPV

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

== ShQipéria e KOSOVA

Serbia Magedonia e Veriut

e S||ovenia = Estonia

=== Bosnja dhe Hercegovina

Burimi: WDI, UNIDO, ASK (pérpunuar nga stafi i DI/DPI1-sé)

Kapaciteti prodhues i
Kosovés (338/euro né
2020) ishte nén
mesataren e  BP6
(365/euro, né koké
banori).

Vetém Shqipéria dhe
Mali i Zi kané kapacitet
mé té ulét se Kosova.
Sllovenia, si  vend
model né krahasim me
Kosovén, ka kapacitet
prodhues aférsisht 10
heré mé té larté sesa
Kosova.

Kosova arrin shifér té
larté té pjesémarrjes sé
kapitalit fiks bruto né
BPV prej 30%, né
vitin 2020, krahasuar
me 24% té mesatares
rajonale t¢ BP6 né
vitin 2020.
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Tabela 1: Produktiviteti i punés

Vendet

SHQ

BH

MZ

MV

SER

SLV

KOS

EST

BP6

BPV pér
punétor,
2015

8,943

14,077
15,553
11,651
11,001
41,757
16,379
29,309

11,621

BPV pér
punétor,
2020

7,760

12,292
14,409
10,589
9,860

37,393
12 S8k
26,857

10,308

VSHP pér
punétor, 2015
7,911

13,573

13,303

8,756

14,214

43,199

23,949

26,628

12,875

VSHP
pér
punétor,
2020
7,159
12,964
11,553
8,141
11,240
45,759
22,721
28,842

10,990

Burimi: WDI, UNIDO, ASK, (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sg)

Figura 6: Pjesémarrja e eksporteve totale né (% e BPV), 2011-2020

% e BPV

Pjesémarrja e eksporteve né totale né (% né BPV), 2011-2020
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Burimi:WDI (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sé)

Produktiviteti i punés
né sektorin e
prodhimit t&¢ Kosovés
ka shénuar rénie, por
sipas té dhénave shifet
se éshté dukshém mé
miré se sa vendet
krahasuse rajonale, né
terma relative.

Kosova vazhdon té
keté deficit té larté
tregtar: raporti mes
eksportit dhe importit
éshté (1.6 : 8.4).

Kosova ka nivelin mé
té ulét té eksporteve né
raport me BP6.

Pjesa mé e madhe e

eksporteve jané nga
prodhimtaria.
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Figura 7: Pjesémarrja e eksporteve totale né % té BPV

Pjesémarrja e prodhimit né tregjet e eksportit né vitin 2020, sipas
vendeve dhe BP6, BE, EFT, Shtetet tjera né %
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o
m
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Sipas té dhénave té
vitit 2020, tregjet mé
te synuara pér
produktet e Kosovés
kané gené kryesisht né
BP6 dhe vendet e BE-
Sé.
Sipas  kétyre  té
dhénave, tregu i
Kosovés éshté
kryesisht i
diversifikuar né
aférsisht 10 vende, qé
konsiderohen tregje té
médha.

Burimi: ASK (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-s&)

Figura 8: Bilanci tregtar i Kosovés né Euro

Bilanci tregtar i Kosovés

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=
o

1
N

Miliarda (Euro)

-2.5

Bilanci paraget
raportin ndérmjet
importeve pér periudhé
njévjecare. Kosova, né
vitin 2020, shprehur né
vlera financiare,
eksportoi 474 milioné
euro, dhe 3.3 miliardé
euro import. Té dhénat
kryesore jané evidente se
Kosova nga viti 2011-
2020 asnjéheré nuk ka
pasur  bilanc  tregtar
pozitiv, ndérkaq niveli i
rritjes sé eksporteve ndaj
importeve ka treguar
rritje té lehté, prej 14.4%
té mbulimit té importeve
me eksporte nga viti
2020, né 16.1% né vitin
2021.

tregtar

Burimi: Vjetari Statistikor i Kosovés 2021 (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sé)
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Dimensioni Social

Tabela 2: Elasticiteti i punésimit krhasuar me vendet tjera

Norma Norma
vjetore e vjetore e
rritjes sé rritjes sé
Vendet punésimit VSHP EE Klasifikimi
Shqipéria 4.7% 3.7% 19 Drejtuarnga
punésimi
Sasmp el 2.0% 1.7% 118 Drewarnga
Hercegovina punésimi
Mali i Zi 2.4% 0.6% 3.4 Drojuarnga
punésimi
. Drejtuar nga
Magedonia e 0 o .
Veriut 0.9% -0.5% (2.04) I‘I'lt]? epa
punésisé
Serbia 4.9% 1.5% 325 Drowarng
punésimi
Kosova 2.8% 2.5% 111 Drejtarnga
punésimi
BP6 3.7% 1.5% 239 Drejarnga
punésimi
Drejtuar nga
Estonia -0.4% 1.5% (0.30) rritjaepa
punésisé
. Drejtuar nga
(V] 0
Sllovenia 2.0% 3.6% 0.55 Produktiviteti

Burimi: WDI, UNIDO, ILO, ASK (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sé)

Figura 9: Elasticiteti i punésimit

Modeli i rritjes sé
sektorit t& prodhimit i
drejtuar nga punésimi.

Krijimi ~ indirekt i
vendeve té punés nuk
merret parasysh kétu.

Analiza  tregon  se
ndérmjet viteve 2015-
2020, sektori i prodhimit
té Kosovés u rrit ¢do vit
me njé norme té pérbéré
prej  2.5%, ndérsa
punésimi né industri u
rrit me 2.8%, gjaté té
njéjtés periudhé.

Elasticiteti i Punésimit
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Tabela 3: Pagat

Vendet

Shqipéria

Bosnja dhe

Hercegovina

Estonia

Mali i Zi

Magedonia e

Veriut
Serbia

Sllovenia
Kosova

Norma e rritjes sé
pagave
10.10%

3.81%

3.96%
5.17%
9.54%

11.10%

5.21%
5.65%

Norma e rritjes sé
produktivitetit

-1.01%
-0.30%

-1.74%
-1.38%
-3.26%

-0.28%
-0.15%
1.57%

Burimi: WDI, UNIDO, ASK (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sg€)

Figura 10: Intensiteti relativ i pagave né industralizim

80

0

60

50

£ 40

0

20

10

Intenziteti relativ i pagave né industrializim

2015

2016

2017

2019 2020

s SHO
s BH
Mz
My
s SR
e (015
ST
s SV

Burimi: WDI, UNIDO, ASK (pérpunuar nga stafi i DI/DPI1-sgé)

Rritja e
produktivitetit té
punés pérkthehet
pozitivisht né rritje té
pagave né prodhim.

Derisa produktiviteti
u rrit né vitin
krahasues me 1.6%,
pagat u rrittn me
5.6%, po né até vit.

Intensiteti relativ i
pagave éshté rritur
nga 21% né 2015,
né 35% né vitin
2020. Faturatotale e
pagave té prodhimit
u rrit me mé shumé
se  10%, gjaté
periudhés Sé
analizés.
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Fig

ura 11: Punésimi gjithépérfshirés (sipas gjinisé)
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Dimensioni mjedisor

Figura 12: Efigienca e energjisé né sektorin e prodhimit

Milion Euro pér njési né KTOE

Eficienca e energjisé né sektorin e prodhimit
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— SHQ,

Deri tani pjesémarrja e
punésimit té grave
sipas té dhénave pér
vitet 2015-2020, éshté
tejet e ulét sidomos né
sektorin e prodhimit,
me 16% né vitin 2020.
Trendi i ngadalshém i
punésimit té grave
éshté pércjell
vazhdimisht né vend,
krahasuar me BP6.

Né krahasim me BP6,
Kosova gjeneroi vleré
mé té larté ekonomike
prej (2.1 milion euro)
né prodhim pér njési
té KTOE (kilo ton pér
njési ekuivalente té
naftés), pérjashtuar
vetém Serbing, qé
gjeneroi mé shumé
pér (2.3 milion euro
né ktoe).

Burimi: International Energy Agency (IEA) ( pérpunuar nga stafi i DI/DPI-sg€)
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Figura 13: Emetimet e CO2, pér 1 milion euro né Vlerén e Shtuar té Prodhimit

Ton né CO2 pér 1 million euro (ktoe)

Burimi: International Energy Agency (IEA) (pérpunuar nga stafi i DI/DPI1-sé)

Figura 14: Intensiteti i energjisé
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Emetimet e CO2 té
Kosovés né sektorin
e prodhimit jané
nga mé té ulétat né
krahasim me BP6,
pér (1.1 milion ktoe
pér 1 milion EUR né
VSHP), pérjashtuar
Sllovening, qé ka
emetim mé té ulét
(0.6 milion ton né 1

milion euro né
VSHP).

Intensiteti  energjetik
né Kosové (sasia e

energjisé sé pérdorur
pér té prodhuar njé
njési t& BPV), éshté
pérmirésuar ndjeshém
me kalimin e kohés.
Por mbetet shumé nén
mesataren e vendeve
té BE-sé
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Shtojca 2

Kjo shtojcé ofron njé analizé té problemit mbi performancén e nén sektoréve prodhues té
Kosovés né tri dimensione kryesore, dimensionit ekonomik, social dhe mjedisor té sektorit té
prodhimit té Kosovés gjaté 10 viteve té fundit, e cila ndihmon né identifikimin e nén sektoréve
prodhues gé kané potencialin mé té larté pér zhvillim ekonomik.

Pérpunimi dhe analiza e kétyre grafeve éshté béré sipas metodés EQuIP, duke krahasuar
Kosovén me vendet e Ballkanit Peréndimor si dhe Estoniné dhe Slloveniné si shtete modele.
Kalkulimi i indikatoréve né grafet e paragitura jané: vlera e shtuar e prodhimit, bilanci tregtar,
punésimi, pagat dhe konsumi i energjisé me vendet krahasuse nga disa kéndvéshtrime.
Bazuar né analizén gjithépérfshirése té nén sektoréve, pér té vlerésuar kontributin e mundshém
té tyre né arritjen e pesé objektivave té politikés industriale, sipas grafeve, jané paragitur nén
sektorét e prodhimit té cilét vlerésohen si pérformuesit mé té miré: Prodhimi i Produkteve
Ushgimore, Prodhimi i Pijeve, Prodhimi i Tekstilit, Veshjes dhe Lékurés, Prodhimi i Drurit
dhe Mobileve, Prodhimi i Produkteve t¢ Gomés dhe Plastikes, Prodhimi i Produkteve Minerale
jo Metalike, Prodhimi i Metaleve dhe Prodhimi i Produkteve té Fabrikuara Metalike.

Dimensioni Ekonomik

Figura 1: Vlera e Shtuar e Prodhimit (VSHP) / pér koké banori

VSHP/pér koké banori
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés — ASK (pérpunuar nga stafi i DI/DPI-s&)
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Figura 2-13: VSHP/pér koké banori, sipas nénsektoréve me vendet krahasuse
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Kimike/pér koké banori Plastiké dhe gomé/pér koké banori
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Figurat 14-22: Punésimi sipas nénsektoréve, krahasimi me BP6, Estonia, dhe Sllovenia, pér

koké banori
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Figura 23: Vlera e shtuar e prodhimit (VSHP)/pér koké banori, shprehur sipas normés vjetore té rritjes (NVRR)
' VSHP/koké banori, sipas (NVRR)
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Figura 24: Bilanci tregtar i Kosovés, sipas nénsektoréve

Bilanci tregtar i Kosovoés, sipas nén sektoréve
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Figura 25: Norma vjetore e rritjes (NVRR) sé vleré sé shtuar té prodhimit (VSHP) né raport me bilancin tregtar
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Figura 26: Vlera e Shtuar e Prodhimit (VSHP) né raport me normén e rritjes vjetore, sipas nénsektoréve
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Figura 27: Vlera e shtuar e prodhimit (VPSH), né raport me punésimin, sipas nénsektoréve
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Figura 28: Kontributi i nénsektoreve né bilancin tregtar té Kosovés
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Dimensioni Social
Figura 29: Elasticiteti i punésimit pér nénsektoré
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Figura 30: Pagat pér nénsektoré — mesatarja e pagés/punétor dhe norma e rritjes vjetore (NVRR)
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Figura 31: Fatura e pagave né raport me vlerén e shtuar, shprehur né %
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Figura 32: Shpérndarja e punésimit té grave pér nénsektoré né Kosové
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Figura 33:Punésimi pér koké banori, 2015-2020, né Kosové
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Figura 34:

Punésimi sipas nénsektoréve né raport me normén e rritjes vjetore (NVRR)
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Figura 35: Punésimi né raport me vlerén e shtuar té prodhimit (VSHP)
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Figura 36: Raporti mes rritjes sé punésimit dhe bilancit tregtar, sipas nénsektoréve
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Dimensioni mjedisor

Figura 37: Konsumi i energjisé sipas nénsektoréve né Republikén e Kosovés, shprehur né kto
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Shtojca 3

Skenarét

Kjo shtojcé paraget performancén e synuar té sektorit prodhues té Kosovés né tri dimensione
kryesore: ekonomik, social dhe mjedisor, duke vlerésuar gjendjen aktuale prej vitit 2019-2022, si
synim vitin 2030.

Pérpunimi dhe analiza e kétyre grafeve éshté béré sipas metodés EQuIP, ku né secilin graf éshté
paragitur vlera bazé, skenario né rastin mé té miré, skenario i gjendjes sé zakonshme (ekzistuese)
dhe skenario né rastin me té keq.

Kalkulimi i treguesve né grafet e paragitura jané: vlera e shtuar e prodhimit, bilanci tregtar,
punésimi, pagat dhe emetimi i CO2.

l. Dimensioni Ekonomik

Figura 1. Skenarét e Vlerés sé Shtuar té Prodhimit (VSHP), né Euro pér koké banori
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Figura 2. Skenarét e Vlerés sé Shtuar té Prodhimit (VSHP) né Bruto Produktin Vendor (BPV) %
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Figura 3. Skenarét e bilancit tregtar té€ Kosovés (Euro)
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Figura 4. Skenarét e kredive té brendshme pér sektorin privat (% né BPV)
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1. Dimensioni Social
Figura 5. Skenarét e punésimit pér koké banori(%)
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Figura 6. Skenarét e pagave né sektorin e prodhimit / VSHP (%)
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Figura 7. Skenarét e punésimit té grave té punésuara né prodhim (%)
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I11.  Dimensioni Mjedisor

Figura 8. Emetimi i CO2 né industri ton/mil Euro VSHP
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Shtojca 4
Performanca e nén sektoréve, sipas tregueseve

Vlera e Shtuar L Perf_|t|m| . : iy
iy . - . Punésimi A i Efikasiteti i . _ Rekomandime pér
Nén sektori né Prodhim, Deficiti tregtar b ) o Sinergjité )
VSHP rendshé | energjisé kompromiset
m
(10) Nén sektor i Nén sektor né rénie, | Nén sektori ka Nén sektori | Ekziston sinergji Rritja e kétij nén
Pérpunimii | pjekur. me minus -7% té bilanc té Mungojné | ka CAGR té | pozitive mes rritjes sé | sektori nuk pritet té
ushqgimit punésimit (matur konsiderueshém | té dnénat | konsumit t¢ | VSHP-sé dhe shquhet si lokomotivé e
Rritja (matur sipas CAGR),por me | negativ tregtar energjisé eficiences sé Krijimit t& madh té
sipas normés pérgindjen mé té larté | (65 milioné pér 2015 — | energjisé: konsumi i | vendeve té punés,
vjetore té rritjes, | té punésimit brenda euro). 2020 i cili energjisé éshté pérkundér faktit se nén
e njohur si Sektorit C. éshté - zvogéluar karshi sektori aktualisht éshté
“CAGR”) e 3.1%. rritjes paralele té burim i
VSHP-sé prej Punésimi mesatar pér vlerés sé shtuar né konsiderueshém i
2% e cila éshté | koké banori gjaté 91 KTOE prodhim, gé éshté punésimit. Megjithaté,
mé e ulét se 2015 — 2020 éshté (njési gé tregues i sinergjisé deficiti i theksuar
norma mesatare | rritur pér 0.55%. maté sasiné | pozitive mes rritjes tregtar mund té
e rritjes prej 5% e energjisé | dhe konsumit té adresohet pérmes
pér sektorin e Punésimi mesatar pér sé liruar nga | energjisé. Ndonése veprimeve té caktuara
prodhimit, i frymé pér 2015-2020 djegia e njé | nuk ka sinergji gé synojné rritjen e
njohur po ashtu | (nén sektori ushgim kilotoni té pozitive té nén konkurrueshmérisé sé
si Sektori C. dhe pije né BP6) ekuivalentit | sektorit mes rritjes sé | brendshme dhe té
e SHQ: 0.53% té naftés) VSHP-sé dhe rritjes | jashtme té produkteve
VSHP-ja e BH: 0.61% jané Sé punésimit, apo té kétij nén sektori. Nén
mesatare pér e MZ: 0.71% konsumuar | deficitit tregtar, nén sektori ka njé potencial
frymé pér 2015 | 4 MV: 1.08% né 2020, sektori megjithaté té konsiderueshém
— 2020 éshté e SER: 1.36% krahasuar éshté burim i zévendésues té
172 euro/koké | KS: 0.63% me 110 réndésishém i importit. Politikat qé
banori. , KTOE né punésimit né kuadér | synojné pérmirésimin e
e BP6: 0.99% . . . e
N e SLLO: 0.75% 2015. té Sektgrlt C s@heu k9nkurrue§hmerlse sé
Rritja CAGR e . 0 mund té shérbejé né | nén sektorit duke
VSHP né nén *EST: 1.11% té ardhmen si pérfshiré rritjen e
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Vlera e Shtuar

Pérfitimi

Nén sektori né Prodhim, Punesimi Deficiti tregtar b ! ha Ef'kas'j[.e'[..' ' Sinergjité Retomandm_]e per
VSHP rendshé | energjisé ompromiset
m
sektorin e gjenerues i madhésisé sé firmés
ushgimit dhe konkurrueshmérisé, dhe ekonomive té
pijeve, sipas Elasticiteti i duke synuar shkallés, dhe

vendeve té BP6:

e SHQ: -0.6%
e BH: -0.6%

e MZ:-0.6%

e MV: -0.6%

e SER: -0.6%
e KS: 2.7%

e BP6: -0.1%
e SLLO: -0.6%
e EST: -0.6%

VSHP
mesatare/frymé
banori
(shprehur né
euro pér koké
banori):

e SHQ: 22.3
e BH: 118

e MZ: 100.5
e MV: 133.78
e SER: 236

e KS: 257

e BP6: 164.48
e SLLO: 279

punésimit éshté -3.92,
gé tregon rritje té nén

sektorit duke mos

gjeneruar punésim.

depértimin mé té
madh né tregjet e
eksportit, dhe késisoj
duke e ulur
potencialisht deficitin
tregtar.

pérmirésimin e
mundshém té integrimit
té zinxhirit té
furnizimit, mund té
Veprojné pér té
pérmirésuar bilancin e
tij tregtar dhe
potencialisht té ¢cojné
né rritje intensive té
punés.
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VSHP brendshé | energjisé kompromiset
m
e EST: 256
(11) Nén sektor me | Nén sektor né rritje. | Nén sektori Mungon Nén sektori | Nén sektori ka
Prodhimi i potencial (niche éshté niche (i informata | ka CAGR sinergji pozitive me Nén sektori nuk éshté
pijeve sector-i pa CAGR e punésimit papjekur). (normé té punésimin, ku CAGR | lokomotivé e Sektorit
maturuar). éshté né rritje (8.4%), | Ky nén sektor rritjes e VSHP-sé éshté 5%, | C, por éshté industri
e cila éshté mbi éshté i vjetore) té ndérkag CAGR e “infante” e cila duhet
CAGR e VSHP | mesataren e Sektorit | géndrueshém konsumit t¢ | punésimit éshté 8.4%, | mbéshtetur pér ta
(5%), e cila C (6%). edhe pse ka energjisé né | gé nénkupton se thelluar tutje trendin
éshté e njéjté Ky nén sektor i bilancin negativ vlerén - elasticiteti i punésimit | pozitiv té rritjes sé
me mesataren e | punéson mesatarisht | tregtar (152 3.1% pér éshté pozitiv (1.8%), | outputit dhe té
Sektorit C (5%). | 1,514 punétoré, me mijé euro). vitet 2015~ | ge i bie se rritja e nén | punésimit, duke
pjesémarrje né 2020. sektorit éshté e pérfshiré edhe rritjen e
Mesatarja e mesataren e bazuar né angazhimin | konkurrueshmérisé
VSHP/pér punésimit né Sektorin 24.1 KTOE | e fuqisé punétore dhe | eksportuese, si dhe
frymé banori C (4%). Pra, ky nén njési né rritje té thellimin tutje té
pér 2015-2020 | sektor paraget burim ekuivalente | produktivitetit. Né& eficiences sé konsumit
éshté 85 euro. potencialisht té u fakt, punésimi éshté | té energjisé né nivel té
réndésishém té konsuamuan | rritur nga 926 persona | nén sektorit.
gjenerimit té né vitin né vitin 2018 né
Rritja (CAGR) | punésimit né té 2020, 2,374 né vitin 2020,
e VSHP tek ardhmen. krahasuar
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m
ushgimi dhe me 29.2 qé flet pér mbi
pijet: Punésimi mesatar pér KTOE né dyfishim.
e SHQ: -0.6% frymé banori pér 2015.
e BH: -0.6% periudhén 2015- Po ashtu, ka sinergi
e MZ: -0.6% 2020 éshté 0.08%. Kjo flet pér | pozitive mes rritjes sé
e MV: -0.6% rritje té VSHP-sé dhe
e SER: -0.6% eficiences sé | eficiencies sé
o KS: 2.7% Punésimi mesatar pér epergjisé energjisé, marré B
« BP6: -0.1% frymé banori pér gjat_é parasy_sh se konsumi i
e SLLO: -0.6% perluqhé_n 2015:2020 perludhés energjlsé_ éshté ulur
o EST- _'0 6'% (ushgimi dhe pijet) krahasimore | gjaté periudhés

Mesatarja e
VSHP/pér
frymé banori (
ushgimi e pijet),
shprehur né
euro pér koké
banori:

e SHQ: 22.3

e BH: 118

e MZ: 100.5

e MV: 133,78
e SER: 236

o KS: 257

e BP6: 164.48
e SLLO: 279
e EST: 256

o SHQ: 0.53%
o BH: 0.61%

o MZ: 0.71%

o MV: 1.08%

o SER: 1.36%
o KS: 0.63%

e BP6: 0.99%
o SLLO: 0.75%
¢ EST: 1.11%

Elasticiteti i
punésimit éshté
pozitiv (1.8%).

krahasimore, ndonése
ka rritje t& prodhimit
e té fugisé punétore.
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m
(13) Nén sektor me | Nén sektor né rritje. Ky nén sektor Nén sektori | Nén sektori ka Nén sektori shogérohet
Prodhimi i potencial ka bilanc ka CAGR( | sinergji pozitive mes | me rritje té konsumit té
tekstilit (niche- i pa CAGR e punésimit negativ tregtar norme VSHP-sé (1.7%) dhe | energjisé me normé mé
pjekur). éshté né rritje (5.3%), | pér (12 milioné vjetore té punésimit (5.3%). té madhe se sa rritja e
e cila éshté nén euro). rritjes), té Rritja e punésimit né | VSHP-sg, gé flet pér
CAGR e VSHP, | mesataren e Sektorit konsumit té | vitin 2019 (2,065) nevojén e masave pér
éshté e ulét prej | C, (6%). energjisé né | ishte mbi dyfishin e pérmirésimin e
(1.7%), e cila Ky nén sektor vlerén e vitit paraprak (998), | eficiencies sé energjiseé.
éshté nén punéson mesatarisht 2.9% pér ndonése ka pasur
mesataren e 1.434 punétoré me vitet 2015— | rénie né vitin 2020 Ky nén sektor ka
Sektorit C, pjesémarrjen e 2020. pér (1,937), g€ mund | potencial té
(5%). mesatares sé té jeté e lidhur me konsiderueshém qé té
punésimit né Sektorin 15.1 KTOE | efektin e gjendjes sé | rrisé punésimin
Mesatarja e C prej 4.2%. njési u pandemise. sidomos i grupeve té
VSHP/pér konsuamuan | Elasticiteti i cenuara si vajzat dhe
frymé banori, Punésimi, mesatarja né vitin punésimit (3.15%) graté.
shprehur né pér frymé banori pér 2020, jep indikacion té
euro, nga 2015- | periudhén 2015— krahasuar bazuar se rritja e nén | Qéllimi kryesor i
2020 éshté 4.7. | 2020, éshté 0.08%. me 12.7 sektorit éshté e shtyré | politikave do té duhej
KTOE né nga ndikimi i fugisé | té ishte i fokusuar tek
CAGR e VSHP | Punésimi mesatar pér 2015. punétore (punésim- rritja e nén sektorit si
pér BB6: koké banori pér intensivé, ose rritje e | burim i punésimit, pra
e SHQ: -0.6% periudhén 2015 — Nén sektori, | udhéhequr nga duke kontribuar né
e BH: -0.6% 2020 né BPG: pra, ka ulje | punésimi). objektiven e treté té
e MZ: -0.6% e SHQ: 0.08% té rritjes sé zgjerimit té punésimit.
e MV: -0.6% e BH: 0.16% eficiencies
e SER: -0.6% | ® MZ: 0.03% sé energjise,
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e KS: 1.7% e MV: 0.4% marré

e BP6:-0.5% | e SER: 0.22% parasysh se

e SLLO: -0.6% | e KS:0.11% rritja e

e EST:-0.6% | e BP6:0.17% VSHP-s¢

e SLLO: 0.15% prej 1.7%

Mesatarja e e EST: 0.31% éshte

VSHP/pér shogéruar

frymé banori: | Elasticiteti i me rrigje

¢ SHQ:22.6 | punésimit éshté prej 2.9% té

«BH:22.73 | pozitiv pér (3,15%). konsumit t€

o MZ: 4.12 energyise

e SER: 9.17 ﬁjéjfé.

o KS: 4.67

e BP6: 13.38

e SLLO: 64.03

e EST: 58.39
(14) Nén sektor i Nén sektor né rénie. | Nén sektori Nén sektori | Ndonése ka rritje té Nén sektori ka CAGR
Prodhimi i pjekur. éshté i ka CAGR té | VSHP-sg, ajo éshté negative té punésimit,
veshjeve CAGR e punésimit géndrueshém konsumit t¢ | shogéruar me ulje t¢ | pérkundér VSHP-sé, sé

CAGR e éshté né rénie (prej - | por ka bilancin energjisé né | punésimit. Nén lart, por duhet pasur

VSHP-sé éshté | 0.8%), e cila &shté tregtar negativ vlerén e sektori nuk paraget kujdes t& monitorohen

e larté (12%), e 2.9% pér burim té réndésishém | té dhénat e reja pér
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cila éshté mbi nén mesataren e (19 milioné vitet 2015 | té punésimit né vitet 2021 dhe 2022,
mesataren e Sektorit C (6%). euro). 2020. Sektorin C, si dhe sepse rritja e punésimit
Sektorit C (5%). | Ky nén sektor konkurreshméria né vitin 2020 prej

punéson mesatarisht 12.2 KTOE | eksportuese éshté e (1.510) ishte gati
Mesatarja e 1.253 té punésuar, me u kufizuar, e shogéruar | dyfishuar krahasuar me
MVA/koké pjesémarrjen e konsuamuan | me bilanc té theksuar | vitin 2019 (768).
banori, shprehur | mesatares sé né vitin negativ tregtar. Pra, Kapaciteti i nén sektorit
né euro, pér punésimit né 2020, aktualisht, nuk ka duhet paré né kuadér té
2015 — 2020 Sektorin-C prej 3.6 % krahasuar sinergji pozitive té objektives sé
éshté 1.9. : me 10.3 rritjes as me punésim, | punésimit, sidomos pér

KTOE né as me deficit tregtar, | grupet e cenuar si grateé.

CAGRe Punésimi mesatar pér 2015. e as me konsum té
VSHP-sé pér frymé pér periudhén energjise.
BP6: 2015 — 2020 éshté
e SHQ:-0.6% | 0.07%.
e BH: -0.6%
e MZ: -0.6% Punésimi mesatar pér
e MV: -0.6% frymé pér periudhén
o KS: 11.8% e SHQ: 0.88%
e BP6:-0.5% | *BH:0.35%
¢ SLLO:-0.6% | *MZ:0.03%
¢ EST:-06% |°*MV:171%

e SER: 0.49%
Mesatarja * KS:0.07%
VSHP/pér e BP6: 0.66%

frymé banori,
shprehur né
euro pér

¢ SLLO: 0.13%
e EST: 0,41%
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Vlera e Shtuar
né Prodhim,
VSHP

Punésimi

Deficiti tregtar

Pérfitimi
i
brendshé
m

Efikasiteti i
energjisé

Sinergjité

Rekomandime pér
kompromiset

periudhén 2015
—2020:

e SHQ: 24.2
e BH:19.2

e MZ:1.38

e MV: 85.6

e SER: 33

e KS: 1.9

e BP6: 30.9
e SLLO: 474
e EST: 61

Elasticiteti i
punésimit éshté
negativ (0.07%).
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m
(15) Nén sektor né Nén sektor né rritje. Nén sektori Nén sektori | Ekziston sinergji Pérkundér rénies sé
Prodhimi i rénie. éshté né rénie. ka CAGR té | pozitive mes rritjes sé | CAGR pér periudhén
lékurés dhe CAGR e punésimit Nén sektori konsumit t¢ | VSHP-sé dhe rritjes | 2015-2020, ekziston
produkteve | CAGRe éshté né rritje té éshté i energjisé né | sé punésimit si dhe impakt pozitiv né
nga lékura | VSHP-sé (- theksuar (17%), i cili | pagéndrueshém vlerén e konsumit té energjisé | gjenerim té punésimit.
0.4%), e cila éshté mbi mesataren | dhe ka bilanc 2.9% pér (ku ka pérmirésim té | Megjithaté, duhet pasur
éshté nén e Sektorit C (6%). tregtar negativ vitet 2015 | eficiencies sé kujdes sepse CAGR e
mesataren e Megjithaté, ky nén (4 milioné 2020. energjise). larté e punésimit
Sektorit C (5%). | sektor punéson euro). Megjithaté, pesha e paragitet si e tillé
mesatarisht vetém 22.3 KTOE | nén sektoritsa i marré parasysh bazén e
Mesatarja e 554, me pjesémarrje u pérket punésimit ulét té punésimit né
VSHP/pér né mesataren e konsuamuan | éshté e ulét. vitin 2015 prej (247),
frymé banori, punésimit té Sektorit né 2020, ndérkaq punésimi éshté
shprehur né C prej 1.6%. krahasuar ulur nga 855 né vitin
euro, né 2015- me 18.8 2019 né 633 né vitin
2020 éshté 1.3. | Punésimi mesatar pér KTOE né 2020. Kjo e fundit
frymé banori pér 2015. mund té jeté ndikuar

CAGR e VSHP
pér BPG6:

e SHQ: -0.6%
e BH: -0.6%

e MZ: -0.6%

e MV: -0.6%

e SER: -0.6%
e KS: -0.4%

e BP6: -0.6%
¢ SLLO: -0.6%
e EST: -0.6%

periudhén 2015-2020

éshté 0.03%.

Punésimi mesatar pér
frymé pér periudhén
2015-2020 né BP6:

o SHQ: 0.81%
o BH: 0.47%
o MZ: 0.01%
o MV: 0.22%
e SER: 0.23%
o KS: 0.03%

nga pandemia me
Covid-19. Nén sektori
duhet té merret
parasysh né kombinim
me nén sektorét e
veshjes dhe tekstilit pér
rritje potenciale té
sinergjisé mes tyre né
zhvillimin edhe té
produkteve té reja, si
dhe né gjenerimin e
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Mesatarja e e BP6: 0.37% punésimit pér grupet e

VSHP pér koké | e SLLO: 0.17% cenuara.

banori né BB6: | ¢ EST: 0.07%

e SHQ: 24.8

e BH: 23.7

e MZ:0.81 Elasticiteti i

e MV: 9.2 punésimit éshté

e SER: 14.3 negativ (43%).

e KS: 1.3

e BP6: 15.4

e SLLO: 48.7

e EST: 14.6
(16) Nén sektor me | Nén sektor me Nén sektor me Konsumi- Nén sektori ka Nén sektori tregon pér
Prodhimi i potencial potencial (niche). potencial por i Mungojné té | sinergji pozitive mes | mungesé té
drurit, (niche- i pa papjekur i cili dhénat VSHP (2.8%) dhe konkurrueshmérisé né
tapés, etj., pjekur) CAGR e punésimit ka bilancin punésimit prej eksport, me bilanc
pérvec éshté né rritje tregtar negativ (13.2%). Ka tregtar negativ (5.8
mobileve CAGR e VSHP | (13.2%), e cila &shté | prej 5.8 milioné elasticitetit té milioné

(2.8%), e cila mbi mesataren e euro. konsiderueshém i euro). Mbéshtetja e nén

éshté nén Sektorit C (6%). punésimit (4.7%). sektorit duhet paré né
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Sinergjité

Rekomandime pér
kompromiset

mesataren e
Sektorit C (5%).

Mesatarja e
VSHP-sé/frymé
banori, shprehur
né euro, pér
2015-2020
éshté 11.4

CAGR e VSHP
né BP6:

e SHQ: -0.6%
e BH: -0.6%

e MZ: -0.6%

e MV: -0.6%

e SER: -0.6%
e KS: 2.8%

e BP6: -0.4%
e SLLO: -0.6%
e EST: -0.6%

Mesatarja e
VSHP/frymé
banori né BB6:
e SHQ: 3.3

e BH: 33.3

e MZ:18.1

e MV: 6.35

Ky nén sektor
punéson mesatarisht
2.246 punétoré, me
pjesémarrje né
mesataren e
punésimit né Sektorin
C prej 6.5%.

Punésimi mesatar pér
frymé banori pér
periudhén 2015—
2020 éshté 0.13%.

Punésimi mesatar pér
frymé pér periudhén
2015-2020 né vendet
tjera:

e SHQ: 0.05%

e BH: 0.42%

e MZ: 0.28%

e MV: 0.14%

e SER: 0.22%

e KS: 0.13%

e BP6: 0.22%

e SLLO: 0.35%

e EST: 1.3%

kuadér té prodhimit té
inputeve apo
produkteve té
ndérmjetme pér nen
sektorét e tjeré, si
mobilieria,
ndértimtaria, metali,
etj.
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e SER: 18.2 Elasticiteti i

e KS:11.4 punésimit éshté

* BP6: 16.5 pozitiv (4.7%).

e SLLO: 108.5

e EST: 307.8
@an Nén sektor i Nén sektor me Ky nén sektor Konsumi — | Nén sektori krijon Ky éshté nén sektor me
Prodhimi i pjekur. potencial (niche- i pa | ka bilanc Mungojné té | sinergji mes VSHP-sé | potencial (niche), por
letrés dhe pjekur). negativ tregtar dhénat (9.4%) dhe punésimit | nuk shihet si nén sektor
produkteve | CAGR e VSHP (8.5 milioné prej (11.1%). gé mund té béhet
nga letra éshté e larté CAGR e punésimit euro). Megjithaté, rritja e shtytés serioz né

(9.4%), e cila
éshté mbi
mesataren e
Sektorit C (5%).

Mesatarja
VSHP/frymé
banori, shprehur
né euro, pér
vitet 2015-2020
éshté 3.7.

éshté né rritje

(11.1%), i cili éshté

mbi mesataren e
Sektorit C (6%).
Ky nén sektor

punéson mesatarisht
534 té punésuar, me

pjesémarrje né
mesataren e

punésimit té Sektorit-

C prej 1.6%.

punésimit éshté e

dukshme pér shkak té
bazés sé ulét né vitin
2015 (368) né 2020

(693).

ndonjérén nga
objektivat e politikés
industriale. Nén sektori
ka bilanc tregtar
negativ (8.5 milioné
euro). Kjo mund té jep
indikacione pér
mungese té
konkurrueshmérisé,
dhe natyrés se
politikave tregtare.
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Punésimi mesatar pér
frymé banori pér
periudhén 2015-
2020 éshté 0.03%.
Elasticiteti i
punésimit éshté
pozitiv (1.18%).
(18) Shtypja | Nén sektor ylI Nén sektor niche.. Nén sektor yll Konsumi — | Nén sektori ka Nén sektori nuk
dhe neé rritje. né rritje. mungojné té | sinergji pozitive mes | konsiderohet prioritar.
riprodhimi i CAGR e punésimit dhénat. VSHP-sé (5.6%) dhe
mediavet¢é | CAGRe éshté né rritje (7.8%), | Nén sektori punésimit prej
incizuara VSHP-sé éshté | i cili shté mbi éshté i (7.8%).
e larté (5.6%), e | mesataren e Sektorit | géndrueshém

cila éshté mbi
mesataren e

Sektorit C (5%).

Mesatarja e
VSHP/pér
frymé banori,
shprehur né
euro, pér vitet
2015- 2020
éshté 8.3.

C (6%).

Ky nén sektor
punéson mesatarisht
436 punétoré, me
pjesémarrje né
mesataren e
punésimit té Sektorit-
C prej 1.3%.

Punésimi mesatar pér
frymé banori pér
periudhén 2015—
2020 éshté 0.02%.

edhe pse e ka
bilancin negativ
tregtar né (211
mijé euro).
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Elasticiteti i
punésimit éshté
pozitiv (1.4%).
(20) Nén sektor Nén sektor i pjekur. Nén sektori ka Nén sektori | Nén sektori ka Nén sektori ka bilanc té
Prodhimi i niche. bilanc tregtar ka CAGR té | sinergji mes VSHP thellé negativ tregtar.
kemikateve CAGR e punésimit negativ té konsumit t¢ | (3.1%) dhe punésimit | Ky bilanc vé né pah
dhe CAGR e éshté né rritje theksuar (48.5 energjisé né | prej (22.6%). Sipas mungesén e
produkteve | VSHP-sé éshté | (22.6%), i cili &shté milioné euro). vlerén prej | elasticitetit té larté t¢ | konkurrueshmérisé sé
kimike 3.1%, e cila dukshém mbi 3.3% pér punésimit me (7.4%), | nén sektorit né raport
éshté nén mesataren e Sektorit vitet 2015— | modeli i rritjes sé nén | me importet.
mesataren e C (6%). 2020. sektorit bazohet né Megjithaté nén sektori
Sektorit C lidhje me fuginé si i tillé nuk
(5%). Ky nén sektor 0.68 KTOE, | punétore (rritje e konsiderohet té jeté
punéson mesatarisht njési u udhéhequr nga intensiv pér nga
Mesatarja e 390 punétoré, me konsumua punésimi). punésimi.
VSHP/pér pjesémarrje né né vitin
frymé banori mesatarén e 2020
pér vitet 2015— | punésimit té Sektorit krahasuar
2020 éshté 4.3 | C prej 1.1%. me 0.56
euro. KTOE né
Punésimi mesatar pér vitin 2015.
CAGR e VSHP | frymé banori pér
pér vendet BP6: | periudhén 2015-
e SHQ: -0.6% | 2020 éshté 0.02%.
e BH: -0.6%
e MZ: -0.6%
e MV: -0.6% Punésimi mesatar pér
e SER: -0.6% frymé banori pér
o KS: 3.1% vendet tjera pér

115




Vlera e Shtuar

Pérfitimi

Nén sektori né Prodhim, AL Deficiti tregtar b Ef'kas'j[.e'[..' ' Sinergjité Rekomand|rr_1e PEr
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e BP6: -0.5% periudhén 2015-

e SLLO: -0.6% | 2020:

e EST:-0.6% | ® SHQ: 0.04%

e BH: 0,13%

Mesatarja e e MZ: 0.06%

VSHP/pér e MV: 1.12%

frymé banori e SER: 0.32%

per BP6: e KS: 0.02%

e SHQ: 14.2 e BP6: 0.19%

e BH: 25.8 ¢ SLLO: 0.31%

* MZ:13.5 e EST: 0.2%

e MV:40.8

e SER: 53 Elasticiteti i

e KS:4.3 punésimit éshté

e BP6: 33.8 pozitiv (7.4%).

e SLLO:611.6

e EST: 101.7
(21) Nén sektor me | Nén sektor né rritje. | Nén sektori ka Nuk ka té Nén sektori ka Nén sektori ka bilanc
Prodhimi i potencial bilanc negativ dhéna. sinergji pozitive mes | tregtar negativ (26
produkteve | (niche). CAGR e punésimit tregtar (26 VSHP-sé (3.9%) dhe | milioné euro), gé
farmaceutik éshté né rritje milioné euro). punésimit pér tregon pér kufizime
e bazé CAGRe (36.8%), e cila éshté (36.8%). Megjithaté, | serioze né

VSHP-sé éshté | dukshém mbi rritja e punésimit konkurrueshmériné né

3.9%, i cili paragitet e larté pér eksport. Po ashtu, nén
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VSHP m
éshté nén mesataren e Sektorit shkak té bazés sé ulét | sektori punéson vetém

mesataren e

Sektorit C (5%).

Mesatarja e
VSHP/pér
frymé, shprehur
ne euro, banori
pér vitet 2015—
2020 éshté 0.6.

C (6%).

Ky nén sektor
punéson mesatarisht
116 punétoré, me
pjesémarrje né
mesataren e
punésimit té Sektorit
C (0.3%).

Punésimi mesatar pér
frymé banori pér
periudhén 2015-2020
éshté 0.01%.

Elasticiteti i
punésimit éshté
pozitiv (9.53%).

startuese.

Elasticiteti i
punésimit éshté
tregues i
produktivitetit té
kufizuar té
punétoréve né kété
nén sektor.

0.3% té mesatares sé
punésimit né Sektorin
C, késhtu gqé masat e
ndérhyrjes duhet pasur
parasysh se cili
objektiv specifik i
geverisé po synohet.
Po ashtu, elasticiteti i
larté i punésimit tregon
se rritja e nén sektorit
vjen né masé té
dukshme nga ndikimi i
fugisé punétore, gé
mund té jep
indikacione se
produktiviteti i ulét i
punétoreve mund té
jete njé arsyeje qé
ushgen mos
konkurrueshmériné e
jashtme, duke u
manifestuar né bilanc té
konsiderueshém
negativ tregtar.

Ky nén sektor,
globalisht, &shté i
bazuar né teknologji
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m
dhe njohuri té
avancuara té cilat i
mungojné Kosovés.
Prandaj, éshté e
rekomandueshme gé ky
sektor né kété periudhé
té mos trajtohet me
prioritet.
(22) Nén sektor yll Nén sektor me Nén sektori Nuk ka té Nén sektori ka
Prodhimi i neé rritje. potencial apo niche. | éshté yll i madh dhéna. sinergji pozitive mes
gomés dhe né rritje. VSHP-sé (5.5%), Ky nén sektor
plastikés CAGRe CAGR e punésimit punésimit (5.8%), si | karakterizohet me
VSHP-sé éshté | éshté né rénie (5.8%), | Ky nén sektor dhe bilancit tregtar angazhim té
5.5%, i cili i cili éshté nén éshté i pozitiv (804 mijé konsiderueshém té
éshté mbi mesataren e Sektorit | géndrueshém euro). Nén sektori po | fugisé punétore.

mesataren e

Sektorit C (5%).

Mesatarja e
VSHP-sé/pér
frymé banori,
shprehur né
euro, pér vitet
2015- 2020
éshté 20.

CAGR e
VSHP-sé né
BP6:

C (6%).

Ky nén sektor
punéson mesatarisht
3.100 punétoré, me
pjesémarrjen e
mesatares sé
punésimit né Sektorin
C (9%).

Punésimi mesatar pér
frymé banori pér
periudhén 2015 —
2020 éshté 0.17%.

dhe ka bilancin
pozitiv tregtar
prej (804 mijé
euro).

ashtu ka elasticitet té
punésimit prej 1.06%,
qé flet pér model té
rritjes sé nén sektorit
bazuar né angazhim
té fuqisé punétore por
edhe té
produktivitetit, gjé qé
edhe mund té jeté
arsyeje pérse ky nén
sektor ka bilanc
pozitiv tregtar.

Késisoj, éshté nén
sektor i réndésishém
pér avancimin e
objektives sé treté té
politikés industriale qé
lidhet me gjenerimin e
punésimit. Shihet si
nén sektor
pérgjithésisht i
shéndetshém me
potencial té rritjes dhe
kontribut po ashtu edhe
né zgjerimin e bilancit
pozitiv tregtar.
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m
e SHQ: -0.6% Vlen té theksohet se | Implikimet e politikave
e BH: -0.6% Punésimi mesatar pér pjesémarrja e jané gé ky nén sektor
e MZ: -0.6% frymé banori pér punésimit té nén mund té mbéshtetet né
e MV: -0.6% periudhén 2015- sektorit né punésimin | kuadér té objektives sé
e SER: -0.6% 2020: e gjithé Sektorit C, katért gé lidhet me
o KS' 55% éshté e kufizuar prej | krijimin e njé
e BP6: -0.2% e SHQ: 0.05% (9%). Meg_jithaté, ekonomike garkore,
e SLLO: -0.6% | ® BH: 0,19% duhet _vé_rejtur se duke pé(fs_hlré edhe
o« EST: _'0 6'% e MZ: 0.03% punésimi né keté nén | automatizimin e
e e MV: 0.17% sektor né vitin 2020 | teknologjisé dhe
Mesatarja e e SER: 0.43% éshté ulur né (3_.133) digjitalizim_in. Po ashtu,
VSHP/pér o KS: 0.17% krahasuar me njé vit | tregu evropian ka
frymé banori né | » BP6: 0.26% m§ paré (3.92_2) E kérkesé p_ér_produktg
BB6: « SLLO: 0.73% ndlkga_r me gjasé nga | me te SOfIStI}(l:IaI’a qé
_ , o efekti i pandemisé lidhen me kété sektor,
* SHQ: 2.6 * EST:0.31% Covid-19. gjé qé mund té shérbejé
* BH: 20.6 Pér rritje tutje té
* MZ:5 o kapacitetit furnizues té
* MV:19.5 Elasticitetii kétij nén sektori.
e SER: 49.9 punésimit éshté
o KS: 20 pozitiv (1.06%).
o BP6: 28.6
e SLLO: 249.2
e EST: 80.6
(23) Nén sektor i Nén sektor yll i Nén sektori ka Nén sektori | Nén sektori ka Nén sektori ka bilanc té
Prodhimi i papjekur. madh. bilanc tregtar ka CAGR té | sinergji té larté konsiderueshém tregtar
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produkteve negativ (16 konsumit té | pozitive mes VSHP- | negativ (16 milioné
té tjera CAGRe CAGR e punésimit milioné euro). energjisé né | sé (1.7%) dhe euro). Megjithaté, éshté
minerale jo | VSHP-sé éshté né rritje vlerén prej | punésimit pér nén sektor me ndikim
metalike (1.7%), i cila (20.5%), i cili éshté 2.9% pér (20.5%). Elasticiteti i | té konsiderueshém né

éshté nén mbi mesataren e vitet 2015— | larté i punésimit kuadér té Sektorit C,

mesataren e Sektorit C (6%). 2020. (12%) tregon se sidomos né punésim.

Sektorit C (5%). modeli i rritjes se nén | Megjithaté

Ky nén sektor 21.9 KTOE | sektorit buron né

Mesatarja e punéson mesatarisht u masé té madhe duke

VSHP/pér 3.361 punétoré, me konsuamuan | ndikuar né fuginé

frymé banori, pjesémarrjen e né 2020, punétore Kjo flet se

shprehur né mesatares sé krahasuar Ky nén sektor,

euro, pér vitet punésimit né Sektorin me 18.4 pérkundér bilancit

2015- 2020 C (9.8%). KTOE né negativ tregtar, éshté

éshté 68.7. 2015. burim i réndésishém i

Punésimi mesatar pér punésimit né vend.

CAGRe frymé banori pér

VSHP-sé pér periudhén 2015- Pérkundeér efektit

BP6: 2020 éshté 0.19%. pandemik, punésimi

e SHQ: -0.6% né kété nén sektor né

e BH: -0.6% Punésimi mesatar pér vitin 2020 ishte i

e MZ: -0.6% frymé banori pér ngjashém (4.970)

e MV: -0.6% periudhén 2015-2020 krahasuar me vitin

e SER: -0.6% pér vendet BB6: 2019 pér (5,052), me

o KS: 1.7% e SHQ: 0.02% njé rénie té ulét.

o BP6:-020 | ®BH:0.13% Pérndryshe, CAGR e

¢ SLLO:-0.6% |®MZ:0.12% punesimit tregon per

o EST: -0.6% e MV: 0.14% rritje t€ punésimit né

e SER: 0.19%

keté nén sektor.
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m
Mesatarja e e KS: 0.19%
VSHP/pér o BP6: 0.14%
frymé banori: e SLLO: 0.33%
* SHQ: 21 e EST: 0.34%
e BH: 31.1
e MZ: 36.7
e MV:52.4 Elasticiteti i
e SER: 42.4 punésimit éshté
e KS: 68.7 pozitiv (12%).
e BP6: 40.4
e SLLO: 141.3
e EST: 107.9
(24) Metalet | Nén sektor né Neén sektor niche apo | Ky nén sektor Nén sektori | Nén sektori ka Nén sektori ka bilanc
bazike rénie. me potencial. éshté i ka CAGR té | singergji pozitive mes | tregtar negativ té larté
pagéndrueshém konsumit t¢ | VSHP-se dhe krijimit | 75 milioné euro). Ky
CAGRe CAGR e punésimit dhe ka bilanc energjisé né | té vendeve té punés, | nén sektor ka sfida té
VSHP-sé (- éshté pozitiv (2.9%), | tregtar negativ vlerén e - né njérén ané, e marré parasysh faktin
1.7%), i cili i cili éshté nén té larté (75 3.1% pér ngritjes sé eficiences | se VSHP-ja éshté né
éshté nén mesataren e Sektorit | milioné euro). vitet 2015— | sé energjisé né anén rénie dhe bilanci i
mesataren e C (6%). 2020. tjetér. theksuar tregtar
Sektorit C (5%). tregojné pér probleme
Ky nén sektor 99.8 KTO serioze né
Mesatarja e punéson mesatarisht Energji u konkurrueshméri.
VSHP/pér 1.423 punétoré, me konsumuan
frymé banori pjesémarrjen e né 2020 Megjithaté, arsyeja e
(shprehur né mesatares sé krahasuar, konsumit né ulje té
euro) pér vitet me 120.7 energjisé lidhet me
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2015- 2020 punésimit né Sektorin KTOE né faktin gé éshté njé
éshté 32. C (4.1%). 2015. ndérmarrje e madhe né

Punésimi mesatar pér
frymé banori pér
periudhén 2015-
2020 éshté 0.08%.

Elasticiteti i
punésimit éshté
negativ (1.68%).

kété nén sektor. Me
rastin potencial té
rritjes me kompani té
tjera, do té mund té
kishte konsum mé té
larté té energjisé, gjé qé
e vé né dyshim
argumentin e rritjes sé
eficiences sé energjise.

Eshté nén sektor me
VSHP né rénie, gé
mund té jeté indikator
se duhet pasur kujdes
né politikat
mbéshtetése dhe nése
ka potencial té
gjenerojé vende pune.

Po ashtu, ka probleme
politike té aktivizimit té
minierave té caktuara,
si dhe té shkritoreve.

Ndikimi mjedisor i
kétij nén sektori éshté
me potencial negativ
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m
prandaj duhet pasur
kujdes pér masa
lehtésuese.
(25) Nén sektor me | Nén sektor yll né Nén sektori ka Nén sektori | Nén sektori ka Rritja pozitive e VSHP-
Prodhimi potencial apo rritje. bilanc tregtar ka CAGR té | sinergji pozitive té sé dhe punésimit
produkteve | niche. negativ ( 20.8 konsumit t¢ | larté mes VSHP-sé koincidon me bilanc
metalike té CAGR e punésimit milioné euro). energjisé né | (2.1%) dhe punésimit | tregtar negativ (20.8
fabrikuara | CAGRe éshté né rritje vleréne - (19.6%). Pjesémarrja | milioné euro).
pérvec VSHP-sé (19.6%), i cili éshté 2.9% pér e punésimit té nén
makinerive | (2.1%), i cili mbi mesataren e vitet 2015 | sektorit né gjithsej Nén sektori kontribuon
dhe éshté nén Sektorit C (6%). 2020. punésimin e Sektorit | né rritjen e sektorit té
pajisjeve mesataren e Céshté i ndértimit. Duhet paré
Sektorit C (5%). | Ky nén sektor 3.6 KTOE u | konsiderueshém (afér | se si té mbéshteten
punéson mesatarisht konsumuan | 7%). Ndérkaq, ndérlidhjet e nén
Mesatarja e 2.382 punétoré, me né vitin elasticiteti i punésimit | sektorit 24 me até 25 si
VSHP/pér pjesémarrjen e 2020, tregon se modeli i dhe me sektorin e
frymé banori, mesatares sé krahasuar rritjes sé nén sektorit | ndértimit.
shprehur né punésimit né Sektorin me 4.3 njési | éshté i bazuar né
euro, pér vitet C (6.9%). KTOE né aktivizimin e fugisé
2015- 2020 2015. punétore
éshté, 21.7. Punésimi mesatar pér
frymé banori pér Po ashtu, ka sinergji
CAGR e VSHP | periudhén 2015- pozitive mes rritjes sé
né BP6 : 2020 éshté 0.13%. nén sektorit dhe
e SHQ: -0.6% rritjes pozitive té
e BH: -0.6% Punésimi mesatar pér eficiences sé
e MZ: -0.6% frymé banori pér energjisé.
e MV: -0.6% periudhén 2015-
o SER:-0.6% | 2020:
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e KS: 2.1% e SHQ: 0.18%

e BP6: -0,5% e BH: 0.56%

e SLLO: -0.6% | e MZ:0.15%

e EST: -0.6% e MV: 0.32%

e SER: 0.66%

Mesatarja e KS: 0.13%

VSHP/pér o BP6: 0.48%

frymé banoriné | 4 5| LO: 1.51%

BP6: o EST: 0.99%

e SHQ: 12.6

e BH:54.6 Elasticiteti i

e MZ:29.3 punésimet éshté

e MV: 285 pozitiv (9.51%).

e SER: 75.3

e KS: 21.7

e BP6: 48.7

e SLLO: 503.6

e EST: 235.6
(27) Nén sektor i Nén sektor né rénie. | Nén sektori Nén sektori | Ka sinergji pozitive Rritja pozitive e nén
Prodhimi i pjekur. ka bilanc tregtar ka CAGR té | mes rritjes sé nén sektorit sipas VSHP-sé
pajisjeve CAGR e punésimit negativ (27 konsumit té | sektorit dhe rritjes sé | (10.8%) ndérlidhet me
elektrike CAGRe éshté né rénie prej (- | milioné euro). energjisé né | eficiences sé rénie té dukshme té

VSHP-sé pér 19.8 %). vleréne - energjisé. CAGR té punésimit (

(10.8%), i cili 3.7% pér rreth 20%), si dhe

éshté mbi elasticitetit té punésimit
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mesataren e Ky nén sektor vitet 2015— negativ prej 1.83%, qé
Sektorit C (5%). | punéson mesatarisht 2020. tregon se rritja e nén
970 punétoré, me sektorit nuk gjeneron
Mesatarja e pjesémarrje né 0.48 KTOE vende pune. Po ashtu,
VSHP/pér mesataren e njésiu pérkundér rritjes, nén
frymé banori, punésimet té Sektorit konsumuan sektori ka bilanc tregtar
shprehur né C (2.8%). né vitin negativ.
euro, pér vitet 2020,
20152020 Punésimi mesatar pér krahasuar Pérgjithésisht, Kosova
éshté 5. frymé banori pér me 0.6 akoma megjithaté nuk e
periudhén 2015— KTOE né ka kété nénsektor si té
2020 éshté 0.05%. 2015. zhvilluar marré paraysh
mungesén e njohurive e
Elasticiteti i teknologjise.
punésimet éshté
negativ (1.83%).
(28) Nén sektor i Nén sektor né rénie. | Nén sektori Nén sektori | Nén sektori ka Punésimi né nén sektor
Makinerité | pjekur. ka bilanc tregtar ka CAGR té | sinergji pozitive mes | éshté shumé i ulét dhe
dhe pajisjet negativ té larté konsumit té | rritjes sé nén sektorit | né rénie, si dhe ka

p.k.t

energjisé né

dhe rritjes sé
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CAGRe CAGR e punésimet (61 milioné vlerén - eficiencies sé bilanc té larté negativ
VSHP-sé prej éshté né rénie prej (- | euro). 3.6% pér energjisé. Por kjo tregtar.
(18.3%), i cili 13,6%). vitet 2015— | éshté diskutabile pér
éshté mbi 2020. shkak se nuk éshté Aktualisht éshté nén
mesataren e Ky nén sektor nén sektor ku Kosova | sektor ku Kosova ka
Sektorit C (5%). | punéson mesatarisht 0.33 KTOE | ka ndonjé pérparési pak njohuri sistematike
vetém 78 punétoré, njési u krahasuese apo pér té gené
Mesatarja e me pjesémarrjen né konsumuan | njohuri sistemike, dhe | konkurrente, por mund
VSHP/pér mesataren e né vitin ka punésim gati té té jeté njé nénsektor si
frymé banori, punésimet té Sektorit 2020, paréndésishém. pjesé e vizionit
shprehur né C (0.2%). krahasuar afatgjaté pér ndértimin
euro, pér vitet me 0.41 e njé té ardhme me
20152020 Punésimi mesatar pér KTOE né teknologji té larté dhe
éshté 6.3. frymé banori pér 2015. me inovacion.
periudhén 2015 —
2020 éshté realisht
afér 0.
Elasticiteti i
punésimet éshté
negativ (0.74%).
(31) Nén sektor i Nén sektor né rénie. | Nén sektori Nén sektori | Nén sektori ka Pérkundér, VSHP-sé
Prodhimi i pjekur. éshté yll i ka CAGR té | sinergji pozitive mes | pozitive dhe bilancit
mobileve CAGR e punésimit madh. konsumit t¢ | VSHP-sé dhe bilancit | pozitiv tregtar, ka
CAGR e éshté né rénie (- energjisé né | tregtar (VSHP té larté | korrelacion negativ né
VSHP-sé éshté | 0.4%). Ky nén sektor vlerén - prej 10% dhe bilanc | mes té VSHP-sé dhe
e larté (10%), i | Ky nén sektor kontribuon 3.8% pér tregtar dukshém punésimit (me rénie té
cili éshté mbi punéson mesatarisht | dukshém
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Nén sektori né Prodhim, AL Deficiti tregtar b Ef'kas'j[.e'[..' ' Sinergjité Rekomand|rr_1e PEr
VSHP brendshé | energjisé kompromiset
m
mesataren e 4.163 punétoré, me pozitivisht né vitet 2015 — | pozitiv para 30.1 CAGR té punésimit
Sektorit C (5%). | pjesémarrjen e bilancin tregtar 2020. milioné euro). prej 0.4 %.
mesatares sé (30.1 milioné Pjesémarrja e Ky éshté nén sektor i
Mesatarja e punésimet né Euro). 25.2 KTOE | punésimet té kétij nén | réndésishém dhe
VSHP/pér Sektorin C (12%). njésiu sektori né punésimin | shtytés pér ekonominé
frymé banori, konsumuan | e Sektorit-C éshté e e vendit dhe pér
shprehur né Punésimi mesatar pér né 2020, konsiderueshme Sektorin C né
euro, pér vitet frymé banori pér krahasuar (12%), edhe pse pérgjithési. Ndonése
20152020 periudhén 2015— me 31.8 norma e rritjes éshté | rritja e punésimit éshté
éshté 16.3. 2020 éshté 0.23%. KTOE né lehtésisht negative céshtje pér t'u
2015. monitoruar, nén sektori
CAGR e VSHP | Punésimi mesatar pér Ka po ashtu sinergji | duhet mbéshtetur tutje
né BP6: frymé banori pér pozitive mes rritjes sé | pér thellim té
e SHQ: -0.6% | periudhén 2015- nén sektorit dhe konkurreshmérisé
e BH: -0.6% 2020: rritjes sé eficiences sé | eksportuese dhe rritje té
e MZ: -0.6% e SHQ: 0.16% energjisé, ku konsumi | punésimit.
e MV: -0.6% e BH: 0.35% i energjisé éshté ulur
e SER: -0.6% e MZ: 0.11% pérderisa nénsektori
o KS: 5.8% e MV: 0.32% éshté rritur.
e BP6: -0.5% e SER: 0.33%
e SLLO: -0.6% |* KS:0.23%
e EST: -0.6% e BP6: 0.29%

Mesatarja e
VSHP/pér
frymé banori né
BP6:

e SHQ: 5.8

e BH: 19.9

¢ SLLO: 0.46%
e EST: 0.74%

Elasticiteti i
punésimet éshté
negative (0.04%).
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Nén sektori

Vlera e Shtuar
né Prodhim,
VSHP

Punésimi

Deficiti tregtar

Pérfitimi
i
brendshé
m

Efikasiteti i
energjisé

Sinergjité

Rekomandime pér
kompromiset

e MZ:10.9

e MV:13.2

e SER: 32

e KS: 3.3

e BP6: 19.6

e SLLO: 147.3
e EST: 133.8
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htojca 5
Lista e treguesve pér té cilét mungojné té dhénat

r. Treguesi Pérshkrim Institucioni pérgjegjés
1. Shkalla e Treguesi mat pjesén e materialit té Agjencia e Statistikave té
pérdorimit té ricikluar dhe té rikthyer né ekonomi - Kosovés
materialit duke kursyer késhtu nxjerrjen e
garkor Iéndéve té para parésore - né Kontrolloni: Eurostat
(cirkulariteti) pérdorimin e pérgjithshém té materialit.
Pérdorimi rrethor i materialit, i njohur
gjithashtu si shkalla e garkullimit,
pércaktohet si raporti i pérdorimit
rrethor té materialeve me pérdorimin e
pérgjithshém té materialit.
2. Pjesémarrjané | Treguesi mat pjesén e tregut té Agjencia e Statistikave té
treg eté produkteve me etiketé zyrtare Kosovés
produkteve ekologjike. Kontrollo: Strategjia e
migésore me Zhvillimit t& Qéndrueshém
mjedisin (%) té Gjermanisé
3. Pérgindja e Treguesi tregon pérgindjen e gytetaréve | Agjencia e Statistikave té
qytetaréve qé qé shpesh blejné produkte migésore me | Kosovés
shpesh blejné mjedisin bazuar né njé sondazh té
produkte opinionit publik. Kontrollo: Eurobarometri
migésore me
mjedisin
4. Shérbimet e Treguesi mat pjesén e garkullimit té Agjencia e Statistikave té
brendshme té industrisé sé shérbimeve vendase té Kosovés
blera nga gjeneruar nga prodhimi. Shénim: Mund té
industrité gjenerohet pasi té
zhvillohen tabelat hyrése
dhe dalése.
Nr. | Aktiviteti Pérshkrim Institucioni pérgjegjés
1 Tabelat hyrése- | Té zhvillohen tabelat (hyrje — dalje) Agjencia e Statistikave té
dalése input-output pér té kuptuar strukturén e | Kosovés
inputeve té pérdorura né industri, té
cilat mund té zévendésohen nga Shiko:
burimet vendase (burimet e https://ec.europa.eu/eurosta
pashfrytézuara dhe burimet e nxjerra t/web/esa-supply-use-input-
dhe eksportuara me vlerg té ulét). tables/overview
2 Taksonomia e Té adoptohet (miratohet) taksonomia e | Agjencia e Statistikave té

BE-sé pér
aktivitete té
géndrueshme

BE-sé, sistemin e klasifikimit pér
krijimin e aktiviteteve ekonomike té
géndrueshme (té gjelbra), pér té
ndihmuar kompanité dhe investitorét té
marrin vendime té géndrueshme
investimi duke pasur njé kuptim té
pérbashkét té asaj qé éshté e gjelbér.

Kosovés

Shiko:
https://finance.ec.europa.eu
/sustainable-finance/tools-
and-standards/eu-
taxonomy-sustainable-
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