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HYRJE

1.1. INFORMATA TE PERGJITHSHME RRETH POLITIKES
INDUSTRIALE

Strategjia pér Zhvillim Industrial dhe Mbéshtetje té Bizneseve (SZhIMB) 2030 — e referuar
mé poshté si "Politika Industriale” — éshté hartuar nga Qeveria e Kosovés (QK) pér té krijuar
njé kornizé strategjike qé synon pérshpejtimin e zhvillimit industrial. Krijimi i késaj politike
nénvizon njohjen e sektorit té prodhimit nga QK si nxités kyg pér transformimin strukturor
té ekonomisé sé Kosovés. Vizioni i saj afatgjaté éshté i qarté: deri né vitin 2030, industria e
Kosovés duhet té evoluojé né njé sektor té integruar globalisht, té& afté pér té prodhuar
mallra me vleré té larté té shtuar dhe pér té gjeneruar punésim té denjé.

Metodologjia e pérdorur né hartimin e Politikés Industriale, e njohur si Pérmirésimii Cilésisé
sé Politikave Industriale (EQuIP),, ka ofruar njé gasje té strukturuar té bazuar né analizén
diagnostikuese. Logjika e ndérhyrjes gé e mbéshtet politikén éshté ndértuar pérmes njé
procesi me katér hapa: pérafrimi me objektivat strategjiké té Strategjisé Kombétare pér
Zhvillim (SKZH 2030), formulimi i objektivave té synuara té politikave, identifikimi i
boshllégeve té shkathtésive né peizazhin industrial t& Kosovés dhe pérkthimi i kétyre
boshllégeve né nén-objektiva té zbatueshme gé e pérbéjné planin mé té gjeré té veprimit.
Analiza éshté pérdorur pér diskutime té brendshme geveritare dhe pér konsultime me
palét e interesit, té cilat né fund rezultuan né formulimin e pesé objektivave strategjiké té
méposhtém:

e Objektivi Strateqjik 1. Zgjerimi i prodhimit industrial

e Obijektivi Strategjik 2. Reduktimi i deficitit tregtar industrial

e Obijektivi Strategjik 3. Gjenerimi i punésimit mé té miré dhe gjithépérfshirés

o Objektivi Strateqjik 4. Lehtésimi i industrisé sé gjelbér dhe qarkore

e Objektivi Strategjik 5. Maksimizimi i rritjes sé vlerés sé brendshme

Pesé objektivat strategjiké mbéshteten nga gjashtémbédhjeté objektiva specifiké (gé i
pérfagésojné gjashtémbédhjeté fusha té ndérhyrjes)* dhe shtatédhjeté e dy veprime

* Shih www.equip-project.org pér mé shumé informata rreth gasjes.
2 Dokumenti i SZHIMB 2030 i pércakton si né vijim: “Objektivat specifiké mund té konsiderohen si parakushte ose shtytés pér
arritjen e arritjen e njé objektivi té caktuar té politikés industriale. (.) Identifikimi i objektivave specifiké éshté bazuar né
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(d.m.th. instrumente té politikés té pérdorura pér ti nxitur dhe arritur ndryshimet e
déshiruara) qé sé bashku e pércaktojné Politikén Industriale té Kosovés 2030. Ato jané
nxjerré nga njé vlerésim gjithépérfshirés i performancés ekonomike, sociale dhe mjedisore
té sektorit té prodhimit.

Suksesi i Planit té Veprimit 2023-2025 varet nga zbatimi i koordinuar, vullneti i
géndrueshém politik dhe partneritetet e fugishme mes Qeverisé sé Republikés sé Kosovés,
paléve té interesit nga sektori privat dhe akteréve ndérkombétaré zhvillimoré. Njé kuptim
i pérbashkét i sfidave dhe mundésive industriale té& Kosovés éshté thelbésor pér realizimin
e ambicieve transformuese té politikés.

Ky vlerésim zhvillohet dy vjet pas publikimit té Planit té Veprimit 2023-2025 té Politikés
Industriale té Kosovés 2030. Ai shérben pér ta vlerésuar shkallén né té cilén faza fillestare
e zbatimit ka hedhur themelet pér arritien e géllimeve afatgjata té Politikés Industriale.
Qéllimi i kétij vlerésimi éshté i dyfishté:

e Vlerésimi i progresit drejt pesé objektivave kryesore té politikaés: (1) zgjerimi i
prodhimit industrial, (2) zvogélimi i deficitit tregtar né mallrat industriale, (3) nxitja e
punésimit gjithépérfshirés dhe té denjé, (4) promovimi i industrisé sé gjelbér dhe (5)
maksimizimi i rritjes sé vlerés sé brendshme.

o Kuptimiishkallés né té cilén masat e politikave té listuara né Planin e Veprimit jané
zbatuar dhe kané kontribuar né arritien e objektivave specifike dhe, mé pas,
objektivave strategjiké.

vlerésimin e kapaciteteve industriale té Kosovés, i cili pérfshin faktoré té ndryshém, si infrastruktura, financat dhe niveli i
aftésive té punétoréve”.
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METODOLOGJIA DHE QASJA E
MBLEDHJES SE TE DHENAVE

2.1. PERSHKRIMI | QASJES ME METODA TE PERZIERA

Pér kété vlerésim éshté pérdorur njé gasje me metoda té pérziera. Mé konkretisht, pér ta
vlerésuar Planin e Veprimit 2023-2025 té Strategjisé pér Zhvillim Industrial dhe Mbéshtetje
té Bizneseve (SZHIMB) 2030, metodologjia mbéshtetet né analizén e té& dhénave sasiore
dhe cilésore dhe pérgendrohet né logjikén e ndérhyrjes té pércaktuar né SZHIMB 2030.

SZHIMB 2030 e ka pércaktuar njé logjiké té ndérhyrjes qé e pérkufizon Planin e Veprimit
dhe ka tri shtresa kryesore, si né vijim:

Objektivat

. Objektivat
Veprimet ‘ Specifiké

Strategjiké

Né terminologjiné tradicionale té Monitorimit dhe Vlerésimit (M&V), termat e mésipérm
mund té shogérohen me termet né vijim:

. Veprimet apo “aktivitetet” (apo “produktet”)

J Objektivat specifiké apo “rezultatet”

. Objektivat strategjiké apo “ndikimi”

Si¢ éshté pércaktuar né Planin e Veprimit, progresi né secilin prej 5 objektivave strategjiké
matet me njé ose dy tregues kryesoré sasioré té performancés (TKP) dhe secili prej 16
objektivave specifiké matet me njé grup prej 1 deri né 4 treguesish. Plani i Veprimit po ashtu
pércakton objektiva specifiké sasioré pér secilin prej kétyre TKP-ve: objektiva afatmesém
pér vitin 2026 dhe objektiva pérfundimtaré pér vitin 2030. Ndérkohé, veprimet monitorohen
rregullisht né dimensione té ndryshme, si¢c éshté statusi i zbatimit té tyre. Logjika e
pérgjithshme e ndérhyrjes mund té paraqitet si mé poshté:
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Vlerésimi realizohet né tre hapa kryesor:

Hapi 1. Analiza e progresit té industrisé drejt pesé objektivave strategjiké, e matur nga

ndryshimi né pérqindje né treguesit kryesoré té performancés (TKP) mes vitit 2022, gé

éshté vlera referente pér zbatimin e Planit té Veprimit, dhe vitit 2024, gé éshté pika mé e

fundit e té dhénaves. Kjo na ndihmon t'i pérgjigiemi pyetjes: A kané lévizur TKP-té né

drejtimin e duhur? Vlerat e TKP-ve na mundésojné ta klasifikojmé edhe performancén e

industrisé né lidhje me secilin objektiv strategjik né tri kategori:

o Duke u pérmirésuar. Treguesi(t) gé e masin objektivin strategjik po tregojné trende
pozitive.

o Duke u pérmirésuar pjesérisht. Disa tregues qé e masin objektivin strategjik jané duke
u pérmirésuar ndérsa té tjerét jané duke ngecur ose duke shfaqur trend negativ.

o Duke u pérkeqgésuar. Treguesi(t) gé e masin objektivin strategjik po shfagin trende
negative.

Ky kategorizim pérbén bazén pér analizén e korrelacionit ndérmjet "nivelit t& ndikimit"
(domethéné, ndryshimeve né performancén industriale duke pasur parasysh Objektivat
Strategjiké té politikés) dhe "nivelit té rezultatit" (domethéné, ndryshimeve né parakushtet
industriale, faktorét mundésues dhe aftésité né fushat kryesore té ndérhyrjes, té parapara
me Objektivat Specifiké) té logjikés sé ndérhyrjes. Me fjalé té tjera, analiza e zhvillimeve né
fushat e ndryshme té ndérhyrjes, e cila do té pasojé né hapin tjetér, do té na lejojé ti
identifikojmé (i) korrelacionet e mundshme mes progresit né ¢do objektiv strategjik té

3 Pér vlerésim mé té hollésishém, Shtojca ofron analiza shtesé bazuar né pérgindjen e arritjes sé vlerave té targetuara pér
vitin 2026 dhe 2030. Kjo na mundéson ti pérgjigjemi pyetjes: Sa éshté arritur progress né TKP-té drejt cageve pér vitin 2026
dhe 2030 né krahasim me vlerat referente té vitit kur éshté vendosur caku?Pér ta thelluar vlerésimin edhe mé shumé, Shtojca
po ashtu raporton rezultatet pér njé tregues indirect gé e mat shpejtésiné e progresit, duke e adresuar pyetjen vlerésuese: A
ka gené progresi | shpejt sa duhet pér ti arritur caget pér vitin 2030 me kohé (me supozimin se progresi éshté linear)?
Rezultatet nga analizat plotésuese jané pérfshiré né tekst aty ku éshté konsideruar e nevojshme.

P
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caktuar nga njéra ané dhe (ii) arritjeve né fushat e ndérhyrjes té cilat jané pércaktuar pér ta

mbéshtetur até nga ana tjetér.

Hapi 2. Analiza e treguesve sasioré té performancés té shogéruar me secilén fushé té

ndérhyrjes, ku progresi matet me ndryshimin e pérqgindjes né treguesit e pércaktuar pér

secilin objektiv pérkatés specifik.

Ky hap na mundéson ta klasifikojmé performancén e secilit objektiv specifik né tri kategori:

o Duke u pérmirésuar. Treguesi(t) gé e masin objektivin specifik po shfaqgin trende
pozitive.

o Duke u pérmirésuar pjesérisht. Disa tregues gé e masin objektivin specifik jané duke u
pérmirésuar ndérsa té tjerét jané duke ngecur ose duke shfaqur trend negativ.

o Duke u pérkegésuar. Treguesi(t) g& e masin objektivin specifik po shfagin trende
negative.

Ky kategorizim pérbén bazén pér analizén e korrelacionit ndérmjet “nivelit té rezultatit’ dhe
“nivelit té produktit” (& pérbéhet prej veprimeve té ndryshme té politikés) té logjikés sé
ndérhyrjes. Domethéné, vlerésimi i shkallés sé zbatimit té té gjitha “Veprimeve" té
shogéruara me secilin objektiv specifik, qé do té realizohet né hapin e radhés, do té na
mundésojé ti identifikojmé korrelacionet e mundshme ndérmjet aktiviteteve gé jané
zbatuar (ose kané filluar) dhe progresit té shénuar drejt arritjes sé objektivave specifiké né
té cilét pritet té shpiejné.

Hapi 3. Analiza mbéshtetet né statusin e zbatimit té secilit veprim té politikés* sipas tri

kategorive:

o |zbatuar. Té gjitha aktivitetet e parapara me veprimin e politikés jané zbatuar plotésisht
né kohén e vlerésimit.

o |zbatuar. Disa por jo té gjitha aktivitetet e parapara me veprimin e politikés jané zbatuar
né kohén e vlerésimit.

o Nuk éshté zbatuar ende. Asnjé aktivitetet nuk kishte filluar né kohén e vlerésimit.

Njé analizé shtesé cilésore éshté realizuar pér ti kuptuar faktorét shtytés té statusit té
zbatimit, réndésiné e secilit veprim si dhe déshmité e mundshme té ndikimit. Sa i pérket
pikés sé dyté, pér secilin veprim té politikés éshté nxjerré njé “vlerésim i réndésisé’, sipas
késaj metodologjie: Tri llojeve té paléve té interesit iu éshté kérkuar ta vlerésojné (sipas
njohurive té tyre megjithé né ményré subjektive) réndésiné e secilit veprim, duke i dhéné
njé noté né shkallén prej 1 (jo e réndésishme) deri né 10 (shumé e réndésishme). Tri grupet
e paléve té interesit ishin:
o Grupi pér Monitorimin e Politikés Industriale (i pérbéré prej pérfagésuesve té
institucioneve té ndryshme qgé jané palé té interesit té pérfshiré né zbatimin e SZHIMB-
sé 2030)°

4 Rikujtojmé gé njé veprim i politikés zakonisht pérfshin jo njé por disa aktivitete qé duhet té zbatohen. Pér ta ilustruar me njé
shembull, mendoni njé masé legjislative apo rregullative e cila, pér shembull, pérfshin hartimin e njé ligji, realizimin e
konsultimeve né lidhje me draftin, dorézimin e projektligjit té rishikuar né parlament, miratimin e ligjit, etj. Prandaj, kétu nuk
do tii pérdorim termet “aktivitet” dhe “veprim” si sinonime por njé “veprim” i politikés duhet t& mendohet si pérfagésim i njé
grupi té shumé “aktiviteteve”

5 Vlerésimin e tyre e kané dhéné né kontekstin e njé punétorie me té cilén ka filluar vlerésimi dhe qé éshté mbajtur mé 2-3
gusht 2025.
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o Pjesémarrésit né njé anketé elektronike gé éshté pérgatitur nga ekipi vlerésues pér té
mbledhur informata rreth zbatimit té& veprimeve té politikés (shih mé poshté pér mé
shumé detaje)

o Ekspertét e GPI-sé.

Rezultatet fillimisht jané ndaré brenda secilit grup pér ta nxjerré mesataren pér grup.

Pastaj, kéto mesatare nga vlerat e tri grupeve jané analizuar pérséri pér ta nxjerré

mesataren né ményré qgé té nxjerret vlerésimi pérfundimtar pér réndésiné e secilit veprim.

Prandaj, secili grup bart peshén e njéjté.

Sé fundmi, pér ta kuptuar mé miré funksionimin e instrumenteve specifike té politikés gqé

synojné adresimin e prioriteteve kryesore té politikés dhe pér ti identifikuar faktorét e

pérbashkét gé e pércaktojné efektivitetin e tyre, ky vlerésim thellohet né tri veprime té

zgjedhura té politikés. Analizimi i efektivitetit té kétyre veprimeve do té ndihmojé edhe né

pércaktimin e pengesave horizontale né sektorét kryesoré dhe mundésuesit e nevojshém

pér performancén e pérgjithshme industriale. Tri veprimet e politikés gé jané pérfshiré né

"thellimin® e tillé jané pérzgjedhur bazuar né katér elemente kryesore:

e Instrumentet e politikés té cekura si prioritet né kapitullin 7 t& SZHIMB-sé dhe né
preambulén e Planit t& Veprimit®

e Nése veprimii politikés éshté zbatuar tashmé (té paktén pjesérisht)

e Réndésia e veprimit té politikés

o Aftésia pér ti pércjellur treguesit pér ta matur progresin né objektivat e ndérlidhur
specifiké dhe strategjiké.

Tri veprimet e méposhtme té politikés jané zgjedhur pér analizén e thelluar:
e Veprimi1.4.1. Krijimi i Qendérs Kombétare pér Certifikimin e Produkteve
e Veprimi2.1.1. Zgjerimi i dritares sé eksportit né kuadér té Fondit Kosovar pér Garanci
Kreditore (FKGK)
e Veprimi 3.1.4. Krijimi i njé programi té& punésimit né sektorin prodhues né kuadér té
Masave Aktive té Tregut té& Punés

Secila prej kétyre tri veprimeve ka pér géllim té kontribuojé né njé objektiv tjetér strategjik
dhe analiza do té ofrojé mé shumé té dhéna rreth pengesave dhe mundésive né nxitjen e
progresit né fushat pérkatése té ndérhyrjes.

5 Dhjeté nga 75 veprimet e politikés jané theksuar n& dokumentin e politikés industriale dhe né Planin e Veprimit si esenciale
pér té siguruar gé vizionii politikés industriale (domethéné, i krijimit té njé industrie té€ integruar globalisht qé éshté né gjendje
té prodhojé produkte me vleré té larté té shtuar dhe té ofrojé punésim té dinjitetshém) do té materializohet. Kéto veprime
me prioritet pérfshijné mbéshtetjen e themelimit t& pargeve moderne industriale me tipare ekologjike pér té térhequr
investime dhe pér ta lehtésuar bashképunimin horizontal dhe vertikal ndérmjet kompanive; krijimin e njé gendre kombétare
pér certifikimin e produkteve pér ta pérshpejtuar qasjen né tregje ndérkombétare, duke pérfshiré mbéshtetjen e trupave té
vlerésimit t& konformitetit; zgjerimin e Instrumentit t&€ Financimit t& Eksportit né Fondin e Kosovés pér Garanci Kreditore
(FKGK) pér ta pérmirésuar gasjen né financa pér prodhuesit e orientuar né eksport; pérmirésimiiregjimit té tarifave té importit
pér mallra té caktuara né prodhimtari pér ta ulur varésiné e larté nga furnizuesit e huaj dhe lénda e paré e importuar; zbatimin
e njé programi té punés né prodhimtari gé& e kombinon subvencionimin e pagave dhe punén praktike né kompani pér ta
adresuar nivelin e larté té papunésisé né mesin e grupeve té cenueshme; krijimin e njé skeme kreditore pér shkathtésité pér
ti avancuar shkathtésité né mesin e fugisé punétore pér angazhim mé té madh dhe mé té miré né sektorin e prodhimit;
pérkrahjen e investimeve té shtuara né teknologjité e gjelbra duke i kombinuar kredité dhe grantet pér pérmirésimin e
efikasitetit dhe digjitalizimit; pérmirésimin e legjislacionit né prokurimin publik pér té ofruar lehtésira pér produktet vendore
dhe té gjelbra; dhe ofrimin e lehtésirave tatimore pér investime né inovacionin né prodhim pér té nxitur mé shumé inovacion
drejt produkteve me vleré té larté té shtuar.
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Mbledhja e té dhénave pér kété vlerésim éshté realizuar nga mesi i muajit korrik 2025 deri
né fillim t& muajit shtator 2025. Vlerésimi mbéshtetet né dy lloje kryesore té té& dhénave:

o Té dhéna parésore.

o Té dhéna dytésore.

Té dhénat parésore jané mbledhur pérmes ményrave dhe mjeteve té ndryshme:
¢ Konsultime me palét e interesit duke pérfshiré punétorité né fillim t& muajit gusht
2025 dhe né fillim té muajit shtator 2025 dhe intervistat gjysmé té strukturuara né
fillim t& muajit shtator 202s5.
e Njé anketé elektronike e cila éshté ndaré me anétarét e Grupit Monitorues té
Politikés Industriale nga data 7 gusht 2025 deri mé 6 shtator 2025,

Gjithsej, dy punétori, shtatémbédhjeté intervista té thelluara dhe njé anketé elektronike na
kané mundésuar té mbledhim informata rreth elementeve té ndryshme si¢ éshté statusi i
zbatimit té veprimeve té politikés, ndikimi i mundshém dhe faktorét e ndikimit té jashtém.
Informatat e mbledhura jané plotésuar me analiza té dokumenteve, duke pérfshiré
rishikimin e dokumenteve té politikave dhe rasteve studimore.

Té dhénat dytésore jané mbledhur nga MINT dhe kané ardhur qgofté nga burimet zyrtare
vendore, duke pérfshiré Agjenciné e Statistikave té Kosovés (ASK) dhe Departamentin e
Doganés, ose nga organizatat ndérkombétare. Qéllimi kryesor i tyre ka gené llogaritja e
TKP-ve pér objektivat strategjiké dhe specifiké.
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PROGRESI DREJT OBJEKTIVAVE
TE POLITIKES INDUSTRIALE

3.1. PASQYRE E PERFORMANCES SE INDUSTRISE NE KRAHASIM
ME OBJEKTIVAT STRATEGJIKE

Ky kapitull shtjellon nivelin e progresit té arritur drejt secilit objektiv strategjik té politikés
industriale. Kjo éshté béré duke e llogaritur ndryshimin e pérqindjes né njé apo dy tregues
kryesoré té performancés qé éshté pércaktuar pér cdo objektiv strategjik né Planin e
Veprimit 2023-2025. Duke vlerésuar nése kéta TKP kané lévizur né drejtimin e duhur, arrijmé
té kuptojmé nése industria e Kosovés e ka pérmirésuar performancén e saj gé nga lansimi
i Planit té Veprimit.

Figura 1 paraget ndryshimin e pérqgindjes né secilin prej shtaté TKP-ve me objektivin
pérkatés strategjik poshté tyre. Pér ta lehtésuar interpretimin e gjetjeve, rezultatet jané
paraqgitur me kéto kode té ngjyrave:

e Rubrikat dhe kutité me ngjyré té& gjelbér té errét paragesin ndryshim pozitiv:
pérmirésim né njé tregues apo objektiv strategjik.

o Kutité me ngjyré té gjelbér té hapur paragesin ndryshim me trende té pérziera:
pérmirésim i pjesérishém né njé objektiv strategjik.

e Elementet me ngjyré té kuge paragesin ndryshime negative né njé tregues apo
objektiv strategjik.
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Figura 1: Objektivat Strategjiké dhe performanca e treguesve kryesoré (ndryshimi i % krahasuar me
vitin 2022).

Objektivat strategjike dhe pérmbushja e treguesve té tyre (né % té ndryshimit)
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Kéta shtaté tregues jané zgjedhur nga QK pér ta matur performancén e industrisé sé
Kosovés sa i pérket pesé objektivave strategjiké té Planit té Veprimit. Njé tregues tregon
trend negativ ndérsa gjashté tregues shfaqin trende pozitive. Si rezultat, katér objektiva
strategjiké shfaqin pérmirésim, ndérsa njé pérkegésim.

Pjesa tjetér e kétij nénkapitulli shpjegon hollésisht performancén e industrisé sé Kosovés
karshi té gjithé objektivave strategjiké dhe ményrén se si nxitet nga treguesi(t) kryesoré gé
e masin performancén e tyre.

1. Zgjerimi i prodhimit industrial. Né kété aspekt ka pasur pérmirésim. Sé pari, kapaciteti i
vendit pér té gjeneruar vleré té shtuar (VSHP) né prodhim éshté pérmirésuar dhe TKP
(VSHP pér koké banori né EUR) éshté rritur prej mé shumé se 27% (nga 643 né vitin 2022
né 820 né vitin 2024)”. Sé dyti, réndésia e sektorit pér ekonominé e Kosovés éshté rritur
pak mes viteve 2022 dhe 2024, ku kontributi i sektorit té prodhimit né produktin e
brendshém bruto (domethéné VSHP/BPB) éshté rritur me 2.5% (nga 12,8% né 13,1%). Kjo
sugjeron gé sektori i prodhimit éshté rritur me njé ritém pak mé té shpejté se sektorét
e tjeré, me njé kontribut né rritje né rritjen ekonomike. Konsultimet me palét e interesit
kané véné né pah se, duke pasur parasysh madhésiné e vogél té tregut té& brendshém,
Kosova duhet té pérgendrohet né arritjen e tregjeve té reja dhe fitimin e pjeséve té reja
té tregut pér ta zgjeruar mé tej prodhimin industrial.

2. Reduktimi i deficitit tregtar industrial. Pavarésisht se reduktimi i tij éshté objektiv
strategjik, deficiti tregtar i prodhimit &shté rritur pér 4.1% mes viteve 2022 dhe 2024. Mé
konkretisht, nga -4,718.9 milioné euro né vitin 2022 éshté rritur né -4,916.3 milioné euro

7 Eshté e réndésishme té ceket qé Regjistrimi i Popullsisé né vitin 2024 zbuloi njé mbivlerésim té réndésishém té& numrit t&
popullsisé dhe rénja e numrit zyrtar té popullsisé nga viti 2022 né vitin 2024 mund té keté ndikuar né rezultate.
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né vitin 2024 dhe po béhet njé sfidé né rritje pér Kosovén. Ky éshté i vetmi objektiv
strategjik gé tregon trend té garté negativ dhe duhet té adresohet si prioritet. Si rritja e
eksportit ashtu edhe rénja e importit t& mallrave t& ndérmjetme té prodhimit mbeten
detyra té réndésishme pér Kosovén dhe vendi éshté shumé i ndjeshém ndaj goditjeve
té jashtme. Diskutimet me palét e interesit kané nxjerré né pah varési té qarta
strukturore nga l€nda e paré e huaj pér prodhim, té cilat duhet té adresohen pér té mos
e rritur mé tej deficitin tregtar industrial. Analiza e performancés mbi objektivat
specifike ose "fushat e ndérhyrjes" do té ofrojé njohuri mbi pércaktuesit kryesoré té
kétyre rezultateve.

3. Gjenerimi i punésimit gjithépérfshirés dhe té dinjitetshém. Rezultatet shfaqgin trende
pozitive né gjenerimin e punésimit gjithépérfshirés dhe té dinjitetshém. Mé konkretisht,
dy treguesit gé e masin performancén e industrisé né kété objektiv strategjik shfagin
ndryshime pozitive gé nga viti 2022; Punésimi pér koké banori né prodhim éshté rritur
pér 19% nga viti 2022 deri né vitin 2024, ndérsa pjesémarrja e pagave né prodhim né
VSHP éshté rritur pér 22% gjaté sé njéjtés periudhé. Kéto rezultate tregojné jo vetém se
sektorii prodhimit po krijon mundési gjithnjé e mé té médha punésimi, por edhe se kéto
mundési po béhen mé térhegése. Kéto vézhgime jané né pérputhje me kontributet e
marra nga palét e interesit gjaté konsultimeve: brezat e rinj tani po i perceptojné vendet
e punés né prodhim si mé fitimprurése sesa né té kaluarén dhe té rinjté jané gjithnjé e
mé té gatshém té marrin arsim teknik né krahasim me diplomat e pérgjithshme.

4. Lehtésimiiindustrisé sé gjelbér dhe garkore. Pérpjekjet pér promovimin e industrisé sé
gjelbér dhe qarkore kané sjellé pérmirésime té lehta. Mé konkretisht, intensiteti i
emetimeve té proceseve té prodhimit (i matur si kg emetime té CO2 pér USD té VSHP-
sé né terma té Paritetit té Fuqisé Blerése (PPP)) ka réné pér 3,5% (nga 0.58 né 0.56). Ky
pérmirésim éshté inkurajues, por pér ta arritur objektivin e vitit 2030 prej 0.27 kg
emetimesh té CO2 pér USD té VSHP-sé, emetimet do té duhet té ulen dy heré mé
shpejt. Pér mé tepér, pér shkak té varésisé sé Kosovés nga eksportet pér rritje, lehtésimi
i industrisé sé gjelbér dhe qarkore po béhet po ashtu gjithnjé e mé i réndésishém pasi
qé tregjet kryesore té eksportit po vendosin standarde mé té larta mjedisore (p.sh.
Mekanizmi i BE-sé pér Rregullimin e Kufirit t& Karbonit, CBAM?®) gé kompanité e Kosovés
do té duhet ti pérmbushin pér té hyré né tregje. Né nivel kombétar, promovimi i
ekonomisé garkore perceptohet si thelbésor. Konsultimet kané véné né dukje faktin se
Kosova éshté tepér e varur nga lénda e paré e importuar dhe lénda e paré né prodhim,
se mungojné sisteme efikase té menaxhimit t& mbeturinave dhe se mbeturinat e
deponive po béhen shqgetésim né rritje gé duhet té merret parasysh.

5. Maksimizimi i rritjes sé vlerés sé brendshme. Mes viteve 2022 dhe 2024 jané shénuar
pérmirésime té lehta dhe sektorii prodhimit tani po gjeneron mé shumé vleré té shtuar
pér njési té prodhimit té prodhuar. Mé konkretisht, ndérmjet viteve 2022 dhe 2024,
pjesa e VSHP-sé né prodhimin u rrit pér 1%, duke nénkuptuar se prodhuesit po shtojné
pak mé shumé vleré né léndén e paré qé e pérpunojné dhe transformojné gjaté
proceseve té tyre té& prodhimit. Ky zgjerim né shtimin e vlerés mbéshtetet nga
perceptimi i paléve té interesit, té cilét e pérmendén gjaté intervistave se firmat

8 CBAM é&shté instrumenti kryesor pér adresimin e emetimeve té karbonit gé pérdoret né mallrat e eksportuara né BE.
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kosovare tani posedojné makineri me cilési té larté pér prodhim né té gjithé sektorét
kryesoré (p.sh., dru, metal, etj.). Megjithaté, mbeten pengesa té tjera pér maksimizimin
e krijimit té vlerés sé shtuar, si¢c éshté furnizimi i pamjaftueshém me shkathtési té
mjaftueshme (p.sh. pér menaxhimin e linjave t& prodhimit) gé ua pamundéson
kompanive ta shfrytézojné potencialin e tyre té ploté té produktivitetit.

Ky nénkapitull analizon se sa éshté arritur progres gqé nga publikimi i Planit té Veprimit né
objektivat specifiké apo “fushat e ndérhyrjes" né kuadér té secilit objektiv strategjik. Njé
géllim kyc i kétij nénkapitulli éshté té identifikohen korrelacionet mes performancés sé
industrisé né njé objektiv té caktuar strategjik dhe progresit té& arritur né fushat e
ndérlidhura té ndérhyrjes gé jané parakushte té& pérmirésimit té performancés sé
industrisé.

Pér ta béré kété, Tabela 1 paraget korrelacionet e mundshme mes progresit né fusha té
ndryshme té ndérhyrjes (domethéné, objektivat specifiké) dhe performancés sé industrisé
(domethéné, objektivat strategjiké) duke i hartézuar objektivat e ndérlidhur (té definuar
sipas logjikés sé ndérhyrjes té Politikés Industriale)®. Pér ta lehtésuar identifikimin e
korrelacioneve t&€ mundshme, rezultatet jané paraqgitur me ngjyrat si né vijim:
¢ Elementet me ngjyré té gjelbér té errét paragesin pérmirésim né njé objektiv.
o Elementet me ngjyré té gjelbér té hapur paragesin pérmirésim té pjesshém né njé
objektiv.
o Elementet me ngjyré té kuge paragesin pérkegésim né njé objektiv.
e Elementet me ngjyré té zezé nénkuptojné gé nuk ka pasur té dhéna té
disponueshme.

Pér t'i analizuar rezultatet, lexuesi duhet té vazhdojé né tre hapa. Tabela 1 éshté esenciale
pér Hapin 1 dhe Hapin 2, ndérsa Figura 2 paraget informatat e nevojshme pér ta kryer Hapin
3. Tre hapat jané si né vijim:
e Hapi 1. Analizoni ngjyrat e té dhénave né kolonén e djathté té Tabelés 1 pér ta
kuptuar performancén né njé objektiv té caktuar specifik
e Hapi 2. Krahasoni kété me ngjyrat e t& dhénave né kolonén e majté qé paraget
korrelacione té mundshme pozitive ose negative ndérmjet arritjeve né njé fushé té
caktuar té ndérhyrjes dhe progresit drejt objektivit pérkatés strategjik.
e Hapi 3. Identifikoni faktorét ky¢ shtytés té rezultateve duke e shikuar performancén
e treguesve gé i matin fushat e ndérhyrjes.

Hapi 1 dhe Hapi 2 na mundésojné ti vémé re korrelacionet mes performancés sé
objektivave strategjiké dhe objektivave specifiké. Me fjalé té tjera, kjo analizon na ndihmon
t'i kuptojmé faktorét mundésues, parakushtet ose kapacitetet industriale gé mund ta nxisin
performancén e industrisé sa i pérket objektivave strategjiké né té cilét béjné pjesé.

9 Rikujtojmé qé vlerésimi i performancés pér secilin objektiv specifik bazohet né ndryshimin e pérgindjes né té paktén njé
tregues (té pércaktuar né planin e veprimit). Shih kapitullin e metodologjisé pér mé shumé hollési.
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Hapi 3 pérbéhet nga njé analizé e gjeré e progresit né fushat e ndryshme té ndérhyrjes. Kjo
mbéshtetet né Figura 2 e cila paraget ndryshimin né pérqindje nga viti 2022 deri né vitin
2024 né TKP-té gé jané pércaktuar pér ti matur pérmirésimet né ata faktoré kyg
mundésues, kapacitete dhe parakushte pér zhvillimin industrial gé jané pérshkruar né
Objektivat Specifiké t& SZHIMB-sé 2030. Kjo do té&€ mundésojé gé té vihen né pah shtytésit
e rezultateve té vérejtura né nivelin e Objektivave Strategjiké.

TABELA 1: PROGRESI NE FUSHAT E NDERHYRJES NE TE GJITHE OBJEKTIVAT STRATEGJIKE

Objektivi Strategjik
1. Zgjerimi i Prodhimit
Industrial

2. Reduktimi i deficitit tregtar

industrial

3. Gjenerimi i punésimit
gjithépérfshirés dhe té denjé

4. Lehtésimi i industrisé
garkore dhe té gjelbér

5. Maksimizimi i vlerés sé
shtuar vendore

Emri i Objektivit té Vecanté

1.3 Pérshpejtimi i dixhitalizimit né prodhimtari

3.1 Pérmirésimi i kualifikimit dhe certifikimit té fugisé
punétore teknike dhe menaxheréve té ndérmarrjeve

3.2 Promovimi i krijimit té vendeve té punés té denjé né
industri

3.3 Integrimi i grave dhe té rinjve né tregun e punés dhe
biznes

4.1 Mbéshtetje pér ndérmarrjet pér té rritur riciklimin dhe
garkullimin né prodhim

4.2 Mbéshtetje pér ndérmarrjet pér té rritur riciklimin dhe
garkullimin né prodhim

4.3 Mbéshtetje e pérmirésimit teknologjik me fokus né
rritjen e efikasitetit té energjisé dhe materialeve

5.1 Rritja e pjesés sé inputeve vendase né prodhim

5.2 Pérmirésimi i inovacionit té produkteve drejt prodhimit

me vleré té shtuar mé té larté
5.3 Forcimi i lidhjes me ofruesit lokalé té shérbimeve té
lidhura me industriné

. Zbatuar Pjesérisht té zbatuara . Nuk éshté zbatuar

&3]
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Figura 2: Ndryshimi i pérgindjes né treguesit qé e masin performancén e shtytésve té performancés

sé parakushteve industriale mes viteve 2022 dhe 2024.
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(domethéng, té shpérblehen) me pérmirésime né performancén e industrisé (ndikimi i
POlLitikés).

Mé konkretisht, rezultatet tregojné gé ka pasur arritje té garta né njémbédhjeté fusha té
ndérhyrjes ndérsa pérmirésim té pjesshém ka pasur né dy objektiva specifiké. Pér tri fusha
té ndérhyrjes, progresi nuk mund té matet pér shkak t&€ mungesés sé té& dhénave. Né
pjesén tjetér té kétij nénkapitulli vlerésohen té gjithé objektivat strategjiké dhe paraqitet
njé interpretim i gjetjeve sa i pérket ndryshimeve né parakushtet, faktorét mundésues,
shtytésit dhe kapacitetet kryesore industriale gé nga viti 2022,

Performanca pozitive né kété objektiv strategjik, té cilén e kemi evidentuar mé lart dhe gé
reflektohet né pérmirésimet né té dy TKP-té kryesoré, éshté nxitur nga zhvillimet pozitive
né fushat e shoqgéruara té ndérhyrjes. Treguesit toné tregojné qé gjaté dy viteve té fundit,
qgasja né financa pér prodhuesit né sektorin e prodhimit éshté rritur pjesérisht. Mé
konkretisht, pérderisa kredité vendore nga bankat pér firmat private né pérgjithési (té
matura me % té BPB-sé) jané rritur pér 5.5%, pjes€émarrja e kétyre kredive komerciale gé
Jjané marré nga firmat prodhuese éshté ulur pér 7%. Gjaté konsultimeve me palét e interesit
jané theksuar kéto rezultate pérgjithésisht inkurajuese pasi g€ duket se gasja né burimet
vendore té financave mbetet pengesé kyce ndaj rritjes sé prodhimit industrial pér NVM-té
né Kosové.

Rritja e prodhimit industrial mund té nxitet pérmes burimeve té jashtme té financimit dhe
investimet e huaja jané me té vérteté gjithnjé e mé té réndésishme pér sektorin e prodhimit
né Kosové. Né pérputhje me kété, analiza tregon njé rritje befasuese né pjesémarrjen e
totalit té investimeve té huaja direkte gé shkojné né prodhim, gé éshté rritur mé shumé se
dyfish né dy vite (domethéné, njé rritje prej 109%). Po ashtu, ka pasur trende inkurajuese
drejt investimeve né prodhim dhe akumulimit té kapitalit. P&r mallrat kapitale, Kosova
mbéshtetet kryesisht né furnizimin e jashtém. Té dhénat tregojné njé zgjerim té
konsiderueshém né importimin e kétyre mallrave kapitale (qé éshté rritur pér gati 24% kur
éshté matur si pjesémarrje né VSHP). Né konsultimet me palét e interesit éshté konfirmuar
gé qasja dhe investimet né mallrat kapitale, té cilat kané gené problematike né té kaluarén,
nuk jané mé pengesé e madhe dhe se fondet e huaja kané luajtur rol né rritien e
investimeve né kété sektor.

Eksporti éshté kyc pér zgjerimin e prodhimit industrial né Kosové, né vecanti pér ti
shfrytézuar ekonomité e shkallés gé i ulin kostot margjinale dhe mesatare. Megjithaté,
produktet duhet té jené té njé cilésie té caktuar, té vértetuar me certifikata té njohura
ndérkombétarisht, pér té pasur mundési té depértojné né tregjet e eksportit. Rezultatet e
vlerésimit tregojné qé ¢do heré e mé shumé kompani po marrin certifikata pérkatése dhe
numri i produkteve industriale té eksportuara né BE (me njé vleré vjetore té eksportit prej
sé paku €10,000) éshté rritur pér mé shumé se 23% (hga 298 né vitin 2022 né 367 né vitin
2024). Né konsultimet me palét e interesit éshté theksuar gé pérderisa gasja né vlerésime
té cilésisé dhe konformitetit éshté béré mé e lehté pér kompanité e médha, mé shumé
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mbéshtetje nevojitet pér tua mundésuar ndérmarrjeve t&é mesme té vazhdojné sé
pérmirésuari cilésiné e produkteve dhe marrjen e certifikatave pérkatése.

Pér shkak té mungesés sé té dhénave, nuk éshté e mundur té pércaktohet nése
digjitalizimi né sektorin e prodhimit éshté pérshpejtuar. Megjithaté, né pérgjithési, éshté
shénuar progres ose té paktén progres i pjesshém né forcimin e atyre parakushteve,
faktoréve nxités dhe aftésive industriale gé jané identifikuar né Planin e Veprimit si
thelbésore pér zgjerimin e prodhimit industrial.

Rezultatet e vlerésimit tregojné qé mbéshtetja e ndérmarrjeve pér ta shfrytézuar
potencialin e tyre pér eksport ka gené frytdhénése pasi gé& numri i firmave prodhuese gé
eksportojné rregullisht (mé shumé se EUR 10,000 né vit) éshté rritur pothuajse katérfish
(nga 733 né vitin 2021 né 2,655 né vitin 2024, duke paraqitur njé rritje prej 261%). Kjo éshté e
jashtézakonshme pasi gé nénkupton se caku i vendosur pér vitin 2030 prej 2,478 firmash
tashmé éshté arritur shumé mé herét™.

Po ashtu, diversifikimi i tregjeve té eksportit ka shénuar pérmirésim té lehté pér 10%, kur
Kosovo eksporton 80% té produkteve té prodhuara né vend né 11 shtete té ndryshme né
vitin 2024 krahasuar me vetém 10 né vitin 2020, gé po ashtu ka afekte té tjera sa i pérket
ekspozimit té reduktuar ndaj tronditjeve té jashtme tregtare. Megjithaté, pér ta arritur
cakun e vitit 2030 prej 18 vendesh, vendi ka pak vonesa pasi gé tashmé éshté dashur té
arrihen 13 vende pér t'i pérmbushur trendet e pritura pér cakun e vitit 2030.

Kjo analizé mé e thelluar né nivelin e fushave té ndérhyrjes zbulon se njéra prej ¢éshtjeve
mé urgjente éshté zévendésimi i importit (i produkteve té ndérmjetme dhe atyre
pérfundimtare) me prodhime vendore pasi gé promovimii produkteve vendore mbetet njé
sfidé kyge:

e Edhe pse pjesémarrja e mallrave té ndérmjetme té zévendésueshme né totalin e
importeve éshté rritur ka shénuar rénje prej mé shumé se 13% (nga 52% né vitin 2022 né
44.9% vitin 2024), éshté ende larg cakut prej 22% pér vitin 2030. Pér mé tepér, trendi po
léviz me njé ritém shumé té ngadalshém se sa éshté pritur dhe pér ta arritur cakun e
vitit 2030, tashmé éshté dashur té ulej deri né 28.5%.

¢ Pjesémarrja e mallrave té zévendésueshme pér konsum né totalin e importeve tregon
njé trend té kundért pasi qé éshté rritur pér 12% (nga 30% né vitin 2022 deri né 33.7% né
vitin 2024). Mbetet faktor kyg pér tu adresuar pasi gé shifrat mbesin larg cakut té vitit
2030 prej 22%.

e Po ashtu, pjesémarrja e produkteve vendore né treg éshté ulur pér 10% (nga 28.8% né
vitin 2022 né 25.8% né vitin 2023), qé e konfirmon se zgjerimi i pranisé sé mallrave
vendore né tregjet e prodhimit mbetet pengesé e garté.

* Shtojca pérfshin mé shumeé shpjegime rreth metodologjisé pér analizén né lidhje me targeted dhe shpejtésiné e ndryshimit.
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Si pérmbledhje, pavarésisht pérmirésimit né kapacitetet eksportuese dhe diversifikimit né
tregjet e eksportit, deficiti tregtar industrial éshté pérkeqgésuar. Kjo mospérputhje ose
mungesé koherence né dukje sugjeron se ka edhe faktoré strukturoré né lojé gé politika
industriale nuk mund t'i kapércejé e vetme. Né fakt, trendi negativ né bilancin tregtar
shogérohet kryesisht me varésiné e vazhdueshme nga furnizimet e huaja té produkteve té
prodhuara, duke pérfshiré mallrat e konsumit. Prandaj, zévendésimi i tyre (t& paktén i
pjesshém) me prodhimin vendas vazhdon té mbetet prioritet. Pér mé tepér, rritjia e
performancés sé eksportit t& kompanive vendase nuk e kompenson mungesén e
konkurrueshmérisé sé kompanive vendase pér t'i shérbyer tregut té Kosovés.

Sektori prodhues i Kosovés ishte mjaft i suksesshém né krijimin e punésimit
gjithépérfshirés dhe té dinjitetshém né mesin e viteve 2022 dhe 2024. Né pérputhje me
kéto zhvillime pozitive né tregun e punés né prodhimtari, té gjitha fushat e ndérhyrjes nén
kété Objektiv Strategjik kané shfaqur trende pozitive. Né njérén ané, ka pasur avancime né
anén e furnizimit té tregut té punés. Mé konkretisht, kualifikimi dhe certifikimi i fuqisé
punétore teknike éshté pérmirésuar sic éshté déshmuar me ngritien e numrit té
institucioneve té akredituara trajnuese né prodhim (pér 35%) dhe numrit té standardeve té
aprovuara profesionale né prodhim (pér pothuajse 42%).

Né anén tjetér, progres kishte edhe né anén e kérkesés pasi gé industrité prodhuese krijuan
mé shumé vende pune, ndérsa punésimi zyrtar né sektorin e prodhimit u rrit pér 15%. Rritja
né vendet e punés pérkon me rritien @ mundésive pér graté dhe té rinjté. Kjo reflektohet
né rritjen e pjesémarrjes sé té rinjve té punésuar né sektorin e prodhimit né njé punésim té
pérgjithshém té té rinjve prej 9%. Ngjashém, pjesémarrja e sektorit té&€ prodhimit né
punésimin e pérgjithshém té grave u rrit pér 15%. Gjaté konsultimeve me palét e interesit u
dhané disa faktoré shpjegues pér kéto trende. Pér shembull, u pérmend se si mungesa e
shkathtésive né prodhim ka krijuar mundési pér njerézit (duke pérfshiré té rinjté) pér ti
arritur benefitet e mundésive té aftésimit dual pér qasje né vende pune gé paguhen miré
né prodhimtari.

Trendet inkurajuese né Objektivin Strategjik t& promovimit té industrive garkore dhe té
gjelbra jané nxitur nga avancimet né té tri fushat kryesore té ndérhyrjes té targetuara me
politikén industriale.

Fillimisht, rezultatet paragesin pérmirésime té caktuara né reciklimin dhe qarkullimin né
prodhim, pasi gé prodhuesit kosovaré e kané rritur lehté pérdorimin e materialeve té
recikluara (pér mé pak se 0.5%). Pérshpejtimi i métejshém i kétij trendi éshté thelbésor pasi
gé konsultimet me palét e interesit vuné né dukje sfida té réndésishme né reciklimin e
produkteve dhe valorizimin e mbetjeve. Pérveg késaj, deponité aktuale pothuajse e kané
arritur kapacitetin e tyre té ploté dhe kjo ¢éshtje duhet té adresohet urgjentisht. Disa
sektoré kyg, si¢c éshté industria e tekstilit, jané duke e konsideruar gradualisht pérdorimin
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e mallrave té& ndérmjetme dhe mbetjeve té recikluara nga industria (p.sh. prerjet), por kjo
nismé éshté fare né fillim dhe duhet té mbéshtetet tutje.

Sé dyti, pérpjekjet e politikés industriale pér promovimin e prodhimit dhe konsumimit té
produkteve té gjelbra duket té kené gené efektive. Kjo reflektohet né njé rritje prej 7% né
pjesémarrjen e mallrave mjedisore né importin e pérgjithshém, gjé qé tregon se firmat po
investojné ¢cdo heré e mé shumé né teknologji té pastra (té huaja) ndérkohé gé po shfaqin
njé preokupim né rritje pér céshtjet mjedisore. Né té& ardhmen, njé analizé e mallrave té
ndryshme té& importuara mjedisore do té mundésonte identifikimin e produkteve té
mundshme gé do té& mund té prodhoheshin né vend pér ta pérmbushur kérkesén vendore.
Né fund, rezultatet e vlerésimit sugjerojné qé pérpjekjet pér promovimin e pérmirésimeve
né teknologji (vecanérisht sa i pérket eficiencés sé energjisé dhe materiale) kané gené
frytdhénése, pasi qé intensiteti i energjisé né sektorin e prodhimit né Kosové ka réné pér
13%.

Mé lart, pamé gé sektorii prodhimit né Kosové ka gené mé produktiv gé nga lansimi i Planit
té Veprimit t& SZHIMB-sé dhe tani po krijon mé shumé vleré té shtuar pér njési té prodhimit
se mé herét. Mungesa e té dhénave na pamundéson gé ta vlerésojmé rolin e inovacionit
né produkte dhe té lidhjeve té pérforcuara me ofruesit vendor té shérbimeve té
ndérlidhura me industriné né nxitjen e kétij trendi.

Megjithaté, né fushén e treté té ndérhyrjes nén kété Objektiv Strategjik mund té vérejmé
progres: Pjesémarrja e léndés sé paré vendore né prodhim éshteé rritur gé nga viti 2022. Né
anén tjetér, pjesémarrja e léndés sé paré té ndérmjetme té importuar né VSHP (gé éshté
TKP gé éshté pérdorur) éshté ulur pér mé shumé se 20%. Megjithaté, kufizimet né té dhéna
e pamundésojné zhvillimin e njé analize mé gjithépérfshirése té lidhjeve t&€ mundshme
kauzale mes faktoréve mundésues dhe rritjes sé pérfitimit vendor.

Si pérmbledhje, analiza e korrelacioneve apo “koherencés” mes (i) performancés sé
industrisé (né krahasim me Objektivat Strategjiké t& SZHIMB-sé) dhe (ii) faktoréve té
mundshém shtytés dhe mundésues té politikés (té targetuar né fusha té ndryshme té
ndérhyrjes né SZHIMB) e shfaq logjikén e pérgjithshme. Po ashtu, e ka theksuar nevojén
pér ta analizuar mé thellé njé pengesé kryesore pér pérmirésimin e deficitit tregtar:
progresi i ngadalshém ose mungesa e progresit né “zévendésimin e importit té produkteve
té ndérmjetme dhe pérfundimtare me prodhimin vendor duke i pérmirésuar produktet
vendore" (Objektivi Specifik 2.3) analiza e thelluar e té cilit mund té ndihmojé né
identifikimin e faktoréve kryesor shtytés qé géndrojné prapa deficitit té vazhdueshém
tregtar industrial té vendit.
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VEPRIMET E POLITIKES: STATUSI
| ZBATIMIT DHE KONTRIBUTI NE
OBJEKTIVAT E SZHIMB-SE

4.1. STATUSI | ZBATIMIT DHE FAKTORET SHTYTES

Ky kapitull ofron njé pérmbledhje té shkallés né té cilén tashmé jané zbatuar veprimet e
politikés té parashikuara me Planin e Veprimit 2023-2025. Mé pas, synon té identifikojé disa
faktoré kyc qé pércaktojné nése aktivitetet e planifikuara jané véné né praktiké apo jo.
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TabELA 2 pérshkruan statusin e zbatimit té té gjitha veprimeve té politikés né té pesé
Objektivat Strategjiké. Nga 75 veprimet e parashikuara fillimisht, dy jané hequr gé nga
lansimi i Planit té Veprimit 2023-2025. Qé nga shtatori i vitit 2025, nga 73 veprimet e
mbetura, 37 jané zbatuar deri mé sot, 15 aktivitete jané zbatuar pjesérisht dhe 21 aktivitete
nuk jané zbatuar ende. Me fjalé té tjera, tre muaj para datés sé pérfundimit té Planit té
Veprimit, mé shumé se gjysma e veprimeve té planifikuara té politikés raportohet té jené
zbatuar, ndérsa rreth njé e treta e tyre ende mbetet té zbatohen.

Veprimet e planifikuara jané shpérndaré né objektivat strategjiké si mé poshté:

e 26 aktivitete jané planifikuar pér ta adresuar Objektivin Strategjik 1 “Zgjerimi i
prodhimit industrial”

o 18 aktivitete jané planifikuar pér té kontribuar né Objektivin Strategjik 2 “Reduktimi i
deficitit tregtar industrial”

e 12 aktivitete jané planifikuar pér ta adresuar Objektivin Strategjik 3 “Gjenerimi i
punésimit gjithépérfshirés dhe té dinjitetshém”.

e 7 aktivitete jané planifikuar pér ta promovuar Objektivin Strategjik 4 “Lehtésimi i
industrisé garkore dhe té gjelbér”

e 10 aktivitete jané planifikuar pér ta arritur Objektivin Strategjik 5 “Maksimizimi i rritjes
sé vlerés sé shtuar vendore”
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TABELA 2; STATUSI | ZBATIMIT TE VEPRIMEVE TE POLITIKES NE PLANIN E VEPRIMIT 2023 - 2025

STATUSI | TE OBJ. OBJ. OBJ. OBJ. OBJ.
ZBATIMIT GJITHA STRAT. 1 STRAT. 2 STRAT. 3 STRAT. 4 STRAT. 5
Nuk jané zbatuar 21 (= 29%) 9 6 0 1 5
Jané zbatuar
pjesérishém 15 (= 20%) /7 2 3 2 1
Jané zbatuar 37 (= 51%) 10 10 9 4 4
Shuma 73 26 18 12 7 10
(= 36%) (= 25%) (= 16%) (=10%) (= 16%)

Né vijim, synojmé ti identifikojmé faktorét qé potencialisht pércaktojné nése (dhe sa né
kohé) jané ekzekutuar né té vérteté veprimet e planifikuara té politikés. Sé pari, duam té
kuptojmé mé miré nése ka ndonjé korrelacion mes statusit té zbatimit té njé veprimi té
politikés dhe (1) nése éshté ndaré buxhet pér ekzekutimin e tij dhe (2) nése njé pjesé e
financimit vjen nga njé donator. Sigurisht, ekzistojné lloje té caktuara té veprimeve té
politikés gé nuk kérkojné ndarje té vecanté ose té re té buxhetit pasi zbatimi i tyre
parashikohet me burimet ekzistuese (p.sh. hartimi i njé ligji nga népunésit civilé né njé
ministri). Né pérgjithési, megjithaté, do té prisnim njé korrelacion pozitiv, té mbéshtetur nga
hipoteza se mungesa e ndarjes sé buxhetit nénkupton mungesé prioritetesh ose,
anasjelltas, se ndarja e fondeve pasqyron njé géllim serioz dhe sukses né mobilizimin e
burimeve.

TABELA 3: STATUSI | ZBATIMIT TE VEPRIMEVE TE POLITIKES DHE BURIMI | FINANCIMIT TE TYRE

STATUSI | ZBATIMIT BURIMI | BURIMI | FINANCIMI NGA  (BASHKE-
FINANCIMIT | FINANCIMIT | BUXHETI I FINANCIM)

PA IDENTIFIKUAR* KOSOVES* NGA )
IDENTIFIKUAR® DONATORET*

Nuk jané zbatuar 53% (10) 24% (11) 32% (9) 0% (0)

Jané zbatuar ose jané

Zbatuar pjesérisht 47% (Q) 76% (35) 68% (19) 100% (15)

“né kohén e hartimit té politikés
Shénim: numrat né kllapa pérkojné me numrin e veprimeve té politikés

Tabela 3 paraget statusin e zbatimit té veprimeve té politikés duke pérshkruar nése burimi
i financimit ishte identifikuar né kohén e hartimit té politikés industriale. Tabela konfirmon
gé planifikimi fillestar dhe mobilizimi i burimeve ka réndési pasi gé mé shumé se gjysma
(53%) e aktiviteteve pér té cilat nuk ishte identifikuar paraprakisht burimi i financimit nuk
jané zbatuar ende. Kjo bie né kundérshtim me faktin se vetém njé gerek (domethéné, 24%)
i aktiviteteve pér té cilat ishte identifikuar paraprakisht financuesi i mundshém nuk jané
zbatuar ende.
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Vetém planifikimi nuk éshté i mjaftueshém pér té siguruar zbatim dhe mundésia e burimit
financues pér té ndaré buxhete me kohé ka réndési po ashtu. Rezultatet tregojné gé
Qeveria e Kosovés mesatarisht ka pasur mé shumé véshtirési pér tiu pérmbajtur zotimeve
buxhetore: Kur financimi supozohej té vinte ekskluzivisht nga buxheti (i ardhshém) i
Kosovés dhe pa mbéshtetjen e ndonjé donatori té jashtém, nivelet e zbatimit (68%) ishin
mé té uléta se krahasuar me mesataren pér aktivitetet me njé burim financimi té
identifikuar (76%). Kéto rezultate jané né pérputhje me supozimin, i cili u shpreh né
intervistat me palét e interesit, gé ngérci aktual politik mund té keté ndikuar negativisht né
shpérndarjen e fondeve publike nga geveria pér zbatimin e aktiviteteve sipas planit.

Né anén tjetér, pa asnjé pérjashtim, £é gjitha aktivitetet gé ishte planifikuar té financoheshin
nga partnerét donatoré kané filluar zbatimin (dhe jané zbatuar plotésisht ose té paktén
pjesérisht deri mé sot). Pra, duket se shkurtimet e buxhetit né agjencité kryesore si USAID
nuk kané ndikuar shumé né zbatimin e Planit té Veprimit deri mé tani. Megjithaté, si¢ éshté
diskutuar né konsultimet me palét e interesit, ka mundési gé aktivitetet gé nuk jané zbatuar
ende do té vuajné nga kéto shkurtime buxhetore, pér shembull aktivitetet né kuadér té
Veprimit 5.2.4 "Mbéshtetje pér institucionet e arsimit té larté pér té krijuar programe
inovative ekzekutive né industri’. Nevojitet mé shumé analizé né njé nivel té ndaré pér té
kuptuar nése natyra e aktiviteteve té planifikuara né té gjitha llojet e ndryshme té
financuesve ndikon né kéto rezultate.

Mé pas, kemi vlerésuar nése réndésia (e perceptuar) e veprimeve té politikés ka luajtur rol.
Figura 5 sugjeron gé kjo duket se éshté e vérteté. Sic mund té shihet aty, veprimet politike
gé ende nuk kané paré ndonjé zbatim jané gjithashtu ato qé, mesatarisht, kané rezultate
mé té uléta té réndésisé. Né krahasim, rezultatet mesatare té réndésisé sé veprimeve té
politkés gé jané zbatuar pjesérisht ose plotésisht jané dukshém mé té larta. Megjithaté,
éshté interesante se prioritizimi paraprak i veprimeve té caktuara politike nuk i ka rritur
gjasat e zbatimit. Mund té pritej g&¢ mé shumé vémendje dhe pérpjekje do t'i kushtohej
nisjes sé atyre dhjeté veprimeve té politikés gé jané theksuar né kapitullin 7 té dokumentit
té SZHIMB-sé dhe né preambulén e Planit t&é Veprimit si thelbésore.’>. Megjithaté, né
realitet, modeli i zbatimit té tyre pasqyron né thelb progresin mesatar té zbatimit té pakos
sé politikave, ku 30% e kétyre veprimeve prioritare nuk jané zbatuar ende.

Figura 3: Vlerésimi i réndésisé mesatare sipas statusit té zbatimit

9 8.1%
8 O,
7 6.7% 6.2%
6
5
4
3
2
1
(0]
Zbatuar Pjesérisht e zbatuar Nuk éshté zbatuar

2 Shih fusnotén 6 mé lart.
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Anketa elektronike gé éshté realizuar si pjesé e vlerésimit dhe gé u pérmend mé lart, éshté
pérdorur edhe pér t& mbledhur mé shumé informata gé na ndihmon ti kuptojmé mé miré
faktorét nxités - dhe pengesat - pér zbatimin e veprimeve té politikave.

Nga njéra ané, kur zbatimi i veprimeve té planifikuara té politikave nuk kishte filluar ende,
té anketuarve iu kérkua té identifikonin pengesat kryesore pér ekzekutimin e tyre. Tabela 4
ofron njé pérmbledhje té njohurive té fituara nga pérgjigjet e anketés dhe pérshkruan njé
listé jo té ploté té pengesave kryesore pér zbatimin e veprimeve gé nuk kané ndodhur
ende. Rezultatet shkojné pértej kufizimeve financiare dhe pengesat e pérmendura nga té
anketuarit mund té klasifikohen né gjashté kategori, pérkatésisht:

e Kufizimet buxhetore

e Burimet njerézore

e Varésité strukturore ose ligjore

o Sfidat né koordinim

¢ Koha dhe planifikimi

e Faktorét e tjeré té jashtém.

TABELA 4: PENGESAT KRYESORE NDAJ ZBATIMIT TE VEPRIMEVE TE PLANIT TE VEPRIMIT
(BAZUAR NE PERGJIGJET NGA ANKETA ME PALET E INTERESIT)

SHPJEGIMI SHEMBULL |
VEPRIMIT TE
PERMENDUR
Kufizimet Mungesa e financimit 521,313
buxhetore g e
Burimet Mungesa e strukturés ose burimeve njerézore né 131
njerézore agjencité kryesore 111 and 1.1.2
Varésité Aktivitetet nuk kané mundur té fillojné sepse varen
strukturore ose nga ligje, agjenci ose veprime té tjera paraprake gé 113,127, 145,513
ligjore nuk kané pérfunduar.
Véshtirésité né mobilizimin e universiteteve,
Sfidat né fakulteteve dhe akteréve té tjeré 1.3.4
koordinim Koordinimi i dobét institucional ose pronésia e 1.2.8 and 1.3.4
pagarté
Mangésité . . oo .
e e Mungesa e strukturés apo burimeve njerézore né 121
institucionale RO T 3
ose agjencité kryesore dhe Mungesa e iniciativés apo
. mekanizmave té raportimit 111and112
administrative
Koha dhe Aktivitetet nuk pritet té fillojné ende ose jané né fazat 412, 4.2
planifikimi e hershme té planifikimit 12423
Faktorét e tjeré Tranzicionet politike ose ndérprerjet globale (p.sh. 128,233,424
té jashtém tregtia) ndikuan né zbatim 232
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Sic pritej, disa té anketuar kané pérmendur se mungesa ose vonesa né burimet financiare
ishte njé pengesé kryesore pér zbatimin. Disa aktivitete jané penguar edhe nga burimet e
pamjaftueshme njerézore né agjencité kryesore pér ti drejtuar programet né ményré
efikase dhe sipas planit. Megjithaté, problemet dhe ndérlikimet e zbatimit shkojné pértej
mangésive né disponueshmériné dhe shpérndarjen né kohé té burimeve. Aktivitetet
zbatohen brenda pakove dhe ekosistemeve komplekse té politikave me akteré té shumté.

Né pérputhje me kété, anketa ka theksuar se disa aktivitete nuk mund té fillonin pér shkak
té varésiseé sé tyre nga ligje, agjenci ose veprime té tjera paraprake qé nuk kané pérfunduar
ende. Aktivitetet e tjera u penguan nga legjislacioni ose korniza té reja ligjore qé ende nuk
jané né fuqi (p.sh. Ligji pér Fondin Sovran ose Ligji pér Investime t& Qéndrueshme).
Fenomene té tilla jané té natyrshme né zbatimin e politikave dhe mund té parandalohen,
pér shembull, me mekanizma té pérmirésuar planifikimi dhe koordinimi.

Céshtjet e koordinimit reflektohen né nivele té ndryshme né Kosové. Pér shembull,
mobilizimi i burimeve té duhura njerézore népér ekosisteme komplekse duket sfiduese
dhe té anketuarit raportuan se disa aktivitete jané penguar nga véshtirésia né pérfshirjen e
paléve pérkatése té interesit, si¢ jané universitetet, fakultetet dhe akterét e tjeré. Pér mé
tepér, céshtje té tjera té geverisjes, duke pérfshiré edhe pronésiné e dobét, mund ta kené
vonuar zbatimin e aktiviteteve té caktuara.

Né disa raste, aktivitetet thjesht nuk ishin planifikuar si¢ duhet, pér shembull nuk kishin
bazé dhe nuk ishin parashikuar né planin vjetor té punés té institucionit kryesor ose nuk
ishin té planifikuara konkretisht pér zbatim né té ardhmen. Né fund, disa aktivitete jané
zévendésuar ose ristrukturuar pér shkak té nevojave specifike té sektorit. E fundit, por jo
mé pak e réndésishme, faktorét e jashtém si tranzicioni politik (p.sh. riorganizimet
geveritare) ose politikat globale ose ndérprerjet e zinxhirit té vlerés kané shkaktuar vonesa
té métejshme né zbatimin e aktiviteteve specifike.

Nga ana tjetér, pér ato veprime gé kané filluar tashmé (dhe jané ekzekutuar plotésisht ose
té paktén pjesérisht), té anketuarve iu kérkua t'i identifikonin edhe faktorét nxités gé kané
ndikuar pozitivisht né zbatim. Né thelb, duke i pasqyruar (ose pérmbysur) rezultatet mbi
pengesat kryesore té zbatimit, ndarjet e hershme té buxhetit (né kohén e hartimit té Planit
té Veprimit) u perceptuan si té domosdoshme pér té siguruar zbatim té vérteté, me norma
meé té larta zbatimi pér aktivitetet e financuara nga donatorét.

Integrimi i veprimit né planin e punés té institucionit kryesor perceptohet si njé faktor tjetér
kyc suksesi. Pér mé tepér, koordinimi ndérinstitucional (pérfshiré até publiko-privat) dhe
pérafrimi i objektivave u pérmendén si njé tjetér shtytés i réndésishém i zbatimit. E fundit,
nése réndésia e njé veprimi té politikés shihet dhe pranohet nga akterét pérkatés ndihnmon
shumé: Veprimet gé shihen se po i pérgjigien boshllégeve té qarta (né shkathtési,
certifikime, etj.) - domethéné, boshllége pér té cilat ka pasur njé konsensus dhe ku éshté
identifikuar njé nevojé e qarté pér veprim nga palét kryesore té interesit - kané mé shumé
gjasa té vihen né praktiké.
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Ky nénkapitull synon té hedhé drité mbi ményrén se si zbatimi i Planit t& Veprimit mund té
keté kontribuar né performancén e fundit t& industrisé sé& Kosovés, té cilén e kemi
shqgyrtuar mé sipér. Pér ta béré kété, sé pari analizojmé korrelacionin mes statusit té
zbatimit té veprimeve té politikés né njéra ané dhe performancés sé objektivave strategjiké
né té cilét ato pritet té kontribuojné (sipas logjikés sé ndérhyrjes sé Politikés Industriale) né
anén tjetér. A mund té vérehet mé shumé progres né njé objektiv té caktuar strategjik nése
pakoja pérkatése e veprimeve té politikés karakterizohet me njé shkallé mé té larté

zbatimi?

Figura 4 pérpiget ta adresojé kété pyetje dhe pér cdo objektiv strategjik tregon shkallén

e

zbatimit té veprimeve né Planin e Veprimit (né pérqgindje relative). Objektivat strategjiké

mund té klasifikohen né tri grupe, si né vijim:

¢ Objektivat Strategjiké 3 dhe 4 jané ata me nivelin mé té larté té zbatimit me respektivisht
100% dhe 867% té aktiviteteve té zbatuara ose té zbatuara pjesérisht, gé éshté né

pérputhje me performancén e miré té kétyre objektivave strategjiké.

o Pér Objektivat Strategjiké 1 dhe 2, nuk paragiten modele domethénése. Né té dyja
rastet, rreth njé e treta e aktiviteteve nuk jané zbatuar ende, por megjithése ka pasur
pérmirésime né Objektivin Strategjik 1, TKP-té pér Objektivin Strategjik 2 tregojné njé

trend negativ.

¢ Objektivi 5 éshté ai gé ballafagohet me nivelin mé té ulét té zbatimit té veprimeve té tij,
pasi gé 50% e tyre nuk jané zbatuar ende. Megjithaté, objektivi strategjik tregon
performancé té miré. Nevojiten mé shumé analiza té thelluara pér ta kuptuar mé miré

réndésiné dhe natyrén e aktiviteteve gé tashmé jané zbatuar dhe atyre gé mungojné.

Figura 4: Statusi i zbatimit té veprimeve té politikés né té gjithé objektivat strategjiké (né %)

STATUSI | ZBATIMIT TE VEPRIMTVE (%)

11 10
I 33 | I

27
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PRODHIMIT DEFICITIT TREGTAR  MUNDESIVE TE INDUSTRISE EFITIMIT TE
INDUSTRIAL INDUSTRIAL PUNESIMIT RRETHORE DHE TE BRENDSHEM
GJITHEPERFSHIRES GJELBER
DHE TE

DINJITETSHEM

B Nuk éshté zabtuar ® Zbatuar Pjesérisht e zbatuar
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Analizimi vetém i nivelit té zbatimit nuk éshté i mjaftueshém pér té kuptuar se si veprimet
mund té kené kontribuar né rezultate. Figura 5 paraget si madhésiné (né aspektin e numrit
té veprimeve té politikés té parashikuara né Planin e Veprimit) ashtu edhe réndésiné (e
perceptuar) (né aspektin e pikéve mesatare té réndésisé) té paketove té politikave né té
pesé objektivat strategjiké té politikés industriale. Sic mund té shihet aty, njé numér i larté
veprimesh nuk garanton sukses (= progres né objektiv): Objektivi Strategjik 2 mbéshtetet
nga numri i dyté mé i larté i aktiviteteve, por éshté ende e vetmja zoné me ndikim me njé
trend negativ (me njé rritje té& vazhdueshme té deficitit tregtar industrial).
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Figura 5: Madhésia dhe réndésia e pakove té politikave né té gjithé objektivat strategjiké

Numri i aktiviteteve dhe rezultati mesatar i réndésisé pér ¢do objektiv

strategjik
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gjithépérfshirése dhe té gjelbér vendore
dhe té denj
s Numri | veprimeve e Rezultati mesatar i réndésisé

Nga Figura 5 éshté e réndésishme té vérehet edhe se dy Objektivat Strategjiké me
shkallén mé té larté té zbatimit té aktiviteteve (gjegjésisht objektivat #3 dhe #4) jané po
ashtu né mesin e objektivave me numrin mé té ulét té veprimeve té parashikuara té
politikés (shih
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TabELA 2). Njé mésim pér tu marré parasysh éshté se mund té jeté mé miré té kemi njé
pako koncize dhe té fokusuar té instrumenteve té politikés gé zbatohen né té vérteté, sesa
té parashikohen njé séré masash gé nuk éshté e mundur té zbatohen plotésisht (p.sh. pér
shkak té kapaciteteve té pamjaftueshme té zbatimit, véshtirésive gé lindin né koordinim
ose kompromiseve buxhetore). Me fjalé té tjera, kombinimi i politikave i pércaktuar miré, i
kalibruar miré dhe i targetuar duket té jeté njé gasje mé efektive dhe mé efikase pér t'i guar
pérpara objektivat strategjiké.

Analiza e réndésisé sé pakove té politikés ofron dy mésime interesante®. Fillimisht, sfida
mé urgjente éshté reduktimi i deficitit tregtar industrial. Edhe pse jané planifikuar burimet
e réndésishme pér pérmirésimin e deficitit tregtar né prodhimtari, ku 25% e veprimeve té
Planit té Veprimit (pra, 18 aktivitete) jané ndaré pér kété objektiv, pakoja e politikés pér kété
fushé shihet si grupi i veprimeve relativisht mé sé paku i réndésishém né té gjithé pesé
objektivat strategjiké.

Sé dyté, Objektivi 3 e ka njérin prej numrave mé té ulét té veprimeve té planifikuara
pérkundér performancés sé larté té shfaqur. Megjithaté, analiza e réndésisé sé veprimeve
tregon gé trendi pozitiv ndérlidhet me faktin se pakoja e politikés sé kétij objektivi
perceptohet si mé e réndésishmja. Kjo sugjeron gé disa veprime té targetuara gé jané
drejtpérdrejt relevante mund té jené mé efikase se sa pakot shumé ambicioze gé jané té
véshtira pér tu zbatuar.

Pér té kuptuar mé miré sa kané kontribuar aktivitetet né rezultate, nevojitet njé analizé né
njé nivel mé té ulét té klasifikimit, domethéné né nivelin e fushave té ndérhyrjes. TabELA 5
paraqget statusin e zbatimit té veprimeve né té gjitha fushat e ndérhyrjes. Kjo na mundéson
t'i klasifikojmé objektivat specifiké né katér lloje, si mé poshté:

o Koherente. Aktivitetet kryesisht jané zbatuar dhe fushat pérkatése té ndérhyrjes
tregojné performancé té miré, ose shumica e aktiviteteve nuk jané zbatuar ende
dhe objektivat specifike pérkatése tregojné performancé té dobét.

¢ Jo koherent: Aktivitetet kryesisht jané zbatuar dhe parakushtet, mundésuesit ose
kapacitetet shogéruese industriale shfaqin performancé té dobét, ose shumica e
aktiviteteve nuk jané zbatuar ende dhe objektivat pérkatés specifiké shfaqin
performancé té miré.

e E pagarté. Nuk mund té pércaktohen modele konkrete té koherencés ose
mungeseés sé koherenceés.

o E PAZBATUESHME Mungesa e té dhénave na ka pamundésuar gé ta pércaktojmeé
performancén né fushén e caktuar té ndérhyrjes.

TABELA 5: VLERESIMI | KOHERENCES NDERMJET PERFORMANCES NE FUSHAT E ZBATIMIT DHE
STATUSIT TE ZBATIMIT TE VEPRIMEVE TE PLANIFIKUARA TE POLITIKES INDUSTRIALE

Lehtésimi i gasjes né financa pér o o 3
prodhuesit vendoré

3 Shih kapitullin e metodologjisé pér mé shumé informata rreth llogaritjes sé rezultatit té& réndésisé sé veprimeve.
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1.2

13

14

21

2.2

31

3.2

33

4.1

4.2

43

51

5.2

53

Né shumicén e rasteve, statusi i zbatimit té& veprimeve pérkatése té politikés éshté
koherent me performancén e fushave té shogéruara té ndérhyrjes. Kjo éshté e vérteté pér
Objektivat Specifiké 1.2, 1.4, 2.1, 2.2, 3.1, 3.2, 3.3, 4.1, dhe 4.3. Né té gjitha kéto raste, shumica
e veprimeve té planifikuara té politikés éshté zbatuar té paktén pjesérisht gé, pastaj,
reflektohet edhe né progres pozitiv drejt arritjes sé kétyre Objektivave Specifiké. Kjo mund
té merret si shenjé gé kéto instrumente té politikés (apo té paktén kombinimi i masave té

Rritja e investimeve né prodhim
Pérshpejtimi i digjitalizimit né
prodhim

Rritja e cilésisé dhe certifikimit
té produkteve té njohura
ndérkombétarisht

Mbéshtetja e ndérmarrjeve pér
ta shfrytézuar potencialin e tyre
té eksportit

Diversifikimi i tregjeve té
eksportit

Zévendésimi i importit té
produkteve té ndérmjetme dhe
pérfundimtare me prodhime
vendore dhe promovimi i
produkteve vendore

Ngritja e kualifikimit dhe
certifikimit té fuqisé punétore
teknike dhe menaxheréve té
kompanive

Promovimi i krijimit té& vendeve
té denja té punés né industri
Integrimi i grave dhe té rinjve né
tregun e punés

Mbéshtetje pér ndérrmarrjet pér
ta rritur riciklimin dhe
garkullimin né prodhim
Mbéshtetje pér ndérmarrjet pér
ta rritur riciklimin dhe
garkullimin né prodhim
Mbéshtetja e pérmirésimit
teknologjik me fokus né rritien e
efikasitetit té energjisé dhe
materialeve

Rritja e pérgindjes sé inputeve
vendore né prodhim
Pérmirésimi i inovacionit té
produkteve drejt prodhimit me
vleré mé té larté té shtuar
Forcimi i lidhjeve me ofruesit e
shérbimeve vendase té lidhura
me industriné

Koherent
E pa
zbatueshm
et

Koherent

Koherent

Koherent

E pagarté

Koherent

Koherent

Koherent

Koherent

E pa
Zbatueshm
e

Koherent

E pagarté

E pa
zbatueshm
e
E pa
zbatueshm
e

politikés) kané gené efektive pér ti nxitur ndryshimet dhe zhvillimet e déshiruara.

4 “E pa zbatueshme" pérkon me fushat e ndérhyrjes pér té cilat nuk ka pasur té dhéna té disponueshme pér llogaritjen e
TKP-ve, prandaj nuk kemi pasur mundési ti ndérlidhim rezultatet e fushave té ndérhyrjes me statusin e zbatimit té
aktiviteteve.
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Le t'i diskutojmé tani shkurtimisht rastet tjera. Pér fushén e ndérhyrjes 1.1, rezultatet duken
jo koherente pasi gé pérmirésimii pjesshém né “gasjen né financa pér prodhuesit vendoré”
éshté arritur pa u zbatuar ende tri veprimet e méposhtme té planifikuara:
e Realizimi i studimit té fizibilitetit pér themelimin e Bankés sé& Kosovés pér Zhvillim
e Plotésimi i kornizés rregullative pér tregun e letrave me vleré té korporatave dhe
instrumente té tjera té ngjashme financiare
e ThemelimiiZyrés Késhillimore pér Qasje né Financa.

Pérderisa asnjéra prej tyre nuk éshté zbatuar ende, fusha e ndérhyrjes ende shfaq
pérmirésim té pjesshém. Dy tregues jané pérdorur pér ta analizuar performancén né kété
objektiv specifik: volumi i kreditit vendor pér sektorin privat nga bankat (e matur si % e BPB-
s€), gé éshté pérmirésuar: dhe pérgindja e prodhimit né kredité e pérgjithshme komerciale,
qé éshté pérkeqgésuar lehtésisht. Sé bashku, duket se pérderisa bankat komerciale e kané
zgjeruar huadhénien e tyre, njé pjesé e madhe e kétyre kredive té reja ka shkuar né sektoré
té tjeré jashté prodhimit. Me fjalé té tjera, sektori i prodhimit duket se nuk ka qgené né
gjendje ta shfrytézojé plotésisht disponueshmériné e shtuar té financave. Megjithaté,
qasja e pérgjithshme né financa pér prodhuesit vendoré éshté pérmirésuar edhe pse
veprimet pérkatése té politikés industriale nuk jané zbatuar ende.

Fusha e ndérhyrjes 2.3 (“Zévendésimi i importit t& produkteve té ndérmjetme dhe
pérfundimtare me prodhim vendor dhe promovimi i produkteve vendore”) shfaq
pérmirésim té pjesshém. Origjina e kétij rezultati té pérzier éshté e véshtiré té interpretohet
pasi gé&, né njérén ané, vetém njé TKP shfaq pérmirésim dhe dy shfaqin trende negative
dhe, né anén tjetér, vetém njé nga gjashté veprimet e pércaktuara né Planin e Veprimit pér
kété fushé té ndérhyrjes éshté zbatuar (ndérsa njé éshté zbatuar pjesérisht dhe katér nuk
jané zbatuar ende).

Tabela 6 e pérmbledh statusin e zbatimit té veprimeve né kuadér té fushés sé ndérhyrjes
2.3.
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TABELA 6; STATUSI | ZBATIMIT TE VEPRIMEVE NE KUADER TE FUSHES SE NDERHYRJES 2.3
“ZEVENDESIMI | IMPORTEVE TE PRODUKTEVE TE NDERMJETME DHE PERFUNDIMTARE ME
PRODHIME VENDORE DHE PROMOVIMI | PRODUKTEVE VENDORE"

231 Pérgatitia e njé analize pér identifikimin e produkteve | zbatuar
pérfundimtare me potencial pér tu zévendésuar

232 Pérmirésimi i regjimit té tarifave té importit pér té ofruar Nuk éshté zbatuar
mbrojtje pér produktet strategjike ende

2.3.3 Pérfshirja e njé marzhi preferencial kalimtar né prokurimin Nuk éshté zbatuar
publik pér produktet vendore (shénim: nuk vlen pér produktet ende
me origjiné nga BE, CEFTA, SHBA dhe EFTA)

234 Ofrimi i granteve pér té rinjté, pérmes gendrave té inovacionit, Nuk éshté zbatuar
pér té zhvilluar projekte kreative promovuese pér konsumimin ende
e produkteve vendore.

235 Hapja e njé fushate informuese pér té rritur ndérgjegjésimin e Nuk éshté zbatuar
qytetaréve pér blerjen e produkteve vendore ende

236 Hartimi i politikés tregtare (programi i tregtisé) | zbatuar pjesérisht

Pér t'i kuptuar mé miré rezultatet e pérziera né kété fushé té ndérhyrjes, shqyrtimii ndikimit
té mundshém té veprimeve né tre treguesit e fushés sé ndérhyrjes mund té jeté informues,
qofté pér ti kuptuar (i) trendet aktuale ose (i) gfaré mund ti zbusé né té ardhmen kéto
trende negative, me kusht gé té zbatohet pakoja e ploté e politikés.

Né anén pozitive, si¢ u tha, ka pasur pérmirésim né TKP-né gé e mat pjesémarrjen e
mallrave té& ndérmjetme té zévendésueshme né importin e pérgjithshém gé éshté ulur. Né
kohén e vlerésimit, Politika Tregtare ishte hartuar vetém pjesérisht (Veprimi 2.3.6) dhe
veprimet e ardhshme né kuadér té Politikés Tregtare mund té shkaktojné ndryshime té
métejshme pozitive. Veprimet aktuale gé nuk jané nén kété fushé té ndérhyrjes mund té
kené shkaktuar ndryshime pozitive né kété tregues. Pengesa kryesore e identifikuar
pérmes diskutimeve me palét e interesit éshté gasja né certifikim, pasi gé kompanité kané
tendencé té importojné mallra té ndérmjetme té certifikuara pér ti rieksportuar mé pas
mallrat pérfundimtare. Prandaj, krijimi i Qendrés Kombétare té Certifikimit mund té keté
luajtur njé rol pozitiv.

Né anén negative, pjesémarrja e mallrave té zévendésueshme pér konsum né importin e
pérgjithshém éshté rritur. Pra, edhe pse analiza pér ‘“identifikimin e produkteve té
importuara pérfundimtare me potencial pér zévendésim” éshté kryer (Veprimi 2.3.1), duhet
béré mé shumé pér té nxitur ndryshime pozitive, pasi gé disa parakushte té pafavorshme
mund t'i pengojné kompanité lokale té& konkurrojné né tregjet lokale. Veprimet e tjera qé
jané planifikuar, por gé ende nuk jané zbatuar, mund té jené drejtpérdrejt té dobishme dhe
té shkaktojné ndryshime pozitive, sic éshté pérmirésimi i regjimit té tarifave té importit pér
té siguruar mbrojtje pér produktet strategjike (e parashikuar né Veprimin 2.3.2), pérfshirja e
njé marzhi preferencial kalimtar né prokurimin publik pér produktet vendore (Veprimi 2.3.3),
ose promovimi dhe rritja e ndérgjegjésimit pér blerjen e produkteve lokale (Veprimet 2.3.4
dhe 2.3.5). megjithaté éshté e véshtiré té parashikohet ndikimi i mundshém i kétyre
veprimeve pasi gé Kosova éshté anétare e dhjetéra marréveshjeve tregtare® té cilat

5 Kosova éshté anétare e CEFTA-s, SAA-sé (BE), Turqi dhe EFTA (pritet té ratifikohet nga Kuvendi).
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vendosin disiplina dhe kufizime té fugishme ndaj diskriminimit té mallrave té importuara,
duke e ndaluar vendosjen e tarifave shtesé ose futjen e subvencioneve té pérzgjedhura né
favor té produkteve vendore (shkelja e kushteve tregtare).

Né fund, si¢c u shpjegua mé lart, pjesémarrja e produkteve té prodhuara né vend né tregjet
vendore ka réné edhe mé shumé, gé konfirmon se zgjerimi i pranisé sé mallrave vendore
né tregjet e prodhimit mbetet njé sfidé e qarté. Dhjetéra veprime gé jané planifikuar nén
kété fushé té ndérhyrjes por té cilat nuk kané filluar ende né fakt mund té kené ndikim
pozitiv né pjesémarrjen e produkteve té prodhuara né vend né pjesémarrjen né treg (duke
pérfshiré Veprimet 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4 apo 2.3.5). Megjithaté, ka gjasa gé fizibiliteti dhe
efektiviteti i tyre té pérballen me té njéjtét faktoré té jashtém kufizues sic jané kufizimet né
hapésirén e politikave té& vendosura me marréveshjet tregtare.
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ANALIZA TE THELLUARA TE
LOGJIKES SE NDERHYRJES DHE
AKTIVITETEVE TE
PERZGJEDHURA

Kjo pjesé ofron njé analizé té thelluar té tri veprimeve té politikés me interes té vecanté
dhe se si ato kané kontribuar né progresin drejt objektivave specifiké dhe strategjiké. Kéto
instrumente té politikés ishin gjithashtu fokus i intervistave gjysmé té strukturuara qé u
realizuan né fillim té shtatorit 2025. Qéllimi i késaj analize té thelluar éshté té krijojé njé
kuptim mé té miré té logjikave té€ ndérhyrjes dhe mekanizmave té zbatimit pas masave
specifike té politikés, me shpresén pér té identifikuar faktoré té pérbashkét gé pércaktojné
efektivitetin e tyre. Veprimet e politikés té pérzgjedhura jané:

e Krijimii Qendrés Kombétare pér Certifikimin e Produkteve

e Zgjerimi i dritares sé eksportit nén Fondin Kosovar pér Garanci Kreditore

e  Krijimi i njé programi té& punésimi né sektorin e prodhimit né kuadér té kornizés sé

Masave Aktive té Tregut té Punés

5.1. KRIJIMI | QENDRES KOMBETARE PER CERTIFIKIMIN E
PRODUKTEVE

Prodhimi industrial né Kosové éshté zgjeruar nga viti 2022 deri né 2024, duke treguar
progres drejt Objektivit Strategjik 1 né Politikén Industriale. Pér té& nxitur dhe mbéshtetur
kété zgjerim industrial, Plani i Veprimit 2023-2025 pércaktoi katér fusha me prioritet té
ndérhyrjes, duke pérfshiré edhe “pérmirésimin e cilésisé dhe certifikimit té produkteve té
njohura ndérkombétarisht” TKP i pérdorur pér té pércjellé arritjet né kété fushé tregon
progres: Numri i produkteve industriale gé Kosova ka mundur t'i eksportojé né BE éshté
rritur dukshém gé nga viti 2022, kur u lansua Plani i Veprimit.

Pér té pérmirésuar cilésiné dhe certifikimin e produkteve té& njohura ndérkombétarisht,
Plani i Veprimit 2023-2025 pércaktoi nénté aktivitete. Deri mé tani, katér prej tyre jané
zbatuar (duke pérfshiré edhe krijimin e Qendrés pér Certifikimin e Produkteve) dhe mund
té kené kontribuar né arritjen e rezultateve té déshiruara (p.sh. rritja e numrit té produkteve
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industriale té eksportuara). Nga pesé veprimet e mbetura té politikés, katér jané zbatuar
pjesérisht dhe njé ende nuk éshté zbatuar. Tabela 7 tregon statusin e zbatimit té té gjitha
aktiviteteve né kété fushé té ndérhyrjes.

TABELA 7: STATUSI | ZBATIMIT TE VEPRIMEVE NEN OBJEKTIVIN SPECIFIK 1.4 “PERMIRESIMI |
CILESISE DHE CERTIFIKIMIT TE PRODUKTEVE TE NJOHURA NDERKOMBETARISHT"

141 Krijimi i Qendrés | 142 Ofrimi i mbéshtetjes financiare | 1.4.5 Hartimi i akteve nénligjore
Kombétare pér Certifikimin pér trupat pér vlerésim té | gérrjedhin nga ligji pérsiguriné
konformitetit (TVK) pér té | e pérgjithshme té produkteve

e Produkteve pérmirésuar pajisjet e tyre dhe pér té
ndértuar kapacitete operacionale
1.4.7 Organizimi i punétorive pér | 1.4.3 Hartimi i njé plani té veprimit gé
zbatimin e legjislacionit teknik | pércakton hapat qgé& Drejtoria e
pér infrastrukturén e cilésisé dhe | Akreditimit t& Kosovés (DAK) duhet
standardet mbéshtetése té ndérmarré pér té& pérmbushur
kérkesat pér anétarésim té ploté né
Organizatat Evropiane té Akreditimit
(EA).

14.8 Takime informuese me | 1.4.4 Hartimiiligjit pér mbikéqyrjen e
bizneset mbi krijimin e organeve | pérputhshmérisé sé produkteve né
certifikuese pér grupe té | treg

caktuara té produkteve

joushgimore

149 Organizimi i fushatave | 1.4.6 Hartimi i akteve nénligjore qé
ndérgjegjésuese pér | rrjedhin nga ligji pér siguriné e

promovimin e dispozitave té | pérgjithshme té produkteve
Ligjit pér Mbrojtjien e
Konsumatorit lidhur me
garancité e produkteve

Né Kosové, kostot e certifikimit mbeten njé pengesé e madhe pér zgjerimin e prodhimit
industrial. Pérputhja me standardet e vendosura dhe gasja né certifikimin pérkatés jané
thelbésore pér té mundésuar gé kompanité vendore té pérmirésojné cilésiné e produkteve
té tyre, té optimizojné proceset dhe sistemet e prodhimit (duke i béré mé efikase dhe duke
rritur késhtu produktivitetin), té fitojné besimin e klientéve dhe konsumatoréve (si vendor,
ashtu edhe té huaj) dhe té eksportojné né tregje té réndésishme si BE-ja dhe SHBA-ja. Né
parim, ofrimi i produkteve té certifikuara duhet t& ndihmojé kompanité lokale té
pérforcojné pjesémarrjen né tregjet vendore (duke zévendésuar importet) dhe né tregjet e
huaja, dhe pér pasojé té rrisin prodhimin total. Jané té nevojshme dy lloje certifikimesh pér
té ulur deficitin tregtar: certifikime pér té rritur eksportet e produkteve pérfundimtare dhe
certifikime t& mallrave ndérmjetése pér té zvogéluar varésiné nga produktet e huaja.

Njé nga pengesat kryesore éshté mungesa e trupave certifikues lokalé, gjé gé e bén
certifikimin té shtrenjté dhe té paarritshém pér shumé biznese. Gjithashtu, nuk ka
laboratoré lokalé pér testimin e produkteve, gjé gé krijon varési nga institucionet e jashtme
dhe vonon kohén e certifikimit. Si pasojé, certifikimi duhet té béhet jashté vendit, dhe
shumé pak kompani mund té pérballojné kostot. Nga ana pozitive, ka mjaft konsulenté té
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kualifikuar vendor né Kosové gé mund té& ndihmojné bizneset pér tu pérgatitur pér
certifikim.

Shumé kompani lokale mbéshteten shumé tek importi i produkteve té certifikuara nga
jashté. Pér kété arsye, interesi pér certifikime té produkteve pérfundimtare shihet si mé i
domosdoshém sesa pér mallrat ndérmjetése. Disa sektoré, si ai i mobileve nga druri, do té
pérfitonin nga gasja né dru té burimeve vendore. Kjo gjithashtu mund té rrisé dhjetéfish
vlerén e drurit vendor, i cili aktualisht pérdoret kryesisht pér zjarr. Megjithaté, menaxhimi i
pyjeve dhe pérgatitja e tyre pér certifikim mund té zgjaseé vite'®. Sektorét tjeré, si sektori i
frutave dhe perimeve té freskéta, pérballen me problemin e fuqisé sé ulét té negocimit me
distributorét vendoré, gjé gé e bén tregun lokal jo té favorshém. Prandaj, ata mbéshteten
ekskluzivisht te eksporte. Qasja né certifikim béhet akoma mé e réndésishme pér ta.

Pér té adresuar kété céshtje, Qendra pér Certifikimin e Produkteve éshté njé skemé
grantesh qé ndihmon kompanité prodhuese me potencial eksporti dhe zévendésimi té
importeve pér té fituar certifikim té njohur ndérkombétarisht. Qeveria mbulon 60% té kostos
me njé shumé maksimale deri né 15,000 EUR. Kompanité pérfitues duhet té kontribuojné
40% té shpenzimeve. Duke gené se kostot e certifikimit pér produktet metalike zakonisht
jané mé té larta, shuma maksimale e parashikuar pér kété kategori éshté deri né 50,000
EUR. Formula e ndarjes sé kostove éshté e njéjté, pra 60%-40%. Kostot e pranueshme pér
certifikimin e produkteve pérfshijné testimin, verifikimin, certifikimin dhe inspektimin. Granti
éshté i hapur ¢do vit, dhe kompanité pérfitues kané 12 muaj pér zbatimin.

Sektorét kryesore né Kosové gé pérfitojné nga gasja e pérmirésuar né certifikim jané
industria e drurit, plastikes, ndértimit, metalit dhe tekstilit. Skema ka mbéshtetur 9 kompani
prodhuese né vitin 2023, 23 té tjera né 2024 dhe 27 kompani prodhuese né gjysmén e paré
té vitit 2025 pér té certifikuar produktet e tyre. Kjo u ka mundésuar atyre té hyjné né tregje
té reja té eksportit dhe té zgjerojné prodhimin gjaté rrugés.

Skema ka déshmuar se éshté njé instrument i réndésishém pér té shfrytézuar potencialin
e eksportit t& kompanive né Kosové - gjé qé béhet e dukshme edhe te TKP pér kété
Objektiv Specifik. Megjithaté, informatorét kryesoré té intervistuar pér kété vlerésim
theksuan se skema mbéshtet kryesisht kompanité gé jané tashmé té pérgatitura pér té
arritur certifikimin. Né fakt, né vitet 2023 dhe 2024, instrumenti nuk arriti objektivin e
pérkufizuar pér 30 kompani pérfituese né vit. Raportohet se, megjithése buxheti dhe
planifikimi parashikonin mbéshtetjen e deri né 30 bizneseve, nuk kishte mjaft aplikime té
suksesshme. Né kété drejtim, ka nevojé pér veprime plotésuese né fazat fillestare té
procesit pér té ndihmuar kompanité né rritje té parashikojné nevojat pér certifikim.

Pér mé tepér, me zbatimin e ardhshém té& Mekanizmit té Rregullimit té Kufirit té Karbonit té
BE-sé (CBAM), i cili éshté instrumenti kryesor pér adresimin e emetimeve té karbonit té

6 Sipas paléve té interesit té intervistuara, shumica e drurit vendor pérdoret pér ngrohje me vleré té ulét, ndérsa druri i
pérpunuar mund té sjellé dhjeté heré mé shumé té ardhura. Druri pér pérpunim importohet kryesisht nga Austria dhe tashmé
éshté i certifikuar. Menaxhimii pérmirésuar i pyjeve éshté kyc pér kalimin tek produktet me vleré mé té larté. Edhe pse Kosova
eksporton 80 milioné euro né vit druré dhe produkte druri, pak prej tyre kérkojné certifikim, si¢ jané dyert. Kapaciteti prodhues
i vendit éshté i pérdorur pjesérisht, me vetém 60% té& makinerive né funksion. Né vend gé té investohet né mé shumé pajisje,
fokusi duhet té jeté tek dizajni inovativ dhe diferencimi i produkteve. Po béhen pérpjekje pér gjeolokacionin e burimeve té
drurit, gé mund té pérmirésojé gjurmueshmériné dhe té& mbéshtesé certifikimin e ardhshém.
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pérfshira né mallrat e eksportuara né BE, kompanité eksportuese né Kosové do té duhet
té pérmbushin kéto kérkesa pér té shmangur tarifat doganore. Prandaj, éshté thelbésore
té zgjerohet skema pér té mbéshtetur kompanité né sektorét e prekur (p.sh. pérpunimi i
metalit) pér té pérmbushur kéto kérkesa té reja.
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Pér té arritur Objektivin Strategjik 2 té Politikés Industriale, gé éshté té ulé deficitin tregtar
— i cili, sic u pa mé lart, mbetet njé ¢éshtje e réndésishme - Plani i Veprimit éshté fokusuar
né tri fusha kryesore té& ndérhyrjes. Njé nga to éshté té ofrohet mbéshtetje pér prodhuesit
pér té shfrytézuar potencialin e tyre té eksportit.

Edhe pse deficiti tregtar éshté pérkegésuar mes viteve 2022 dhe 2024 pér shkak té rritjes
sé importeve, ky trend zbutet disi nga numri gjithnjé né rritje i kompanive prodhuese gé
eksportojné rregullisht.” Pér té mbéshtetur ndérmarrjet né shfrytézimin e potencialit té
tyre té eksportit, brenda Planit té& Veprimit 2023-2025 té Politikés Industriale u pércaktuan
nénté aktivitete. Tabela 8 tregon statusin e zbatimit té tyre tregohet né tabelén pérkatése.
Shtaté aktivitete jané zbatuar plotésisht, duke pérfshiré zgjerimin e dritares sé eksportit né
kuadér té Fondit Kosovar pér Garanci Kreditore (FKGK), njé aktivitet éshté zbatuar
pjesérisht, dhe njé tjetér ende nuk éshté zbatuar.

TABELA 8: STATUSI | ZBATIMIT TE VEPRIMEVE TE POLITIKES SIPAS OBJEKTIVIT SPECIFIK 2.1
“MBESHTETJA E NDERMARRJEVE PER TE SHFRYTEZUAR POTENCIALIN E TYRE TE EKSPORTIT"

211 Zgjerimi i dritares sé eksportit né 212 Krijimi i Qendrés pér | 21.9 Angazhimi i anétaréve
kuadér té FKGK Informacion mbi Tregun e | t& diasporés pér té

Eksportit (QITE). ndihmuar eksportet né

industri né kuadér té
Programit pér Diplomaci
Qytetare

21.3 Organizimi i misioneve té shitjeve né

tregjet e huaja pér kompani té gatshme pér

eksport né sektoré specifiké

21.4 Identifikimi i klientéve potencialé né

tregjet e huaja dhe organizimi i vizitave

brenda vendit

2.1.5 Organizimi i takimeve rajonale B2B midis

furnizuesve lokalé dhe rajonalé pér krijimin e

rrjeteve té bashképunimit

216 Zhvillimi i analizés pér té vlerésuar

ndikimin e aktiviteteve pér promovimin e

eksportit

217 Krijimi i programi pér mentorim pér té

lidhur anétarét e diasporés sé Kosovés me

pérvojé né prodhim me eksportuesit

potencial

21.8 Kompletimi i katalogut (regjistrit) té

eksportuesve té Kosovés

Né parim, Kosova pérfiton nga aférsia e saj dhe nga statusi potencial kandidat pér
anétarésim né Bashkimin Evropian, gjé gé lehtéson gasjen tek klientét dhe prodhuesit

7 Sig u pa mé lart, TKP pér kété Objektiv Specifik tregoi njé pérmirésim aq dinamik sa gé, né fakt, vlera e synuar e vendosur
pér vitin 2030 éshté arritur tashmé.
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evropiané té mallrave ndérmjetése pérmes kushteve té favorshme (p.sh. pa dogana dhe
TVSH pér makinerité e pérpunimit dhe pa tarifa eksporti pér ri-eksporte). Pér shkak té
madhésisé sé kufizuar té tregut lokal me 1.6 milion banoré®, eksporti mbetet thelbésor pér
kompanité vendore né Kosové pér tu rritur dhe pér té shfrytézuar ekonomité e shkallés.
Ulja e kostove mesatare pér njési pérmes pérdorimit té ekonomive té shkallés mund tibéjé
ato mé konkurruese né tregjet vendore dhe té reduktojé varésiné e vendit nga importet,
gé éshté njé problem i madh né Kosové.

Kompanité vendore shpesh bien né kurth kur gjejné mundési pér eksport, pér shembull
pérmes panaireve tregtare, pasi kané nevojé pér mbéshtetje té konsiderueshme financiare
pér té zgjeruar prodhimin shpejt, por nuk disponojné kolateral pér t& marré kredi nga
bankat komerciale. Dritarja e Eksporteve e FKGK-sé& mbéshtet kompanité prodhuese gé
hasin véshtirési né plotésimin e kérkesave pér kolateral. Kompanité qé duan té kené qasjes
né kété dritare duhet té pérmbushin kriteret e méposhtme: té punésojné mé pak se 250
punonjés, té kené té paktén njé aksionar rezident dhe té operojné né njé sektor me prioritet
(mobile, plastiké, pije, ushgim dhe minerale jometalike). Shuma maksimale e kredisé gé
mund té garantohet éshté 3 milioné EUR pér kredi me afat maturimi deri né 120 muaj.
Mbulesa e garancive éshté deri né 50% té principalit té kredisé, por jo mé shumé se
1,000,000 EUR.*®

Konsultimet me palét e interesit nxorén né pah se skema ishte thelbésore pér industrité né
té cilat kolateralet jané natyrshém me vleré té ulét (p.sh. eksportuesit e frutave té freskéta),
krahasuar me industrité gé kérkojné makineri dhe pajisje mé té rénda pér té prodhuar (p.sh.
metal, dru, etj.). Ajo gjithashtu éshté shumé térheqgése pér kompanité e reja né zhvillim me
historik té ulét kreditor. Kompanité gé kané nevojé pér financim té shpejté dhe pérballen
me nevoja urgjente likuiditeti mund gjithashtu ta konsiderojné skemén térheqgése, pasi
regjistrimi i njé kolaterali mund té jeté njé proces i gjaté.

Megjithése skema ka gené e suksesshme né misionin e saj pér t& mbéshtetur kompanité
qé té kené qasje né financimin e nevojshém pér eksport, dy ¢éshtje kryesore mbeten, si¢
éshté theksuar né intervistat me informatorét kryesor. Sé pari, megjithése skema zvogélon
rrezikun kreditor pér bankat komerciale gé japin kredi, normat e interesit shpesh nuk ulen
dhe, né disa raste, raportohet se kané gené mé té larta pér pérfituesit e FKGK-sé sesa pér
klientét e zakonshém. Mé konkretisht, klientét paguajné, mesatarisht, njé normé interesi
prej 7% (pérfshiré tarifat bankare) dhe mes 1.5% dhe 2% tarifa administrative nga fondi. Duke
pasur parasysh qé Kosova ka norma té uléta t& mospagesés (rreth 2%), duket se ekziston
hapésiré pér pérmirésim.

Si pasojé, duket se duhet béré mé shumé pér t& mos démtuar konkurrueshmériné e
kompanive eksportuese, té cilat jané motoré thelbésoré té rritjes pér vendin. Rreziku mé i
ulét i kredive té garantuar pér bankat komerciale duhet té reflektohet né normén e interesit
gé u ngarkohet kompanive pérfitues té dritares sé eksportit. Pér té siguruar kété,
institucionet pérkatése, si Banka Qendrore e Kosovés, mund té rregullojné normat e
interesit dhe tarifat qé ngarkojné bankat komerciale.

8 Agjencia e Statistikave t& Kosovés raportoi 1.59 milion banoré né regjistrimin e popullsisé té prillit 2024.
9 Shih https://fondikgk.org/en/export-window/ pér mé shumé detaje.
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Sé dyti, njé kufizim tjetér i dritares sé eksportit t& FKGK-sé lidhur me Objektivin Strategjik
té ngushtimit té deficitit tregtar industrial éshté se gasja éshté e kufizuar vetém pér
eksportuesit. Pér té adresuar edhe anén e importit té deficitit tregtar, mund té konsiderohet
qé té zgjerohet mbulimi i dritares pér disa sektoré kyg shtesé, vecanérisht ata né zinxhiré
té vlerés me potencial pér zévendésim té importeve. Kjo mund té ndihmojé né uljen e
varésisé nga produktet e huaja.

5.3. KRIJIMI | NJE PROGRAMI TE PUNESIMI NE SEKTORIN E
PRODHIMIT NE KUADER TE KORNIZES SE MASAVE AKTIVE TE
TREGUT TE PUNES

Pér té krijuar mundési pér puné gjithépérfshirése dhe me dinjitet (Objektivi Strategjik 3 i
Politikés Industriale), Plani i Veprimit parashikon ndérhyrje né tri fusha kryesore. Njé nga to
éshté pérmirésimi i kualifikimit dhe certifikimit té fugisé punétore teknike si dhe
menaxheréve té ndérmarrjeve. Pér ta arritur kété, brenda Planit té Veprimit 2023-2025 u
parashikuan shtaté veprime konkrete té politikés. Nga to, katér instrumente té politikés jané
zbatuar tashmé (duke pérfshiré fillimin e programit pér punésimin né prodhim) dhe tri jané
zbatuar pjesérisht; shih Tabelén 9.

TABELA 9: STATUSI | ZBATIMIT TE VEPRIMEVE TE POLITIKES NE KUADER TE OBJEKTIVIT
SPECIFIK 3.1 “PERMIRESIMI | KUALIFIKIMIT DHE CERTIFIKIMIT TE FUQISE PUNETORE TEKNIKE
DHE MENAXHEREVE TE NDERMARRJEVE"

AKTIVITETET QE
NUK JANE ZBATUAR
ENDE

AKTIVITETET E ZBATUARA

AKTIVITETET E ZBATUARA
PJESERISHT

té identifikuar mangésité e aftésive né
tregun e punés sé industrisé dhe pér té
kuptuar sfidat e punédhénésve né
gjetjen e punétoréve té kualifikuar

3.1.1 Zhvillimi i njé hulumtimi té ploté pér

315 Krijimi i njé skeme kreditore pér
pérmirésimin e aftésive né tregun e
punés

312 Ofrimi i ndihmés financiare pér
shoqatat e prodhuesve pér té
menaxhuar késhillat sektoriale té punés

3.1.6 Mbéshtetja pér hapjen e gendrave
jopublike té trajnimit té akredituara me
programe pér pérmirésimin e aftésive
né industri.

313 Hartimi i késhillat

industriale

ligjit pér

317 Mbéshtetja pér hartimin e
programeve té trajnimit pér zhvillimin e
aftésive né industri

3.1.4 Krijimi i njé programi t& punésimi
né sektorin e prodhimit né kuadér té
kornizés sé Masave Aktive té Tregut té
Punés

3.2.1 Hartimi i njé analize pér té vlerésuar
shkallén e informalitetit né punésim
sipas aktiviteteve té industrisé

3.2.2 Vendosja e njé pragu té pagés sé
jetesés né industri

3.3.1 Organizimi i Javés sé Grave né
Industri

3.3.2 Mbéshtetja e gendrave té karrierés
né shkollat e mesme dhe universitetet

P
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pér té krijuar lidhje bashképunuese me
shoqgatat e industrisé

3.3.3 Mbéshtetja e trajnimit né vendin e
punés pér graté dhe té rinjté

Megjithése Kosova ka njé fuqi punétore té re dhe dinamike, vendi ka hasur véshtirési né
krijimin e aftésive té duhura pér té pérmbushur nevojat e ekonomisé. Gjaté dekadés sé
fundit, diplomat universitare jané perceptuar si synimet kryesore té karrierés, gjé qé i ka
larguar studentét potencialé nga shkollat teknike. Si rezultat, mungesa e aftésive teknike
té réndésishme pér industriné, dhe vecanérisht pér prodhimin, ka penguar kompanité né
Kosové té arrijné potencialin e tyre té ploté. Kjo éshté pérkegésuar nga emigrimi i
vazhdueshém dhe largimi i trurit.

Megjithaté, pérpjekjet e fundit pér té zvogéluar mospérputhjen mes ofertés dhe kérkesés
kané dhéné rezultate inkurajuese. Pér shembull, né vitin 2024, mé shumé studenté u
angazhuan né trajnime teknike sesa né rrugé karriere universitare. Disa faktoré kané
kontribuar né kété ndryshim mendésie. Mungesa e aftésive teknike ka pérmirésuar fuqiné
e nhegocimit t& punonjésve me kéto aftési, dhe madje studentét né programe té mésimit té
dyfishté ose té rinjté e diplomuar mund té& marrin paga shumé mé té larta se paga minimale
(p.sh. Mes 700 dhe 800 euro pér praktikantét né sektorin e drurit, ose 1,000 euro pér té
diplomuarit né tekstil).

Megjithése pérmirésimi i aftésive teknike éshté inkurajues né pérgjithési, konsultimet me
palét e interesit treguan se disa aftési kyce, si menaxhimii linjave té prodhimit, mirémbaijtja,
menaxhmenti i mesém, inovacioni ose rolet e zyrtaréve kryesoré financiaré, jané té rralla.
Kjo vlen pér shumicén e sektoréve kryesoré, si¢ jané prodhimi i mobileve, ushqgimit dhe
pijet, metalit ose tekstilit. Prandaj, duhet béré mé shumé pérpjekje pér té identifikuar dhe
zhvilluar kéto aftési.

Pér té pérmirésuar kualifikimin dhe certifikimin e fuqisé punétore teknike dhe menaxheréve
té ndérmarrjeve, éshté hartuar njé program punésimi né prodhim né kuadér t& Masave
Aktive té Tregut té Punés dhe ka nisur zbatimin. Ai pérfshin dy masa kryesore: praktiké né
vendin e punés dhe subvencione té pagave. Masa e paré synon té diplomuarit e
papunésuar nga institucionet e arsimit té larté, Qendrat e Aftésimit Profesional (QAP) dhe
institucionet e tjera té aftésimit profesional t& akredituara nga Autoriteti Kombétar i
Kualifikimeve (AKK). Kohézgjatja e praktikés pér ¢do praktikant éshté gjashté muaj, dhe
kompensimi éshté ekuivalent me pagén minimale. Masa e dyté gjithashtu synon té
papunésuarit. Kontrata pér ¢cdo pérfitues do té jeté té paktén 12 muaj. Subvencioni mbulon
50% té pagés.

Sipas konsultimeve me palét e interesit, skema duket se ka pasur sukses pér té dy palét,
punédhénésit dhe té diplomuarit. Pér praktikantét, ajo ofron mundési pér té zhvilluar dhe
pérmirésuar aftésité dhe kualifikimet pérmes mésimit né vendin e punés, duke rritur
kapacitetin e punésimit té tyre dhe produktivitetin. Gjithashtu, pagat e larta né disa sektoré
ua mundésuan studentéve té kontribuonin ndjeshém né té ardhurat e familjeve té tyre,
duke e béré skemén mé térhegése pér familjet. Kompanité pérfituan nga mbéshtetja
financiare pér té kompensuar kostot e mésimit nga praktikantét. Né disa sektoré,
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veganérisht prodhimi gqé pérfshin makinerité e rénda, kostot e integrimit dhe mésimit mund
té jené té larta (p.sh., démtimet e makinave ose produktet gé nuk plotésojné standardet
pér shitje). Prandaj, skema éshté pritur shumé miré nga kompanité.

Pér té pérmirésuar ndikimin e skemés, mbéshtetja financiare mé e gjaté do t& mundésonte
gé kompanité té punésojné té diplomuarit sapo té béhen fitimprurés pér to, duke ulur mé
tej rrezikun financiar. Né disa sektoré, vecanérisht kur kostot e t& mésuarit jané té larta,
gasja né laboratoré pér kompanité gé té trajnojné praktikantét me kosto mé té ulét mund
té jeté njé masé plotésuese e mirépritur. Sé fundmi, trajnimet shtesé pér aftési té buta dhe
mentorim mund té rrisin mé tej shanset pér bashképunime té frytshme dhe, pér pasojé,
suksesin e skemés.

Analiza e méparshme tregoi se njé sfidé e vazhdueshme pér Kosovén éshté ulja e deficitit
tregtar industrial. Analizat e thelluara e té tri veprimeve zbuluan zgjidhje premtuese pér
rritjen e eksportit dhe pérkrahjen e zévendésimit té importeve, gjé gé éshté thelbésore pér
uljen e deficitit industrial t& Kosovés. Mé konkretisht, kéto tri instrumente formojné njé
strategji gjithépérfshirése pér té adresuar deficitin tregtar duke pérmirésuar gasjen né treg,
aftésité e fuqgisé punétore dhe pavarésiné e zinxhirit té furnizimit.

Sé pari, Dritarja e Eksportit e FKGK-sé luan njé rol ky¢ duke ndihmuar kompanité té hyjné
né tregje mé té médha, gjé qé éshté thelbésore pér arritien e ekonomive té shkallés dhe
rritjen e konkurrencés si né tregun vendor ashtu edhe né até ndérkombétar. Ky instrument
adreson njé pengeseé thelbésore pér ndérmarrjet e Kosovés, duke ua mundésuar atyre té
rriten pértej kufizimeve té tregut lokal. Megjithaté, pér té pasur njé ndikim mé té madh mbi
deficitin tregtar, éshté thelbésore pérmirésimi i qasjes pér NMV-té, si dhe rritja e financimit
pér té pérfshiré mé shumé kompani.

Njé faktor tjetér kritik né uljen e deficitit éshté zhvillimi i fuqgisé€ punétore pérmes
programeve té mésimit té dyfishté. Programi i mésimit té& dyfishté ofron aftési té
specializuara gé rrisin drejtpérsédrejti kapacitetin e prodhimit né sektorét kryesoré té
orientuar drejt eksportit, sic jané tekstili, druri, bujgésia, plastika dhe metalet. Duke
pérmirésuar kapitalin njerézor, Kosova mund té rrisé kapacitetet e prodhimit, duke béré
prodhimin vendor njé alternativé mé té géndrueshme ndaj importeve. Megjithaté, pér té
rritur mé tej konkurrencén, duhet inkurajuar zgjerimin e skemés pér té trajnuar menaxherét
e linjave té prodhimit.

Pengesat e certifikimit pérbéjné njé barrieré té€ madhe pér eksportet dhe zévendésimin e
importeve. Kosova aktualisht varet shumé nga mallrat ndérmjetése té importuara dhe té
certifikuara (si druri) pér té prodhuar produkte pér eksport. Pérmirésimii sistemeve vendore
té certifikimit—vecanérisht pér leéndét e para dhe produktet ndérmjetése—jo vetém qgé do
té lehtésonte eksportet duke pérmbushur standardet ndérkombétare, por gjithashtu do té
reduktonte varésiné nga produktet e huaja. Prandaj, adresimi i sfidave té certifikimit éshté
thelbésor pér forcimin e bazés industriale té Kosovés dhe krijimin e njé ekosistemi
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prodhues mé té géndrueshém. Certifikimet jané té shtrenjta, vecanérisht pér NVM-té mé
pak té zhvilluara, dhe pérvec¢ zgjerimit té skemés, mbéshtetja e kompanive né fazat e
hershme pér tu pérgatitur pér certifikime do té ishte e dobishme né planin afatmesém

Si pérmbledhje, pér té& pérmirésuar deficitin tregtar, rekomandohet jo vetém vazhdimi i
kétyre tri veprimeve, por edhe zgjerimi i tyre ose forcimi i tyre me masa plotésuese.
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PERMBLEDHJA DHE
KONKLUZIONI

Ndikimi dhe rezultatet: Progresi né performancén e industrisé dhe né fushat e ndérhyrjes

Kjo vlerésim ka treguar se performanca e pérgjithshme e industrisé sé& Kosovés gé nga
lansimi Planit té Veprimit té& SZHIMB-sé ka qené pozitive: Treguesit kryesoré té
performancés (TKP) pér katér nga pesé objektivat strategjike kané shénuar progres gé nga
fillimi i zbatimit té Planit té& Veprimit né vitin 2023. Ata kané treguar se prodhimi industrial
éshté zgjeruar, jané krijuar vende pune gjithépérfshirése, éshté rritur vlera e shtuar vendore
dhe industria e Kosovés éshté orientuar drejt njé modeli mé ekologjik dhe mé té
garkullueshém.

Kéto rezultate pozitive jané nxitur nga pérparimet né shumicén e fushave té ndérhyrjes. Né
fakt, kishte vetém dy pérjashtime. Kjo do té thoté, vetém dy Objektivat Specifiké té
méposhtém nuk shénuan ndonjé pérmirésim: (i) gasja né financim pér prodhuesit vendor,
dhe (ii) zévendésimi i importeve té produkteve té ndérmjetme dhe pérfundimtare me
produkte vendore.

Pérkeqésimi i deficitit tregtar té prodhimit, pra déshtimi pér té arritur progres drejt
Objektivit Strategjik 2, éshté i vetmi trend shgetésues gé duhet té adresohet urgjentisht
pasi kércénon zhvillimin mé té gjeré industrial dhe e ekspozon Kosovén ndaj goditjeve té
démshme ekonomike. Deficiti tregtar i prodhimit shkaktohet nga importet e larta si té
produkteve té ndérmjetme ashtu edhe té mallrave pérfundimtare, té cilat ndikojné né té
gjithé sektorét kryesoré té ekonomisé sé Kosoveés, si¢ jané druri, agrobiznesi, tekstili ose
metali.

Progresi i miré i zbatimit té veprimeve té politikés éshté véné re se shpesh shogérohet me
trende pozitive né performancén e industrisé né lidhje me Objektivat Strategjiké. Né kété
ményré, paketa e politikés industriale mund té konsiderohet mjaft efektive.

Né pérgjithési, réndésia e veprimeve té politikés té parashikuara né Planin e Veprimit té
SZHIMB-sé éshté vlerésuar té jeté mjaft e larté - por ajo ndryshon pér paketat e politikés
né té gjitha objektivat strategjiké. Vlerésimi mesatar i réndésisé éshté mé i larté pér
veprimet e politikés gé synojné krijimin mundésive pér punésim gjithépérfshirés dhe té
denjé (Objektivi Strategjik 3) - i cili éshté gjithashtu Objektivi Strategjik me performancén
mé té miré. Nga ana tjetér, vlerésimi mé i ulét éshté pér veprimet e politikés gé synojné
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ulien e deficitit tregtar industrial (Objektivi Strategjik 2) - i cili €shté gjithashtu Objektivi
Strategjik mé pak i suksesshém.

Vlen té pérmendet se, né kuadér té Objektivit Strategjik 3, por edhe té Objektivit Strategjik
4, u arritén rezultate té mira me njé numér relativisht té vogél té veprimeve té politikés -
duke treguar efikasitet té miré té politikés né kéto fusha. Kéto jané gjithashtu Objektivat
Strategjiké me shkallén mé té larté té zbatimit té veprimeve. Nga ana tjetér, njé numér
relativisht i madh i veprimeve té politikés nuk solli progresin e déshiruar né kuadér té
Objektivit Strategjik 2, duke sinjalizuar efikasitet té ulét té politikés né kété fushé.

Zbatimi i veprimeve té politikés

Plani i Veprimit pérbéhet nga 75 masa, dhe éshté mjaft gjithépérfshirés — ndoshta edhe
tepér gjithépérfshirés? Megjithaté, né pérgjithési, progresi né zbatim ka gené mjaft
inkurajues, ku mé shumé se dy té tretat e veprimeve jané zbatuara ose plotésisht (51%) ose
pjesérisht (20%).

Faktori kryesor nxités i zbatimit ishte nése ishte identifikuar njé burim financimi né kohén e
hartimit té politikés. Mé shumé se gjysma e aktiviteteve pa financim té parapérgatitur nuk
u zbatuan, krahasuar me vetém 24% té atyre me financim té siguruar. Financimi nga
donatorét ka rritur edhe mé shumé mundésiné e zbatimit: Té gjitha aktivitetet e financuara
nga donatorét té identifikuara paraprakisht jané zbatuar ose pjesérisht ose plotésisht.

Vonesa ose moszbatimi kryesisht lidhet me varésité strukturore ose ligjore, sfidat e
koordinimit, mangésité e kapaciteteve institucionale ose administrative, kufizimet
buxhetore dhe planifikimin apo kohézgjatjen joadekuate.

Sfidat e mbetura

Deficiti tregtar éshté e vetmja fushé e performancés sé industrisé me njé trend negativ. Kjo
ndodh pavarésisht se Plani i Veprimit 2023-2025 kishte parashikuar burime té
konsiderueshme pér adresimin e kétij problemi. Né fakt, 25% e instrumenteve né Planin e
Veprimit (d.m.th 18 veprime té politikés) ishin té dedikuara pér kété Objektiv Strategjik. Dy
té tretat e kétyre veprimeve jané zbatuar ose zbatuar pjesérisht, gé éshté pak mé pak se
mesatarja e zbatimit pér té gjitha veprimet (71%). Paketa e politikés pér kété fushé éshté
perceptuar gjithashtu si mé pak e réndésishme né mesin pesé objektivave strategjiké.

Nga gjashté aktivitetet gé synojné posacérisht sfidén e zévendésimit té& importeve me
prodhim vendor - shkaku kryesor i deficitit tregtar - vetém njé éshté zbatuar plotésisht. Kjo
tregon se, pavarésisht pérpjekjeve té konsiderueshme, qasja aktuale nuk éshté mijaft
efektive pér té adresuar sfidat kryesore.

Madhésia e vogél e tregut té brendshém té Kosovés éshté sfidé strukturore, duke kufizuar
mundésiné e kompanive pér té arritur ekonomité e shkallés dhe duke i detyruar té
konkurrojné né tregje té vogla né vend té prodhimit masiv. Sektorét e suksesshém, sig jané
produktet e drurit dhe tekstilet, jané pérgendruar né segmente dhe fusha me vleré té larté
pérmes dizajnit dhe produkteve té prodhuara me porosi. Megjithaté, progresi mé i gjeré
drejt ngushtimit té ¢ekuilibrit tregtar industrial kérkon kapércimin e barrierave kryesore pér
eksportuesit me potencial té larté, duke pérfshiré qasjen né kapital, pengesat e certifikimit
dhe mungesén e aftésive té avancuara prodhuese Politikat e ardhshme duhet té vendosin
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prioritet né eliminimin e kétyre pengesave si njé mjet pér té ulur deficitin tregtar dhe pér té
nxitur rritje industriale té géndrueshme.

Si pérfundim, megjithése Plani i Veprimit ka sjellé rezultate pozitive né avancimin e
konkurrencés industriale, krijimin e vendeve té punés dhe mbrojtjien e mjedisit, deficiti i
vazhdueshém tregtar i prodhimit mbetet njé piké e dobét kritike. Vlerésimi nxjerr né pah
nevojén pér ndérhyrje mé té synuara dhe efektive politike - sidomos né financim, certifikim
dhe zhvillimin e aftésive - pér té adresuar kété sfidé.
Pér mé tepér, koordinimi i fugishém, ndértimi i kapaciteteve institucionale dhe zotimet
financiare té hershme do té jené vendimtare pér té garantuar suksesin e géndrueshém té
politikés industriale. Duke u pérgendruar né kéto fusha, Kosova mund té forcojé bazén e
saj industriale, té zvogélojé varésiné nga importi dhe té pérmirésojé pozicionin e saj né
tregjet rajonale dhe globale, duke siguruar késhtu géndrueshméri ekonomike afatgjaté.

Pérditésimi dhe rishikimi i Planit t& Veprimit t&é SZHIMB-sé

Njé nga géllimet kryesore té kétij vlerésimi éshté nxjerrja e mésimeve nga pérvoja e kaluar
dhe ofrimi i udhézimeve pér hartimin e Planit t& Ardhshém té Veprimit pér periudhén
trevjecare 2026-2028. Gjetjet e vlerésimit u pérdorén pér té reflektuar mbi instrumentet e
Planit aktual té Veprimit gé duhet té vazhdojné (pa ndryshime ose me ndryshime té vogla)
né Planin e ardhshém dhe ato gé duhet té ndérpriten (ose té&€ modifikohen né ményré té
konsiderueshme).

Pér té nxjerré kéto rekomandime, u analizuan té dhéna té ndryshme. Mé saktésisht, kéto
rekomandime u bazuan: (1) nése njé veprim i politikés éshté raportuar si “i zbatuar” brenda
njé afati té& kaluar (instrumentet g& mund té konsiderohen “té pérfunduara”), (2) nése njé
veprim i politikés nuk ka filluar ende, edhe pse Plani e parashikon, (3) shkalla e réndésisé,
dhe (4) rezultatet e njé procesi votimi me Grupin e Gjeré té Monitorimit né shtator 2025.

Rekomandimet e nxjerra u diskutuan mé pas né detaje me Departamentin e Industrisé té
MINT-it. Sé bashku me GPI-né, stafi i Departamentit té Industrisé shqyrtoi Planin e Veprimit
dhe, hap pas hapi, vendosi pér njé rekomandim pérfundimtar pér secilin veprim té politikés,
duke marré parasysh gjetjet e vlerésimit dhe kontributet e ndryshme té pérmendura mé
lart. Shtojca 2 shpjegon metodologjiné né ményré mé té detajuar dhe pérfshin njé tabelé
qé paraget njé pasqyré té rekomandimeve pér secilin instrument té politikés né Planin e
Veprimit 2023-2025.

Rekomandimet e pasqyruara aty mbéshteten né premisén se Plani i Veprim té SZHIMB-sé
2023-2025, me gjithsej 75 iniciativa té politikés, ishte jashtézakonisht gjithépérfshirés dhe
ambicioz - ndoshta tepér ambicioz pér kapacitetet ekzistuese zbatuese té institucioneve
geveritare. Prandaj, njé géllim tjetér ishte té vlerésohej nése numri i instrumenteve mund
té reduktohet pér ta béré paketén e politikés industriale mé té pérgendruar, mé té synuar
dhe mé té realizueshme pér zbatim.

Si¢ shihet né tabelén né Shtojcén 2, rekomandohet gé 24 veprime té ndérpriten ose té
higen (shumé prej té cilave tashmé kané pérfunduar plotésisht gé nga lansimi i politikés
industriale né vitin 2023). Pérvec¢ késaj, pér gjashté nga veprimet ekzistuese té politikés
propozohet gé ato té modifikohen ndjeshém ose té zévendésohen. Périnstrumentet e tjera
té politikés rekomandohet vazhdimi i tyre (megjithése pér disa prej tyre do té sugjerohen
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modifikime té vogla). Ato do té plotésohen me disa instrumente té reja, té cilat do té
pérzgjidhen né ményré té synuar dhe strategjike. Sé bashku, kéto do té pérbéjné Planin e
Ri té Veprimit pér periudhén 2026-2028.
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Né kapitullin e mésipérm Ill, progresi drejt Objektivave Strategjike t& SZHIMB-sé éshté
vlerésuar pérmes njé mase té vetme, konkretisht ndryshimit né pérgindje té treguesit ky¢
té performancés (TKP) pér periudhén 2022-2024.

Si analizé plotésuese, né kété Shtojcé llogariten edhe dy masa té tjera té performancés. Sé
pari, vlerésohet se sa (né pérqgindje) nga objektivat® pér vitin 2026 dhe 2030 jané arritur
tashmé deri né vitin 2024. Pér kété géllim, pérdoren formulat e méposhtme pér matjen e
progresit drejt objektivave sasiore pér vitet 2026 dhe 2030.

Vlera2024 — Vlera baZéVlera bazé Viti

i) YArritja = x 100
( ) ’ /2026 Caku2026 — Vlera baZéVlera bazé Viti

Valueyg,s — Viera bazéyierq paze
(ii) Y%Arritjazysg = T o % 100
Targetyo30 — Vlera bazéyierq pazs viti

Me:
e %A Achievement,,,, pergindja e objektivave pér vitin 2026 ose 2030 e arritur tashmeé
deri né vitin 2024
o Vlera,y,,4 Vlera e treguesit né vitin 2024
o Cakuy; vlera e synuar pér vitin 2026 ose 2030
o Vlera bazéyorq pazs viti VIE€ra bazé né vitin bazé
e Vlera bazéViti viti i vlerés bazé (si¢ pércaktohet nga Plani i Veprimit)

Né thelb, kjo metriké mat si né vijim: Nése e konsiderojmé ndryshimin mes vlerés bazé dhe
vlerés sé synuar si distancé gé duhet pérshkuar, ¢faré pjese té késaj distance kemi arritur
tashmé té mbulojmé? Kjo analizé plotéson vlerésimin e paraqitur né tekstin kryesor, i cili ka
ndihmuar pér tiu pérgjigjur pyetjes: A éshté béré progres drejt arrities sé Objektivave
Strategjike té SZHIMB-s&? A kané lévizur TKP-té né drejtimin e duhur?qé kur u lansua Plani
i Veprimit? Me kété “Shkallé té Arritjes”, ne mund t'i pérgjigjemi gjithashtu pyetjes: Sa
progres eshté arritur, pra sa jané afruar TKP-té drejt objektivave pér vitet 2026 dhe 2030
(krahasuar me vitin bazé kur jané pércaktuar objektivat)?

Figura 6 tregon rezultatet e llogaritieve pérkatése pér shtaté treguesit gé matin
performancén e industrisé. Rezultatet tregojné se industria ka tejkaluar pritshmérité pér dy
TKP (konkretisht VSHP pér koké banori dhe emetimet e CO pér njési té VSHP-sé), pér té
cilét objektivat e vitit 2026 jané tejkaluar. Figura 6 oo ashtu, rezulton se 35% e objektivit té
punésimit pér vitin 2026 (i matur pérmes punésimit né sektorin e prodhimit pér koké banori)
éshté arritur. Megjithaté, rezultatet tregojné gjithashtu nivele negative té arritjes pér tre
TKP-té, pérkatésisht pérqgindjen e VSHP-sé né BPV, pérqgindjen e fondit té pagave né

20 Objektivat konkrete sasiore jané pércaktuar pér secilin Objektiv Strategjik né momentin e hartimit té Planit té Veprimit.
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industriné pérpunuese né VSHP dhe, mé sé theksuari, bilancin tregtar té industrisé
pérpunuese.

Duhet theksuar se kjo lidhet me pérdorimin e viteve té& ndryshme bazé né kété analizé,
krahasuar me analizat e paraqgitura mé sipér. Pér llogaritjet e béra kétu, éshté pérdorur vlera
bazé qé ka shérbyer pér pércaktimin e objektivave sasiore, e cila zakonisht nuk i pérket vitit
2022. Ndérkohé, viti 2022 ka gené viti referues pér llogaritjet e paragitura né kapitullin e
mésipérm lll. Né shumicén e rasteve, vlera bazé né kété analizé i pérket vitit 2020 ose 2021,
gé pérfagésonte pikén mé té fundit té t& dhénave né kohén e hartimit té Planit té Veprimit.
Kjo shpjegon disa nga mospérputhjet gé vérehen gjaté krahasimit té rezultateve té késaj
analize me ato té paraqgitura kapitullin [l mé sipér. Po ashtu, duhet theksuar se pér treguesin
e lidhur me Objektivin Strategjik 5, né Planin e Veprimit t& SZHIMB-sé nuk jané pércaktuar
vlera bazé dhe as objektiva, prandaj ky tregues nuk mund té llogaritet sipas késaj metode.
Kéto dy kufizime té njéjta vlejné edhe pér analizat e paraqgitura mé poshté (rreth Figurés 7).

FIGURA 6: NORMAT E ARRITJES SE OBJEKTIVAVE PER VITET 2026 DHE 2030 PER TKP-TE QE
MATIN OBJEKTIVAT STRATEGJIKE (NE % TE DIFERENCES NDERMJET VLERES SE SYNUAR DHE
VLERES BAZE)

% e arritjes sé cageve té vitit 2026 dhe 2030 pér tregues
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Sé dyti, u krye njé analizé tjetér gé ndihmon pér té kuptuar mé miré nése ritmii progresit
té vérejtur ka gené mjaftueshém i shpejté. Né terma tekniké, kjo llogaritje na mundéson té
pércaktojmé nése rezultatet ose vlerat e vézhguara pér vitin 2024 jané né pérputhje me
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trendét lineare té pritshme, té cilat llogariten mbi bazén e vlerave bazé dhe objektivit pér
vitin 2030. Pér kété géllim, pérdoret formula vijuese:

(Cakuygsg — Vlera bazéyierq pazevici)
(2030 — Vlera bazéViti)

(i) Expyincyozo =

Me:
o Expyinc,o30 rritja lineare vjetore e pritur bazuar né objektivin e vitit 2030
e Caku,y3, vlera e synuar pér vitin 2030
o Vlera bazéyerq pazevici VlEra bazé né vitin bazé
e Vlerat bazéViti viti i vlerés bazé (si¢c pércaktohet nga Plani i Veprimit)

(ii) ExpValueygy, = Viera bazéyierq pazeviei + (2024 — Viera bazéViti) X Expyinc,gsg
Me:
e ExpValue,y,, vlera e pritur bazuar né njé projeksion linear bazuar né objektivin e
vitit 2030

Viera — ExpValue
(iii) YArritjaE normalizuarygso = 2024 P 202% %100
ExpValueygos

Me %ArritjaE normalizuar,y;o PErgindja e arritjes sé objektivit t& normalizuar té vitit 2030.

Krahasuar me treguesit e méparshém, kjo metriké na lejon té adresojmé gjithashtu pyetjen
e méposhtme té vlerésimit: A ka gené myaftueshém i shpejté progresi pér té arritur
objektivat e vitit 2030 né kohé?** Me fjalé té tjera, kjo jo vetém gé na lejon té vlerésojmé
nése TKP-té kané lévizur né drejtimin e duhur dhe sa kané pérparuar, por gjithashtu merr
parasysh komponentin kohor (kohézgjatjen). Pér kété, krahasohet vlera aktuale e gdo TKP-
je né vitin 2024 me vlerén e saj té pritshme pér vitin 2024 (pra, variabla ExplValueso., €
pérshkruar mé sipér). Vlera e pritshme tregon né thelb ku do té ishte TKP nése progresi do
té ishte realizuar saktésisht sipas pritshmérive (ose objektivave) né kohén kur éshté hartuar
Plani i Veprimit. Né grafik, kjo quhet “objektiv i normalizuar”.

Figura 7 paraget pér secilin TKP pérqgindjen e arritjes sé objektivave té& normalizuara pér
vitin 2024. Duhet interpretuar késhtu: Njé rezultat prej 10% do té thoté se treguesi pérkatés
éshté pérmirésuar 10% mé shumé se pritej (ku “pritshméria” pércaktohet nga objektivi i
normalizuar pér vitin 2024). Figura 7 tregon se né fakt vetém dy TKP jané né rrugén e duhur
pér té arritur vlerat e objektivit pér vitin 2030 brenda afatit: VSHP pér koké banori dhe
emetimet e CO2; pér njési té VSHP-sé. Progresi pér tre TKP-té tjera (pérqidja e VSHP-sé& né
BPV, punésimi né industriné pérpunuese pér koké banori, pérgindja e fondit t& pagave né
VSHP) éshté mé i ngadalté se parashikuar. Sé fundmi, njé nga TKP-té (bilanci tregtar i
industrisé pérpunuese) ka shénuar regres, d.m.th nuk ka shénuar progres dhe madje po
shkon né drejtimin e gabuar (si¢ tregohet nga “norma e arritjes” negative mé e ulét se -
100%).

' Sic u pérmend, kjo metriké pérdor supozimin se progresi éshté linear, d. m.th se TKP pérkatés ndryshon me té njéjtén masé
cdo vit (ku ndryshimi vjetor korrespondon me diferencén ndérmjet objektivit dhe vlerés bazé, e pjesétuar me numrin e viteve
té periudhés kohore té mbuluar).
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FIGURA 7: NORMA E ARRITJES SE OBJEKTIVAVE TE NORMALIZUARA PER VITIN 2030 PER TKP-TE
QE MATIN OBJEKTIVAT STRATEGJIKE (NE % TE DIFERENCES NDERMJET VLERES AKTUALE DHE
VLERES SE PRITSHME PER VITIN 2024)

% e arritjes sé cageve té normalizuara né vitin 2024
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Pér té& monitoruar progresin né zbatimin e Strategjia pér Zhvillim Industrial dhe Mbéshtetje
té Biznesit 2030 (SZHIMB 2030), Ministria e Industris€, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT),
né emér té Qeverisé sé Kosovés, mbledh rregullisht informacion mbi statusin e zbatimit té
veprimeve té politikés (ose instrumenteve té politikés) té listuara né Planin e Veprimit 2023-
2025. Raundi i fundit i mbledhjes sé& kétyre té dhénave u zhvillua né korrik 2025 dhe
rezultatet u publikuan né Raportin e Monitorimit.

Pér mé tepér, si pjesé e projektit pér vlerésimin e Planit t& Veprimit 2023-2025 té SZHIMB-
sé, ekipi i projektit zhvilloi njé anketé online nén drejtimin e GPI-sé pér t& mbledhur té
dhéna shtesé. Anétarét e Grupit té Monitorimit t&é SZHIMB-sé& 2030 (Politika Industriale) u
ftuan té marrin pjesé né kété anketé mes datave 7 gusht 2025 dhe 6 shtator 2025.

Veté vlerésimi analizon arritjet e realizuara né lidhje me Objektivat Strategjike dhe brenda
fushave té ndérhyrjes s& SZHIMB-sé 2030. Ai gjithashtu shqyrton né ményré sistematike
progresin e arritur né zbatimin e instrumenteve té€ ndryshme té politikés (té listuara né
Planin e Veprimit) dhe faktorét kryesoré gé kané ndikuar né zbatimin e tyre. Qéllimi i kétij
vlerésimi éshté nxjerrja e mésimeve nga pérvoja e kaluar dhe ofrimi i udhézimeve pér
hartimin e Planit t& Ardhshém té Veprimit pér periudhén trevjecare 2026-2028.

Bazuar né gjetjet e vlerésimit, ekipi i projektit ka pasur detyré té analizojé se cilét
instrumente té Planit aktual té Veprimit duhet té vazhdojné né Planin e ardhshém dhe cilét
té ndérpriten (ose té modifikohen). Pér kété qéllim, ekipi i projektit analizoi té dhéna té
ndryshme dhe realizoi aktivitete t& synuara shtesé. Mé konkretisht, rekomandimet pér
veprimet e politikés qé duhet té vazhdojné ose ndérpriten u bazuan né inpute té
méposhtme (té& dobishme edhe pér vendimmarrjen e MINT):

¢ Njé listé gé identifikon veprimet e politikés gé raportohet se jané “zbatuar” dhe ku afati
(i pércaktuar né Planin e Veprimit) ka kaluar (pra, kjo éshté lista e instrumenteve gé
mund té konsiderohen “té pérfunduara” dhe potencialisht té& higen nga plani i ri i
veprimit).

¢ Njé listé gé identifikon veprimet e politikés gé raportohet se nuk jané zbatuar ende,
d.m.th nuk kané filluar as pavarésisht se Plani i Veprimit parashikonte fillimin e tyre (pra,
kjo éshté lista e instrumenteve ku nuk éshté e qarté nése institucioni pérgjegjés ka
ende ndérmend ti zbatojé).

e Vlerésimi i réndésisé gé€ u caktua pér té gjitha veprimet e politikés (i llogaritur si
mesatare e vlerésimeve té béra nga tre grupe palésh té interesit: Grupi i Monitorimit té
Politikés Industriale gjaté njé punétorie né fillim té gushtit 2025, té anketuarit gé jané
pérgjigjur né anketén online dhe ekspertét e GPI-sé).
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e Vlerésimet nga ushtrimi i votimit (duke pérdorur platformén online Mentimeter) me
Grupin mé té gjeré té Monitorimit, i cili u zhvillua gjaté njé punétorie mé 30 shtator
2025.

Rekomandimet e nxjerra u diskutuan mé pas né detaje me Departamentin e Industrisé té
MINT gjaté njé punétorie mé 18 dhe 19 tetor 2025. S& bashku me GPI-né, stafi i
Departamentit té Industrisé shqyrtoi Planin e Veprimit dhe, hap pas hapi, dha vlerésimin né
nivel ekspertésh pér té vendosur njé rekomandim pérfundimtar pér secilin veprim té
politikés ekzistuese, duke marré parasysh gjetjet e vlerésimit dhe kontributet e ndryshme
qgé GPI kishte mbledhur (shih mé sipér). Gjaté kétij procesi, ata gjithashtu vlerésuan
mundésiné e nisjes sé€ atyre instrumenteve politiké gé ishin parashikuar né Planin e
Veprimit, por gé ende nuk ishin filluar. Ky vlerésim i realizueshmérisé pérfshiu disa
dimensione, duke pérfshiré mbéshtetjen e institucioneve pérgjegjése pér zbatimin,
implikimet financiare, si dhe nése periudha e Planit t& ardhshém té Veprimit (2026-2028)
ofron njé afat kohor realist pér implementim.

Seksioni i méposhtém dhe tabela e méposhtme pérmbledhin shkurtimisht rezultatet e té
gjitha kétyre aktiviteteve dhe ripérséritieve, dhe sintetizojné listén pérfundimtare té
rekomandimeve té ekipit té projektit pér veprimet e politikés gé duhet ndérpreré.

Ky seksion jep njé pasqyré té rekomandimeve qé ekipi i projektit ka nxjerré pér secilin nga
instrumentet e politikés né Planin aktual té Veprimit. Sé pari, duhet theksuar se, duke
pérfshiré 75 iniciativa té politikés, Plani i Veprimit t&é SZHIMB-sé pér vitet 2023-2025 ishte
mjaft gjithépérfshirés dhe ambicioz - ndoshta tepér ambicioz pér kapacitetet ekzistuese
té zbatimit né institucionet geveritare. Prandaj, njé géllim i pérgjithshém i kétij aktiviteti
ishte gjithashtu té shihej nése mund té reduktohej numri i instrumenteve pér ta béré
paketén e politikés industriale mé té pérgendruar, t& synuar dhe pér té rritur gjasat e
zbatimit.

Tabela mé poshté paraget listén e ploté té instrumenteve té politikés gé pérmenden né
Planin e Veprimit 2023-2025 pér SZHIMB 2030. Ajo gjithashtu raporton gjendjen e zbatimit
(né vecanti nése zbatimi éshté raportuar si “i pérfunduar” ose pérndryshe, “ende nuk ka
filluar"), vlerésimin mesatar té réndésisé dhe pjesémarrjen e pjesémarrésve né punétoriné
e Grupit té& Monitorimit né shtator 2025 gé mbéshtetnin vazhdimin e instrumentit pérkatés.

Kolona pérfundimtare pérmban rekomandimin. Instrumentet me shkronja té kuge jané ato
ku rekomandohet ndérprerja; me shkronja té gjelbra jané instrumentet gé propozohet té
vazhdojné; me ngjyré té portokallté jané veprimet e politikés ku rekomandohen disa
modifikime ose zévendésime.

Si¢ shihet né kété tabelé, ka 24 Veprime gé rekomandohet té ndérpriten ose higen. Shumé
prej tyre jané pérfunduar plotésisht gé nga lansimi i politikés industriale né vitin 2023. Pér
meé tepér, praktikisht té gjitha veprimet e politikés ku zbatimi ende nuk ka filluar dhe pér té
cilat rekomandojmé té ndérpriten karakterizohen nga vlerésimi relativisht i ulét i réndésisé
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dhe/ose nga njé pjesémarrje e ulét e paléve té interesit gé votuan pér vazhdimin e tyre.
Né rastet e pakta ku ky model nuk éshté kaq i garté, argumenti kryesor pér ndérprerjen e
instrumentit té caktuar lidhet me shqetésimet ekzistuese pér realizueshmériné e tij.

Pérvec késaj, pér gjashté nga veprimet ekzistuese té politikés propozohet gé ato té
modifikohen ndjeshém ose té zévendésohen. Pér instrumentet e tjera té politikés
rekomandohet vazhdimi i tyre (megjithése pér disa prej tyre do té sugjerohen modifikime
té vogla). Ato do té plotésohen me disa instrumente té reja, té cilat do té pérzgjidhen né
ményré té synuar dhe strategjike. Sé bashku, kéto do té pérbéjné Planin e Ri té Veprimit
pér periudhén 2026-2028.
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Pérgindja e té
anketuarve né

- . T .. o Vlerésimi i unétori gé s
Nr. Emri i veprimeve té politikés Statusi i zbatimit . P . .q.. Rekomandimi
rezultatit favorizojné
vazhdimin (shtator
2025)
111 Te hartol:\et studimi i fizibilitetit pér themelimin e Bankés sé Zhvillimore Zbatimi nuk ka filluar ende 56 69% Té ndérpritet / t& mos
té Kosovés vazhdohet
112 Té kompletohet !<orn|za rregullato.re pér tr?gun e .let.rave me vleré té Zbatimi nuk ka filluar ende 87 7% Té nder.prltet/ té
korporatave dhe instrumentet e ngjashme té financimit higet
11.3 Krijimi i Zyrés Késhilluese pér Qasje né Financa Zbatimi nuk ka filluar ende 7.0 69% Té vazhdohet
121 | Hartimii Ligjit pér Fondin Sovran Zbatimi ka pérfunduar 71 23% Te "de;i“;'lttet /e
122 Hartimi i akteYe nénligjore gé rrjedhin nga ligji i ri pér parget industriale Zbatimi ka pérfunduar 6.0 46% Té nder.prltet /té
dhe teknologjike higet
Té kryhet njé studim gé vleréson ndikimin e pargeve industriale aktuale - . o Té ndérpritet / té&
123 | e krijimin e vendeve té punés, eksportet dhe zhvillimin ekonomik Zbatimika pérfunduar 63 62% higet
124 F|r'1a}|2|m| i "tl’l parggve industriale té specializuara me karakteristika N& zbatim 0.0 100% Té vazhdohet
migésore pér mjedisin
125 | Krijimiinjé parku industrial t& gjelbér Né zbatim 8.5 92% Té vazhdohet
126 Pergat.!tja e videove promovuese pér storiet e suksesit té IHD-ve né Né& zbatim o 58% Té vazhdohet
Kosové
127 Hartimi i ligjit gé pércakton statusin e kampionéve kombétaré Zbatimi nuk ka filluar ende 3.3 17% Te ndi;g::f;:e‘;e mos
128 Ofrimi |“lehte5|rave né tatim né té ardhurat e korporatave pér investime Zbatimi nuk ka filluar ende 6.1 5% Té ndérpritet / t& mos
strategjike vazhdohet
129 Hartlmlu i njé programi pér promovimin e investimeve (dokument Né& zbatim 06 83% T& vazhdohet
strategjik)
131 Organizimi i njé ekspozite digjitale pér industriné prodhuese Zbatimi nuk ka filluar ende 6.8 91% Té vazhdohet
132 (?frlrpl .| kupor\eve (me bashkéfinancim) pér transformim digjital dhe N& zbatim 87 64%
siguri kibernetike
133 O"fl‘lrﬂnl i c.>bJelll<tleve pu.bll'lke pér hapje té gendrave té inovacionit digjital Né& zbatim 6.2 73% T& vazhdohet
né shérbim té industrisé
134 Krijimi i programit pér vullnetarét digjital né shérbim té ndérmarrjeve Zbatimi nuk ka filluar ende 57 55% Té ndérpritet / t& mos

tradicionale té prodhimit

vazhdohet




Krijimi i modeleve té marréveshjeve pér mbrojtje té té dhénave bazuar

Té ndérpritet / t& mos

13,5 | né legjislacionin né fugi pér tju shérbyer kompanive prodhuese dhe Zbatimi nuk ka filluar ende 3.3 45%
. . vazhdohet

bizneseve tjera

141 | KrijimiiInstrumentit Nacional pér Certifikim té Produkteve Né zbatim 0.0 00% Té vazhdohet
Ofrimi i mbéshtetjes financiare pér trupat pér vlerésim té konformitetit

14.2 | (TVK) pér té pérmirésuar pajisjet e tyre dhe pér té ndértuar kapacitete Né zbatim 87 80% Té vazhdohet
operacionale
Hartimi i njé plani té veprimit qé pércakton hapat gé Drejtoria e

1 Akreditimit t& Kosovés (DAK) duhet té& ndérmarré pér té pérmbushur N& zbatim 1 0%

43 kérkesat pér anétarésim té ploté né Organizatat Evropiane té Akreditimit 9 90%

(EA).

1.4.4 | Hartimiiligjit pér mbikéqyrjen e pérputhshmeérisé sé produkteve né treg Né zbatim 8.4 70% Té vazhdohet

145 Hl'c.\rtllr.nl i akte“ve nénligjore gé& rrjedhin nga ligji pér siguriné e Zbatimi nuk ka filluar ende 76 50% T& vazhdohet
pérgjithshme té produkteve

146 I—!.artlllml i akt?ve nénligjore gé rrjedhin nga ligji pér siguriné e N& zbatim 86 82% T& vazhdohet
pérgjithshme té produkteve
Organizimi i punétorive pér zbatimin e legjislacionit teknik pér . . o ..

147 1 infrastrukturén e cilésisé dhe standardet mbéshtetése N& zbatim 7 82% Té vazhdohet

148 Takime P.nformuese .t."ne bizneset mbl krul'mm e organeve certifikuese pér Né& zbatim 67 01% Té vazhdohet
grupe té caktuara té produkteve joushgimore
Organizimi i fushatave ndérgjegjésuese pér promovimin e dispozitave té . . o ..

149 Ligjit pér Mbrojtjen e Konsumatorit lidhur me garancité e produkteve N& zbatim o 100% Tévazhdohet

211 | Zgjerimii dritares sé eksportit né kuadér té FKGK-sé Né zbatim 91 90% Té vazhdohet

212 Krijimi i Qendrés pér Informacion mbi Tregun e Eksportit (QITE). Né zbatim 7.3 70% Té vazhdohet

213 Organ|2|m|"| m|5|onev<? té sh|tJ"eve ng ttegjet e huaja pér kompani té Né& zbatim 65 100% Té vazhdohet
gatshme pér eksport né sektoré specifiké

214 I.clzlent|ﬁk|m| i kl|enteye potencialé né tregjet e huaja dhe organizimi i Né& zbatim 73 90% Té vazhdohet
vizitave brenda vendit

215 O.rganlglm"l i jtnakllmeve. rajona}e B2B ) mld!s .furnlzuesve lokalé dhe N& zbatim 27 90% T& vazhdohet
rajonalé pér krijimin e rrjeteve té bashképunimit

216 %hVIllIml i analizés pér té vlerésuar ndikimin e aktiviteteve pér promovim N& zbatim £3 50% T& vazhdohet
té eksporteve

217 Kru|m|"| progr?m| Perﬂmentor}m pér té lidhur a.netaret g diasporés sé N& zbatim 67 100% T& vazhdohet
Kosovés me pérvojé né prodhim me eksportuesit potencial

2.1.8 | Kompletimii katalogut (regjistrit) té eksportuesve té Kosovés Zbatimi ka pérfunduar 57 50% Té ndérpritet / t& mos

vazhdohet
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Angazhimi i anétaréve té diasporés pér té ndihmuar eksportet né

219 | industri né kuader té Programit pér Diplomaci Qytetare Zbatiminuk ka filluar ende &7 90% Tévazhdohet
521 P"ergatltjfz e. an“al|zes pér identifikimin e listés sé produkteve strategjike Zbatimi ka pérfunduar 63 0% Té ndérpritet / t& mos
té prodhimit pér eksport vazhdohet
2.2.2 | Negocimi i tri marréveshjeve tregtare me fushéveprim té pjesshém Né zbatim 4.7 70% Té vazhdohet
Mbeshfetje p(_er krijim té brendeve fe Jasht.me pér lehte5|"m|n e depgrtlmlf o Té ndérpritet / t& mos
223 | té ndérmarrjeve prodhuese né tregjet e reja té& eksportit, né Zbatimi nuk ka filluar ende 7.0 90%
) . s . ; . s ) vazhdohet
bashképunim me partnerét e jashtém afarist dhe té diasporés
231 Pérgatitja g an?llz’es .per teuldentlﬁkuar produktet finale té& importuara Zbatimi ka pérfunduar 67 44% Té ndérpritet / t& mos
me potencial pér tu zévendésuar vazhdohet
232 Pérmirésimi i reg!lmlt tarifor té importit pér té& ofruar mbrojtie pér Zbatimi nuk ka filluar ende 37 80% Té vazhdohet
produktet strategjike
Pérfshirja e marzhés preferenciale kalimtare né prokurim publik pér . s .
- ) o - o Té ndérpritet / t& mos
2.3.3 | produktet vendore (shénim: nuk vlen pér produktet me origjiné nga BE- Zbatimi nuk ka filluar ende 6.5 33% vazhdohet
ja, CEFTA, SHBA-té dhe EFTA)
Ofrllml i gran.teve pet té rinjté, pérmes qen"drave té |r?ova0|on|t. pér té o ) T& ndérpritet / t& mos
2.3.4 | zhvilluar projekte krijuese promovuese pér konsumin e produkteve Zbatimi nuk ka filluar ende 5.0 78%
vazhdohet
vendore
Lansimi i njé fushate informuese pér té rritur ndérgjegjésimin e - o Té ndérpritet / t& mos
€55 qytetaréve pér té bleré produkte vendore Zbatimi nuk ka filluar ende 63 78% vazhdohet
2.3.6 | Hartimii politikés tregtare (programi tregtar) Né zbatim 7.8 56% Té vazhdohet
Zhvillimi i njé hulumtimi té ploté pér té identifikuar mangésité e aftésive . s .
. . . . o s . . o Té ndérpritet / t& mos
311 né tregun e punés sé industrisé dhe pér té& kuptuar sfidat e Zbatimi ka pérfunduar 9.3 50%
s o o . . vazhdohet
punédhénésve né gjetjen e punétoréve té kualifikuar
Ofrimi i ndihmés financiare pér shoqatat e prodhuesve pér t& menaxhuar . . o ..
3.1.2 .y . . . Né zbatim 6.8 60% Té vazhdohet
késhillat sektoriale té punés
1 Hartimi i ligjit pér késhillat industriale Zbatimi ka pérfunduar 7 0% Té ndérpritet /& mos
313 atp P @ £ vazhdohet
Krijimi i njé programi punésimi né prodhim brenda kornizés sé Masave
314 | Aktive té Tregut t& Punés (masat: trajnim né vendin e punés dhe Né zbatim 9.3 50% Té vazhdohet
subvencionim i pagave)
315 Krijimi i njé :T:lkeme kreditore (kupon) pér pérmirésimin e aftésive né Né& zbatim 79 80%
tregun e punés
316 Mbéshtetja pér .I‘ﬁapjuen .e“q.em.:irave Jc">p.ubl|k?‘te trajr?lmlt té akredituara N& zbatim 03 90% T& vazhdohet
me programe pér pérmirésimin e aftésive né industri
317 Mbﬂes‘htetj?l pér h:.zlrtlmln e programeve té trajnimit pér zhvillimin e N& zbatim 85 80%
aftésive né industri
321 Hartimi i njé analize pér té vlerésuar shkallén e informalitetit né punésim Zbatimi ka pérfunduar 30 56% Té ndérpritet / t& mos

sipas aktiviteteve té industrisé

vazhdohet
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Pércaktimi i pragut té pagés sé jetesés né industri (njé prag jo i

3.22 | detyrueshém i té& ardhurave mé i larté se paga minimale) dhe ofrimi i Né zbatim 7.3 56% Té vazhdohet
mirénjohjes pér kompanité gé ofrojné paga mbi pragun e pércaktuar

3.31 | OrganizimiiJavés sé Grave né Industri Né zbatim 47 70% Té vazhdohet
Mbéshtetja e gendrave té karrierés né shkollat e mesme dhe

3.3.2 | universitetet pér té krijuar lidhje bashképunuese me shoqatat e Zbatimi ka pérfunduar 6.7 90%
industrisé

3.3.3 Mbéshtetja e trajnimit né vendin e punés pér graté dhe té rinjté Né zbatim 7.7 80% Té vazhdohet

411 Organizimi i seminareve pef n.derm.arrfet prodhl.,le"se pér ti familjarizuat N zbatim 50 01% T& vazhdohet
ato me bazat e modeleve té biznesit té ekonomisé garkore
Promovimi i simbiozave industriale pér té lehtésuar shkémbimin e - .

412 . N - . . Zbatimi ka pérfunduar 6.9 1%
materialeve (nén-produkteve) ose vijave t& mbetjeve

413 Krulml |"<?lr|tares. p.er inovacion drejt ekonomisé garkore né kuadér té N& zbatim 74 100% T& vazhdohet
fondit té inovacionit

421 "‘I'ransp02|"m|" i dluspozllta\{e pérkatése té Rregullores sé BE-sé pér N& zbatim 57 18% T& vazhdohet
ecolabel’ né legjislacionin vendor

422 P?rfsh!pa e.d|s.p02|tave pérkatése té direktivés sé BE-sé pér ekodizajn Né& zbatim 67 27% Té vazhdohet
né legjislacionin vendor

423 Z"hV|ll|m| i njé "5|st'em| pér klasifikimin e aktiviteteve ekonomike té Né& zbatim 73 100% Té vazhdohet
géndrueshme (té gjelbra).

424 Perfs.hllrJa e kr.l.terevcla té prokurimit té gjelbér né industriné ushgimore, té Zbatimi nuk ka filluar ende 86 01% Té vazhdohet
tekstilit dhe té mobileve

431 Zhvnlh@ "| njé programi pér investime né teknologjiné e gjelbér né Né& zbatim 0.0 92% Té vazhdohet
industriné prodhuese

511 Ktu|m| i tabgléve mp'ut-output pér té kuptuar strukturén e inputeve té Né& zbatim 73 42% Té vazhdohet
pérdorura né industri
Transpozimi i dispozitave relevante té direktivés sé BE-sé gé kané té

512 | béjné me praktikat e padrejta tregtare né zinxhirin e furnizimit né Né zbatim 6.8 58% Té vazhdohet
industriné ushgimore

513 .Hartlmll |“stud|m|t né lidhje me shfrytézimin e burimeve natyrore pér N& zbatim 80 67% T& vazhdohet
industriné

. . . L . . Té ndérpritet / t& mos
5.21 | Dhénia e gmimeve pér inovacionin pér produktet prodhuese Zbatimi nuk ka filluar ende 6.1 10%
vazhdohet

522 Reduktimi té.tl.mlt ne Fe”arcll‘hura.t N korlpotata\./e per kc?mpanllte e medha Zbatimi nuk ka filluar ende 6.5 100% Té vazhdohet

prodhuese gé investojné né entitete té pérzgjedhura inovative
e o R . _ . Té ndérpritet / t&€ mos
2. F P P | Zbatimi k fund g %
523 inalizimi i Programit té Pronésisé Industriale atimi ka pérfunduar 8.0 50 vazhdohet
524 Mbéshtetja pér institucionet e arsimit té larté né krijimin e programeve Zbatimi nuk ka filluar ende 83 90% T& vazhdohet

ekzekutive té inovacionit né industri
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Zhvillimi i njé platforme digjitale me profile té detajuara té ofruesve té

Té vazhdohet

Té ndérpritet / t& mos
vazhdohet

531 shérbimeve gé lidhen me industriné Zbatimi nuk ka filluar ende 65

532 Mb"eshtet!a e masave parandaluese pér mirémbajtjen e makinerive né N& zbatim 67
ndérmarrjet prodhuese

533 Krulrfm i ane fondi té& pérbashkét pér pjesé rezervé pér mirémbajtjen e Zbatimi nuk ka filluar ende 57
makinerive

5.34 | Themelimii Késhillit Kombétar pér Zhvillim Industrial Zbatimi ka pérfunduar 7.0

Té ndérpritet / t& mos
vazhdohet

Pl

Té ndérpritet / t& mos
vazhdohet
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