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PERMBLEDHJA EKZEKUTIVE

Ky raport paraget njé analizé gjithépérfshirése
té boshllégeve té aftésive né tregun e punés né
sektorin industrial té Kosovés, duke ofruar njé
pasqyré té thelluar mbi sfidat dhe mundésité pér
zhvillimin e kétij sektori ky¢ pér ekonominé e
vendit. Ky raport studimi éshté realizuar me
kérkesé té Ministrisé sé Industrisé, Ndérmarré-
sisé dhe Tregtisé dhe mbéshtetur financiarisht
nga Qeveria e Luksemburgut, projekti (KSV-
023), Rritje e géndrueshme dhe gjithépérf-
shirése né Kosové. Kérkesa pér njé studim té tillé
buron prej Strategjisé pér Zhvillimin Indus- trial
dhe Mbéshtetjen e Biznesit 2030 (SZHIMB), e
miratuar nga Qeveria e Kosovés, e cila syn- on
té adresojé sfidat e ngutshme me té cilat
pérballet sektori i prodhimit né vend, lidhur
me mungesén e punétoréve té kualifikuar dhe
kérkesén pér profile teknike dhe menaxheriale.

Ky studim pérfshin analiza sektoriale té deta-
juara té industrisé sé pérpunimit té ushgimit dhe
pijeve, tekstilit dhe produkteve prej I€kure, pér-
punimit té drurit dhe letrés, produkteve kimike,
gomés dhe plastikés, mineraleve jo metalike,
pérpunimit té metaleve dhe mobileve, si dhe in-
stalimin dhe riparimin e makinerive dhe pajisjeve.

Studimi éshté bazuar né njé metodologji té
kombinuar, duke pérdorur qgasjen sasiore dhe
cilésore pér mbledhjen dhe analizimin e té
dhénave. Té dhénat sasiore jané mbledhur
pérmes njé ankete ballé pér ballé me 360 bi-
znese qé operojné né sektorét industrial né
Kosové, duke pérfshiré kompani té té gjitha
madhésive. Pérzgjedhja e mostrés éshté béré né
ményré qé té jeté statistikisht pérfagésuese pér
sektorét industrial, duke siguruar rezultate té
besueshme dhe té vlefshme. Ndérkohé, meto-
dologjia cilésore ka pérfshiré intervista gjysmé
té strukturuara me pérfagésues té shogatave
sektoriale, donatoré, dhe ek- sperté té
industrisé, me qéllim té plotésim-it dhe
validimit té rezultateve té anketés.

Raporti evidenton se njé pérgindje e konsider-
ueshme e bizneseve né Kosové pérballen me
véshtirési t& médha né gjetjen e punétoréve té
kualifikuar, sidomos né profesionet teknike dhe
menaxheriale. Shumica e kompanive té anketu-
ara (43.5%) raportuan rritje né garkullimin e tyre
gjaté vitit té kaluar, me njé rritje mesatare prej
18.7%, megjithaté, mungesa e fuqisé punétore
adekuate dhe e kualifikuar mbetet njé pengesé e
réndésishme pér zhvillimin e métejshém. Sek- tori
industrial né Kosové dominohet nga ndér- marrjet
mikro dhe té vogla, ku shumica e té punésuarve
kané nivel arsimor té mesém, duke sugjeruar njé
mungesé té theksuar té eksper- tizés sé avancuar
dhe aftésive té specializuara.

Njé nga sfidat kryesore té evidentuara né raport
éshté emigrimi i punétoréve, njé fenomen qé
ka prekur mé shumé se gjysmén e bizneseve té
anketuara. Largimi i punétoréve té kualifi- kuar
pér shkak té emigrimit pérbén njé pengesé té
madhe pér plotésimin e nevojave té bizne- seve
pér fugi punétore. Njé tjetér sfidé éshté mungesa
e praktikave té standardizuara té menaxhimit té
burimeve njerézore, ku vetém njé pjesé e vogél
e bizneseve kané struktu-ra té pérshtatshme
pér rekrutimin dhe mena- xhimin e punonjésve.
Pér mé tepér, rezulta- tet e anketés tregojné se
shumica e bizneseve (59.8%) nuk kryejné analiza
té rregullta té bosh- llégeve té aftésive, gjé qé
mund té ndikojé neg- ativisht né pérputhjen e
aftésive té punonjésve me nevojat specifike té
biznesit. Né vecanti, industria e ushqgimit dhe
pijeve éshté identifi- kuar si njé sektor me
potencial té larté pér ek- sport dhe zhvillim, por i
cili pérballet me sfida té médha, duke pérfshiré
mungesén e ekspertizés né teknologjiné e
procesit dhe siguriné ushqi- more. Pér té pérfituar
nga Kky potencial, éshté e nevojshme té
pérmirésohen njohurité teknolo- gjike dhe té
adresohen sfidat gé lidhen me konkur- rencén e
padrejté nga produktet e importuara.



Pavarésisht kétyre sfidave, raporti thek- son
se sektori industrial éshté njé nga sek- torét
me rritie mé té madhe né Kosové, me njé
potencial té larté pér eksport. Meg- jithaté,
pér té pérfituar plotésisht nga ky potencial,
nevojiten investime té méte- jshme né
pérmirésimin e njohurive te- knologjike dhe
pérmbushjen e standardeve. Raporti
gjithashtu identifikon profesionet dhe
aftésité qé pritet té kené kérkesé té larté né
té ardhmen né sektorin industrial té
Kosovés. Profesionet me rritje mé té larté té
kérkesés jané ato qé pérfshijné operimin e
makinerive dhe pérpunimin e ushqgimit, si dhe
profesione gé lidhen me teknologjité e reja
dhe menaxhimin e procesit té prodhimit. Ky
trend reflektonnevojén pér aftési teknike dhe
digjitale, té cilat jané gjithnjé e mé té réndé-
sishme pér funksionimin e suksesshém té
bizneseve industriale. Profesionet specifike
pér té gjithé sektorét industrial té cilét kané
kérkese té larté dhe profesionet e ardhshme
i gjeni né seksionin “shénimet pérmbyllése” .

Nga  ana tjetér, raporti vé né duk-
je se njé nga arsyet kryesore pérbosh-Iléqget
e aftésive éshté mospérputhja mid- is
sistemeve arsimore dhe nevojave té
industrisé. Shumé institucione arsimore nuk
jané té pérditésuara me kérkesat ak- tuale té
sektorit té prodhimit, duke rezu- ltuar né njé
oferté té pamjaftueshme té punétoréve té
kualifikuar né tregun e punés.

Ky raport pérfundon duke theksuar
réndésiné e pérmirésimit té pérputhshmérisé
midis kérkesés dhe ofertés sé fuqisé
punétore né sektorin industrial té Kosovés.
Investimi né arsim, aftésim profesional, dhe
teknologji éshté thelbésor pér zhvillimin e
géndrueshém dhe konkurrues té kétij sek-
tori, duke ndihmuar né pérmbushjen e nevo-
jave té industrisé. Vetém pérmes njé gasjeje
té integruar dhe té géndrueshme do té jeté
e mundur gé sektori industrial né Kosové té
pérmbushé potencialin e tij té ploté dhe té
kontribuojé né zhvillimin ekonomik té vendit.



HYRJE E PERGJITHSHME

Analiza e hendekut té aftésive éshté thelbésore
pér té kuptuar nevojat aktuale dhe té ardhshme
té fuqisé punétore né sektorin e prodhimit té
Kosovés. Kjo analizé ndihmon né identifikimin e
mospérputhjeve midis aftésive té kérkuara nga
punédhénésit dhe atyre té disponueshme né tre-
gun e punés, duke mundésuar ndérhyrje té syn-
uara pér té mbushur kété hendeké. Duke péra-
fruar kérkesén e tregut té punés me ofertén,
éshté e mundur té pérmirésohet cilésia e punés,
té nxitet avancimi teknologjik dhe té krijohen
mundési té pérfshirjes né punésim. Strategjia pér
Zhvillimin Industrial dhe Mbéshtetjen e Biz- nesit
2030 (SZHIMB), e miratuar nga Qeveria mé 29
gershor 2023, adreson sfidat prioritare me té
cilat pérballet sektori i prodhimit né Kosové.
Céshtjet kyce té theksuara pérfshijné njé hen-
dek té réndésishém té aftésive, njé mungesé té
punétoréve té kualifikuar dhe njé kérkesé té larté
pér profile teknike dhe menaxheré profesionalé.
Obijektivi strategjik 3 i SZHIMB -sé fokusohet né
krijimin e mundésive mé té mira dhe mé pérf-
shirése té punésimit duke pérafruar kérkesén e
tregut té punés me ofertén. Duke nxitur avanci-
met teknologjike, kjo strategji synon té gjenero-
jé puné gé kérkojné kualifikime dhe aftési mé té
larta, duke pérmirésuar késhtu cilésiné e punés.

Né pérputhje me kété objektiv strategjik, plani
i veprimit pér vitin 2023 pérfshin njé studim
gjithépérfshirés pér té identifikuar hendekét e
aftésive né tregun e punés né industri, si¢ éshté
detajuar né aktivitetin 3.1.1. Ky studim synon té
kuptojé sfidat qé punédhénésit pérballen né
gjetjen e punétoréve té kualifikuar. Ministria e
Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT)
ka zgjedhur sektoré specifiké pér kété hulum- tim
bazuar né klasifikimin NACE rev. 2. Kéto sek- toré
pérfshijné: Prodhimin e produkteve ush- gimore
dhe pijeve (kodet 10 dhe 11); Prodhimin e
tekstileve, veshjeve dhe produkteve prej [ékure
(kodet 13, 14 dhe 15); Prodhimin e dru-rit dhe
produkteve prej druri dhe Prodhimin e
produkteve prej letre dhe letre (kodet 16 dhe 17);
Prodhimin e produkteve kimike (kodi 20);
Prodhimin e produkteve prej gome dhe plastike
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(kodi 22); Prodhimin e produkteve minerale jome-
talike (kodi 23); Prodhimin e metaleve dhe pro-
dukteve metalike té fabrikuara (kodet 24 dhe 25);
Prodhimin e mobilieve (kodi 31); dhe Riparimin
dheinstalimine makinerive dhe pajisjeve (kodi 33).

Objektivi kryesor i kétij hulumtimi éshté té kryejé
njé studim gjithépérfshirés pér té identifikuar hen-
dekét e aftésive né tregun e punés né industriné
e Kosovés dhe té kuptojé sfidat qé punédhénésit
pérballen né gjetjen e punétoréve té kualifikuar.

Ky studim do té analizojé trendet sektoriale gjaté
pesé viteve té fundit, do té vlerésojé ofertat dhe
sfidat e arsimit dhe trajnimit profe- sional, do té
vlerésojé pérputhshmériné mid- is ofertés dhe
kérkesés sé fuqisé punétore, do té eksplorojé
bashképunimin e sektorit privat me institucionet
arsimore, do té parashikojé kérkesén e ardhshme
pér profesionet dhe do té japé rekomandime pér
té pérmbushur nevojat e fuqisé punétore gjaté
3-5 viteve té ardhshme.

Gjetjetbazohen né té dhénasekondare, intervista,
anketé dhe studime pérkatése ndérkombétare,
me géllim gé té informojné krijimin e politikave
dhe mekanizmat mbéshtetés pér ndérmarrjet né
adresiminekérkesavetétyrepérfuqiné punétore.

Pjesa tjetér e kétij raporti éshté e organizuar simé
poshté. Seksioni 2 jep njé pasqyré té pérgjithshme
té metodologjisé sé hulumtimit té pérdorur pér
té analizuar problemin e boshllégeve né sektorét
industrial. Seksioni 3 paraget njé vlerésim teorik
mbi perspektivat evropiane né analizén e afté-
sive né sektorét industrial. Seksioni 4 jep njé shp-
jegim té rezultateve té pérgjithshme té anketés
pér pérformancén e pérgjithshme té sektoréve,
ndérsa seksioni 5 analizon né ményré té detajuar
boshlléget e aftésive népér sektorét industrial.
Seksioni 6 bén njé analizé té arsimit dhe aftésim-
it profesional né Kosové si dhe jep disa informata
té réndésishme pér arsimin dyfishté (dual). Pjesa
e fundit e studimit paraget shénimet pérmbyllése
dhe profesionet specifike pér secilin sektoré.



METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

Pér té kuptuar né ményré sa mé té ploté boshlléget
né treg dhe nevojat e bizneseve sa i pérket shkathté-
sive né treg, ky studim pérdoré burimet primare nga
anketa me bizneset por edhe inpute nga ekspertét e
fushés si dhe pérfagésuesit e shoqgatave sektori- ale
té biznesit. Ky seksion ofron njé pérmbledhje
gjithépérfshirése té metodologjisé sé pérdorur né
kété studim tregon metodat dhe procedurat e pér-
dorura pér mbledhjen, analizimin dhe interpretimin e
té dhénave, duke siguruar besueshmériné dhe
vlefshmériné e hulumtimit. Aspekti sasior i metod-
ologjisé pérfshiné mbledhjen e té dhénave pérmes
anketés me biznese né sektorét industrial ndérsa
metodologjia cilésore pérmban té dhénat nga interv-
istat gjysmé té strukturuara me shoqatat sektoriale,
donatorét dhe ekspertét e fushés. Pér mé tepér stu-
dimi analizon praktikat ndérkombétare dhe ofertén e
Arsimit dhe Aftésimit Profesional (AAP) né Kosové si
dhe ofertén e Institucioneve té arsimit té larté.

Té dhénat sasiore jané mbledhur pérmes njé ankete
me 360 biznese né té gjitha komunat e Kosovés e cila
éshté statistikisht pérfagésuese né nivel indus- trial
pér té ofruar rezultate me +/- 5% marzh gabimi né njé
nivel besimi prej 95%. Pérzgjedhja e mostrés éshté
nxjerr nga baza e té dhénave e bizneseve ak- tive té
Administratés Tatimore té Kosovés (ATK).

Statusi aktiv éshté pércaktuar kur njé biznes ka
deklaruar pasqyrat financiare né ATK né dhjetor 2023.
Kijo bazé e té dhénave ka pérmbajtur té gjitha
informatat e nevojshme mbi té cilat é&shté béré
shtresimi i mostrés, si profili i bizneseve, sek- tori i
operimit, madhésia, lokacioni dhe kontak- tet. Pér
té siguruar pérfagésim adekuat té gjithé

nén-sektoréve té klasifikuar sipas NACE Rev 2'&shté
pérdor qasje e shtresimit té rastésishém. Kjo
metodé lejon pérfshirjen e firmave té madhé- sive té
ndryshme, duke nénkuptuar se pérbér- ja e
firmave brenda sektorit ndryshon ndjeshém.

Duke iu pérmbajtur késaj gasjeje, studimi ka dhéné
informata pér té kuptuar tendencat e zhvillimit té
biznesit, vlerésimin e situatés aktuale brenda sek-
torit dhe parashikimin e kérkesés sé ardhshme pér
punétoré né profesione specifike dhe té pérg-
jithshme. Pérve¢ mostrimit né sektorét industrial,
ekipi i projektit ka vendosur gé bizneset qé kané
dy punétor e mé pak té pérjashtohen nga anketimi.

Arsyeja e pérjashtimit té bizneseve me njé dhe dy
punétoré bazohen né argumentin gé biznese té tilla,
me njé strukturé relativisht té thjeshté éshté véshtiré té
merren informata pér géllime té kétij studimi. Shpérn-
darja e mostrés né keté studim éshté si né tabelén 1.

Tabela 1. Shpérndarja e mostrés sipas sektoréve

Kodet sipas NACE Rev 2 Sektorét Numrii bizneseve té anketuara
I I
13,14, 15 Prodhimii produkteve tekstile, veshjeve dhe 37
produkteve prejlékure
16,17 Prodhimi i drurit dhe produkteve té drurit dhe
Prodhimiiletrés dhe produkteve té letrés 39
10, 11 Prodhimi i produkteve ushgimore dhe pijeve 60
....................... 24,25Prodh|m|1metalevedheproduktevemetahke43
............................................................................ BRIADMKUGIA sttt
23 Prodhimi i produkteve minerale jo-metalike 40
........................... - 2Prodh|m||produktevepre]gomedheplastlke4o
........................... - 0Prodhlmllproduktevek[m[ke30
........................... 31Prodh|m||mob|||eve4o
33R|par|m|dhe|nsta||m||mak|ner|vedhe30 ....................................

pajisjeve
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Pas pércaktimit té mostrés hapi i radhés ka gené
hartimi i pyetésorit qé ka pérfshiré njé proces
konsultativ me té gjitha palét e interesuar. Ver-
sioni i paré i pyetésorit éshté pérgatitur nga au-
toret i cili mé pas éshté prezantuar né njé punéto-
ri njé ditore me pjesémarrje gjithépérfshirése té
shoqatave sektoriale, zyrtaréve té ministrive pér-
katése, Agjencisé pér zhvillimit té Luksembur-
gut, asociacioneve té biznesit dhe ekspertéve té
fushés. Té gjitha sugjerimet dhe rekomandimet
relevante té dalura nga punétoria jané marr para-
sysh pér pérgatitjen e versionit final. Pyetésori u
organizua né gjashté seksione kryesore dhe
éshté i bashkangjitur né Shtojcén 1. Hapi i fundit
né hartimin e pyetésorit ishte pilotimi i tij me 20
biznese. Ky lloj pilotimi kishte gellim pér té identi-
fikuar probleme té paparashikuara me formulim-
in dhe kuptimin e pyetjeve, nése té anketuarit i
kuptojné pyetjet dhe té adresojé cdo problem té
mundshé&m pér té minimizuar gabimet gjaté an-
ketimit. Ekipi i anketimit u sigurua qé pyetjet dhe
udhézimet té jené té drejtpérdrejta, duke synuar
gé té anketuarit té ndihen rehat né ményré qgé
aifajo té jeté mé i motivuar pér t’iu pérgjigjur py-
etjeve. Pyetjet u renditén né ményré té tillé qé
ato té gjenerojné interes pér té siguruar pérgjig-
je té vlefshme nga té anketuarit dhe pér té sig-
uruar njé shkallé té pranueshme té pérgjigjeve.

Pér géllim té anketimit, autoret kané an- gazhuar
dhe trajnuar 20 anketues. Njé trajnim dy ditor
éshté organizuar pér t’'u mundésuar anketuesve
té njihen me objektivat, metod- ologjiné e
anketés, si dhe qgéllimin e studimit. Né ditén e
paré té trajnimit, anketuesit jané njoftuar me
géllimin e pérgjithshém té anketés dhe réndésiné
erezultateve té anketés, ndérsané ditén e dyté té
trajnimit fokusi ishte kryesisht né metodologjiné
e anketimit, pyetjet e pyetésorit
dheproceduratetjerapérmbledhjenetédhénave.

Mbledhja e té dhénave éshté béré ballé pér ballé
duke pérdorur metodén e intervistave personale
me ndihmén e kompjuterit (CAPI).

Pér té kontrolluar dhe monitoruar mbledhjen e té
dhénave né teren grupe té vogla (deri né 5
anketues) jané monitoruar nga njé mbikéqyrés
qé éshté caktuar nga menaxheri i anketés, ndér-
sa pér t'u siguruar pér cilésiné e té dhénave té
mbledhura, autoret kané pérdor disa teknika: (i)
kontrolli me telefon; rreth 20% e anketave jané ri
verifikuar nga mbikéqyrésit dhe menaxheri i an-
ketés me ané té telefonit pér té siguruar se an-
keta éshté kryer me té anketuarit pérkatés dhe/
ose nése pérgjigjet korrespondojné me ato té
plotésuara nga anketuesit (ii) kontrolli logjik; i cili
éshté praktikuar pér té kontrolluar nése ka pérg-
jigje irracionale ose pérgjigje jo té pérshtatshme.

Me qéllim gé té dhénat té jené sa ma té sakta,
autoret né bashképunim me MINT dhe LuxDev
kané anagazhuar njé eksperte té jashtme pér
sigurimin e cilésisé sé té dhénave. Né rapor-tin
pérfundimtar té analizés sé té dhénave té
hartuar nga ekspertja e jashtme thuhet se: té
dhénat e verifikuara ofrojné njé bazé solide pér
identifikimin e sakté té boshllégeve té aftésive né
tregun e punés né industri, duke mbéshte- tur
objektivat e pérgjithshme té studimit. Pas
kontrollit té cilésisé sé té dhénave, ato jané
koduar duke pérdorur tabelat EXCEL té pérgat-
itura me fushat e té dhénave dhe tabelat qé
shfagin kodet pérkatése. Mé pas, té dhénat jané
analizuar dhe jané interpretuar duke pérdorur
softuerin statistikor SPSS. Analiza dhe inter-
pretimi i té dhénave né kété raport hulumtues
bazohet kryesisht né statistika pérshkruese duke
pérdorur teknikén e krygézimeve tabe- lare me
té dhénat nga indikatoré té ndryshém.
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Intervistat gjysmé té strukturuara

Qéllimi i intervistave gjysmé té strukturuar me
shoqgatat sektoriale ? , donatorét dhe ekspertét
pérvec se ka pasur objektiv kryesor validimin e
rezultateve té anketés ai gjithashtu ka synu- ar
té marr informata né lidhje me pengesat me té
cilat pérballen bizneset né tregun e punés,
identifikimin e profileve té reja, informata né
lidhje me zbatimin e mésimit té dyfishté (Arsimi
dual), dhe masat qé duhet té ndérmerren pér té
forcuar bashképunimin ndérmjet sektorit privat
dhe AAP, duke reduktuar apo plotésuar pérfun-
dimisht boshllékun né mospérputhjen e aftésive
né tregun e punés brenda sektoréve té analizuar.
Ekipi hulumtues ka hartuar versionin e paré té py-
etésorit dhe e ka prezantuar né punétorin pér té
marr komentet dhe sugjerimet nga pjesémarrésit
dhe mé pas éshté diskutuar ndaras me ekipin e
MINT/Departamentit té Industrisé pér té siguruar
réndésiné dhe pérshtatshmériné e pyetjeve té of-
ruara brenda géllimit dhe objektivave té studimit.

Pyetésori éshté hartuar né disa versione té pér-
shtatura pér secilin té intervistuar, p.sh njé ver-
sion i ndryshém é&shté hartuar pér shoqatat
sektoriale dhe njé tjetér version pér donatorét
dhe ekspertet e fushés. Para fillimit té interv-
istave gjysmé té strukturuara éshté kérkuar leje
pér té regjistruar sesionin. Té gjitha in- tervistat
jané regjistruar pér t’u siguruar qé té gjitha
informacionet e nevojshme jané marré.

4

1
(KAMA); Butrint Batalli (SHPPK); Hartim Gashi (PePeKo); Liza Marku (IREX); Njiazi Musliu (Metal pérpunues)

Té dhénat e regjistruara jané transkriptuar dhe
shtypur né forma té standardizuara. Pasi ka pér-
funduar transkriptimi valé pér valé, jané marr
parasysh edhe shénimet e shkruara me doré té
asistentit. Analiza e té dhénave té intervistave
cilésore konsiston né shqyrtimin e pérgjigjeve né
secilén temé dhe nxjerrjen e pérfundimeve
interpretuese. Pas pérpunimit té té dhénave, ek-
ipi hulumtues ka inkorporuar té dhénat e mbled-
hura nga intervistat né pjesén finale té raportit.
Pér té analizuar trendét ne vendet evropiane
projekti ka angazhuar njé ekspert ndérkom-
bétar me géllim qé té béj njé vlerésim té de-
tajuar té profesioneve, aftésive dhe trendéve
té cilat jané duke i ndjekur vendet e tjera. Kjo
pjesé e studimit éshté pérgatitur duke shqyr- tuar
raporte, dokumente strategjike, anali- za té
Komisionit Europian, literaturé shken- core dhe
cdo material tjetér té nevojshém. Profesionet e
reja té identifikuara jané paragi- tur né nivel té
sektorit ndérsa shkathtésité pér profesione jané
marr nga ISCO kodet e ILO-sé.

Njé tjetér pjesé me rendési éshté, se disa profe-
sione té reja té identifikuara nuk kané njé shifér
standarde sipas kategorizimit té€ ISCO Codeve.
Kjo analizé éshté fokusuar me shumé né siste-
min gjerman té edukimit profesional. Té dhénat
pér profesione i gjeni né seksionin e analizés
sektoriale tek tabelat profilet e ardhshme.

2 Pjesémarrés né kéto intervista kané gené: Arjeta Pozhegu (SHPDK); Astrit Rexhaj (KIMERK); Merita Sylaj






;M NJE VLERESIM TEORIK MBI BOSHLLEQET E
AFTESIVE DHE PROFESIONET E SE ARDHMES

NE EVROPE

Ky seksion i studimit synon té ofrojé njé anal- izé
teorike té hendekut té aftésive, masave dhe
politikave gé po ndérmarrin vende ev- ropiane
pér té adresuar keté problematik né sektorin e
prodhimit dhe pérpiget té iden- tifikoj
profilet/profesionet e reja té cilat do té
kérkohen né té ardhmen né keté sektor.
Aktualisht ka njé séré sfidash té ndérlidhura gé
po ndikojné né funksionimin e tregjeve té punés
duke rezultuar né mungesé té konsiderueshme
té fugisé punétore dhe aftésive té tyre. Kéto sfida
pérfshijné ndryshimet demografike, njé shkallé
té larté té pasivitetit, nivele relativisht té uléta té
|évizshmérisé brenda BE-sé dhe njé mospér-
puthje strukturore té aftésive, arsimit dhe tra-
jnimit né raport me tregun e punés. Pér té adre-
suar kéto problematika, BE shpalli viti evropian té
aftésive i cili vendosi theksin mbi réndésiné e
pérmirésimit té pérputhjes sé aftésive, dicka qé
mund té luajé njé rol té réndésishém pér té
ndihmuar né adresimin e mungesés sé aftésive
qé té gjithé shtetet anétare dhe sektorét po pér-
jetojné né njé ményré ose né njé tjetér né tregun
e punés. Mé 13 shtator 2023, presidentja e Komi-
sionit Von Der Leyen? theksoi mungesén e fuqisé
punétore dhe aftésive si njé nga sfidat kryesore
ekonomike pér bizneset dhe prioritetin e paré té
BE-sé pér t’u trajtuar né vitin e ardhshém.

Sipas njé analize nga Autoriteti i Punés né BE* ka
njé séré faktorésh qé pércaktojné mung- esat
dhe tepricat e fuqisé punétore. Gjaté dy viteve té
fundit, ekonomia e BE-sé dhe tregu i punés ka
pérjetuar njé periudhé ndryshimi té shpejté té
nxitur nga COVID-19, dislokimet né zinxhirét e
furnizimit, kriza energjetike e sjellé nga
pushtimi i Ukrainés nga Rusia.

Ndryshimet demografike dhe kalimi né njé
ekonomi digjitale dhe neutrale ndaj klimés sé BE-
sé gjithashtu ka ndikuar né strukturén profe-
sionale té punésimit dhe aftésive. Nga ana tjetér
Sondazhi i BusinessEurope® identifikoi shqgeté-
simet midis punédhénésve né lidhje me dina-
mikén e tregut lokal té punés si shgetésim pér
véshtirésité né zévendésimin e njé fugie punétore
té plakur ndérsa njerézit dalin né pension.

Analiza e CEDEFOP ¢ rreth profesioneve té mung-
esés sugjeron gjithashtu se midis profesione-
ve me kualifikim té larté do té keté mungesa
vecanérisht té larta né profesionistét e shkencés
dhe inxhinierisé. Ky boshllék karakterizohet
kryesisht nga njé mangési né aftésité teknike dhe
digjitale, si dhe nga mungesa e punétoréve té
afté né disiplinat STEM (Shkencé, Teknolo- gji,
Inxhinieri dhe Matematiké). Teknologjité e
avancuara té prodhimit, duke pérfshiré autom-
atizimin, robotikén dhe inteligjencén artificiale,
jané gjithnjé e mé integrale né proceset moderne
té prodhimit. Megjithaté, shumé punétoréve u
mungojné aftésité e nevojshme teknike pér té
operuar dhe mirémbajtur kéto teknologji.

Pér mé tepér, ritmi i shpejté i transformimit
digjital kérkon kompetenca né analizimin e té
dhénave, siguriné kibernetike dhe mjetet dig-
jitale, té cilat shpesh jané né mungesé. Pértej
aftésive teknike, ka njé mungesé té dukshme
té aftésive té buta si zgjidhja e problemeve, té
menduarit kritik dhe pérshtatshméria. Kéto af-
tési jané thelbésore pér punétorét pér tu pér-
shtatur né mjedise komplekse té prodhimit dhe
pér té bashképunuar né ményré efektive.

3 Commission kick-starts work on the European Year of Skills: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22 6086

4 ELA-eures-shortages-surpluses-report-2022.pdf (europa.eu)

5 2023-10-23_analysis_of labour_and_skills_shortages.pdf

6 2023 Skills Forecast Technical Report. chrome- https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report.pdf
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Njé nga shkaget kryesore gé kontribuon né keté
éshté mospérputhja midis sistemeve arsimore
dhe nevojave té industrisé. Sipas CEDEFOP (2021)
shumé institucione arsimore kané kurrikula té
vjetruara gé nuk pérputhen me kérkesat aktuale
té sektorit té prodhimit, duke rezultuar né té
diplomuar gé nuk jané té pérgatitur né ményré
adekuate pér fuginé punétore. Nga ana tjetér
pérparimi i shpejté i teknologjisé e pérkegéson
mé tej kété céshtje, pasi shpejtésia me té cilén
zhvillohen teknologijité e reja tejkalon aftésiné
e punétoréve pér t’u pérshtatur. Bazuar né njé
analizé té Bankés Evropiane pér Investime (2019)
theksohet se adoptimi i teknologjive té reja krijon
kérkesén pér aftési té reja qé nuk jané menjéheré
té disponueshme né tregun e punés, duke shkak-
tuar mungesa té aftésive derisa sistemi i gjeré ar-
simor (duke pérfshiré trajnimin e punédhénésve)
té jeté né gjendje té pérmbushé aftésité e reja.
Njé problem tjetér gé kontribuon né boshllékun
e aftésive né vendet e BE-sé éshté reputacioni
i ulét i shkollave té Arsimit dhe Aftésimit Pro-
fesional (AAP) krahasuar me universitetet.

Perceptimet negative pér AAP i kané béré
té rinjté té kené vetébesim té ulét dhe té
shképuten nga arsimi profesional. Ndryshimet
demografike, té tilla si fugia punétore né plakje
dhe zévendésimi i pamjaftueshém i punétoréve
né pension me talent té rinj, luajné gjithashtu njé
rol té réndésishém. Pér mé tepér, pabarazité
gjeografike né disponueshmériné e punétoréve
té kualifikuar krijojné disbalanca rajonale, duke
ndikuar né efikasitetin dhe rrit- jen e
pérgjithshme té sektorit. Sipas ILO (2019)
ekzistojné disa disbalanca pér shkak té arritjeve
té uléta arsimore té punétoréve té rinj, té cilét
shpesh detyrohen té braktisin shkollén dhe té
hyjné né tregun e punés pér té ndihmuar famil-
jet e tyre. Sirezultat, pjesa mé e madhe e té rinjve
né vendet me té ardhura té uléta u mun- gojné as
aftésité minimale té kérkuara nga tregu i punés
dhe pérjetojné boshllége té kon- siderueshme né
aftési kur kryejné punén e tyre. Adresimi i
hendekut té aftésive nuk éshté jetik vetém pér
sektorin e prodhimit, por edhe pér ekonominé
mé té gjeré evropi-ane gé kérkon njé qasje
té shuméanshme.

Vendet evropiane ka ndérmarr masat e tyre
pér té adresuar kéto problematike qé pérfshin
reformat arsimore. mundésité e
vazhdueshme té té mésuarit dhe bash-
képunimin midis qeverive dhe industrive.
Gjithashtu, pérditésimiikurrikulave né arsim pér
té pasqyruar nevojat aktuale té industrisé,
promovimi i arsimit STEM dhe nxitja e partner-
iteteve midis institucioneve arsimore dhe prod-
huesve. industrisé, duke theksuar réndésiné e
arsimit STEM (Shkencé, Teknologji, Inxhin-ieri
dhe Matematiké). Kjo pérfshin investimin né
teknologjité e reja dhe metodat e mésim-
dhénies pér té pérgatitur mé miré studentét pér
kérkesat e prodhimit modern. Pér mé tepér,
shumé vende po nxisin partneritete midis insti-
tucioneve arsimore dhe aktoréve té industrisé
pér té krijuar pérvoja mé té pérshtatshme dhe
praktike té té mésuarit, si p.sh. pérmes siste-
meve té arsimit té dyfishté gé kombinojné mé-
simin né klasé me pérvojén praktike té punés.

Njé mekanizém tjetér qé po pérdorin kéto vende
éshté inkurajimi i té mésuarit gjaté gjithé jetés
dhe ofrimi i mundésive pér pérmirésim dhe
rikualifikim pérmes platformave online dhe
nismave té trajnimit té udhéhequra nga vet
bizneset. Kjo pérfshin zgjerimin e aksesit né
platformat e mésimit né internet, ofrimin e
subvencioneve pér programet e trajnimit profe-
sional dhe nxitjen e kompanive pér té investuar
né edukimin e vazhdueshém té punonjésve té
tyre. Pér shembull, Koalicioni i Aftésive Digjitale
dhe Punés i Bashkimit Evropian synon té trajto- jé
hendekun e aftésive digjitale duke mbéshte- tur
iniciativat qé ofrojné trajnime dhe burime pér
punétorét né té gjitha fazat e karrierés sé tyre.
Vende si Gjermania dhe Zvicra jané njohur prej
kohésh pér modelet e tyre té suksesshme té
praktikés, té cilat tani po pérshtaten dhe zgjero-
hen né té gjithé Evropén. Pérvec késaj, ka pérp-
jekje pér té rritur atraktivitetin pér té rinj pérmes
fushatave té synuara ndérgjegjésuese dhe
bashképunimeve me shkollat pér té nxjerré né
pah natyrén inovative dhe dinamike té sektorit.

7 Skill shortages and skill mismatch in Europe: A review of the literature:
https://www.eib.org/attachments/efs/economics_&orking_paper_2019_o5_en.pdf

8 Skills and jobs mismatches in low- and middle-income countries

https://ééé.ilo.org/sites/default/files/écmsps/groups/public/@ed_emp/documents/publication/écms_726816.pdf 15


http://www.eib.org/attachments/efs/economics_ëorking_paper_2019_05_en.pdf

3.1 Profesionet e sé ardhmes né industrité pérpunuese

Né pérgjigje té kérkesave pér zhvillimin e sek-
torit té prodhimit dhe ekonomisé né pérgjeg-
jési, vendet evropiane jané né kérkim té profe-
sioneve té reja qé do formésojné té ardhmen e
punés dhe do té rrisé konkurueshmériné. Kéto
profesione drejtohen kryesisht nga pérparimet
né teknologjike té tilla si analistét e té& dhénave,
specialistét e Intelegjencés artificiale dhe inx-
hinierét e robotikés. Pér mé tepér, drejtimet e
reja té BE-sé né energjiné e gjelbér dhe gén-
drueshmériné mjedisore kané quar né krijimin e
vendeve té punés si tekniké té energjisé sé rin-
ovueshme dhe konsulenté té géndrueshmérisé.
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Profesionet e sé ardhés né industrité pérpunese
kérkojné njé riorientim gradual nga profesionet e
zakonshme drejt atyre qé bazohen mé shumé né
teknologji té reja, aftési teknike, robotizim té
proceseve té prodhimit. Pér nevoja té kétij stu-
dimi, jané identifikuar disa profesione té reja té
cilat mund t’i shérbejné zhvillimit té sektoréve
industrial né Kosové dhe té ndihmojné né diza-
jnimin e kurikulave té reja né vend. Tabelat pér
profesionet e sé ardhmes né Evropé gjenden né
seksionet a ndara té analizés sektoriale né ta-
belat me pérshkrimin Profesionet e ardhshme.



‘" TE DHENAT
E ANKETES

Ky seksion do té pérshkruajé dhe analizojé rezultatet
e pjesés sasiore té studimit, anketés me 360 biznese
gé operojné né sektorét industrial né Kosovés. Nén
seksioni 4.1 pérshkruan dhe analizon qarkullimin dhe
pritjet pér vitet e ardhshme té bizneseve, gjithashtu
jep edhe té dhéna pér performancen e kompanive né
eksport, si dhe pér pritjet e tyre pér zgjerimin e biz-
nesit. Nén-seksioni 4.2 jep informata té réndésishme
né lidhje me punésimin, véshtirésité né punésim si
dhe nivelin e edukimit té té punésuarave. Nén-sek-
sioni 4.3 paraqet té dhéna pér praktikat dhe menax-
himin e burimeve njerézore. Nén-seksioni 4.4 anal-
izon aspektin e trajnimeve, kohézgjatjen e tyre dhe
nevojén pér modalitet té ndryshme té trajnimeve.

Rezultatet e pérgjithshme
pér sektorét industrial

4.1

Gjaté vitit té kaluar, 43.5 %, e kompanive raportuan njé
rritje té garkullimit té tyre, me njé rritje mesatare prej
18.7 %. Nga ana tjetér, 18 pérgind e kompanive
pérjetuan njé ulje né garkullim, me njé mesatare té
reduktimit prej 27.9 pérgind. Pér 38.5 pérgind té
kompanive, garkullimi mbeti i géndrueshém pa ndry-
shime té réndésishme. Duke paré pérpara né tre vitet
e ardhshme, 8.8 pérgind e kompanive parashikojné
njé ulje té garkullimit me 31.9 pérqind, ndérsa 22.2
pérqgind presin gé qarkullimi i tyre té€ mbetet i pandry-
shuar. Vlen té pérmendet se shumica 69 pérqgind jané
optimisté pér rritjen e ardhshme, duke parashikuar
njé rritje mesatare prej 21.7 pérqind. Kéto té dhéna
tregojné njé perspektivé té pérgjithshme pozitive pér
zhvillimin e biznesit né vitet e ardhshme, pavaré- sisht
disa sfidave té parashikuara. Pér sa i pérket té
dhénave pér eksportet rreth 45 pérqgind e kompanive
né Kosové kané eksportuar gjaté vitit 2023, dhe rreth
27 pérqgind e qarkullit té tyre vjetor vjen nga eksportet.

Tabela 2. Qarkullimi i kompanisé

Qarkullimi i kompanisé pérgjaté vitit té fundit

Rritja vjetore

Rritja mesatare

Eshté rritur

43.5% 1 18.70%
18.0% . 790%

Té rriten

8.8% ! o 3t90%
22.2%
69.0% T ager

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Kur u pyetén bizneset pér planet e tyre pér zgjerimin e
biznesitnétéardhmen, treguandisastrategji kryesore.

Njé pjesé e konsiderueshme e tyre, 36 pérqind,
planifikojné té investojé né pajisje, ndérsa 32 pérqind
synojné té punésojné mé shumé punonijés.

Pérvec késaj, 14 pérgind po pérgendrohen né inves-
timin né procesin e dixhitalizimit, 10 pérqgind synojné
té investojné né objekte, dhe 8 pérqind planifikojné té
prezantojné produkte dhe shérbime té reja. Kéto gasje
té ndryshme theksojné metodat e larmishme qé kom-
panité po pérdorin pér té nxitur rritjen dhe zhvillimin.
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Punésimi padyshim mbetet njéra nga sfidat krye-
sore gé pérballen bizneset né kéto vitet e fundit.
Pavarésisht sfidave, bizneset e anketuara vazh-
dojné té hapin pozita té lira té punés. Sektori i
industrisé sé mobilieve dhe ushgimit dhe pijeve
jané sektorét qé kané hapur mé shumé pozita né
pune né tre vitet e fundit me mbi 50 pérqgind.

Punésimi né sektorét industrial

Ndérsa kur jané pyetur né lidhje me nése kéto
pozita kané gené vende té reja té punés apo
zévendésime, me pérjashtim té industrisé sé
ushgimit dhe pijeve té gjithé sektorét tjeré
kané raportuar se kané gené vende té reja té
punés té cilat kané ardhur si rrjedhojé e zgjerimit
té biznesit dhe sektorit né pérgjithési.

Tabela 3. Punésimi né nivel té sektoréve

Sa % e kompanive kané
hapur pozitané tre

Sa pritni té rritet/zvogélohet
numriité punésuarve né 3 vitet

Prej kétyre pozitave
(né total) kané gené

vitet e fundit? vende pune té reja e ardhshme

Druri dhe letra 28.2% 52% 46%

Gomadheplastlka_309°° ........................................... 64% ...................................................... 39% ............................
Klmlke_430% ........................................... 53%31% .............................
Metal ebaze dhete fabnkuar a ......................................... 32100 ........................................... 54% ....................................................... 2400 .............................
Mmeralelometa“ke_BOB% ........................................... 61% ....................................................... 38% .............................
Mob,[e ........................................................................................... 51500 ............................................ 5 8% ....................................................... 5 9% .............................
Rlpanmldhemstahm”makmenve ................................ 310% ........................................... 8 3%48% ............................
Tekstl|_429%_45% ....................................................... 27% ............................
UShqlmdhep”e ....................................................................... 6 0900 .......................................... 24% ....................................................... 2900 ............................

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Arsimi i larté, si marrja e njé diplome bacelor, master
ose doktorature, i pajis individét me njohuri dhe af-
tési té specializuara qé lidhen me profesionet e tyre.

Tédhénate anketés té paraqitura né tabelén 4 tregojné

serrethsspérgindtémenaxherévembajnénjédiplomé
bacelor dhe vetém 9.7 pérqind prej tyre nivelin master.
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Nga ana tjetér shohim se teknikét dhe bash-
képunétorét profesional, operatorét e makinerive
dhe profesionisté e zejes té cilét jané nga profilet mé
té kérkuara né industri pérpunuese mbajné njé
diplomé té shkollés sé mesme respektivisht rreth
85 pérqgind e tyre. Kéto té dhéna tregojné se niveli i
arsimimit né industrité pérpunuese kryesisht duhet té
fokusohet né nivele té aftésimit profesional.



Tabela 4. Niveli i arsimimit bazuar né profesione

ISCO Nuk kam Fillore Shkolla e Bagelor Master PhD Nuk e di
shkollim mesme

1. Menaxherét _ 0% 0.8% 33.1% 55.4% 97% i 03% i 0.8%

2. Profesionistét : 0% : 0.9% : 20.5% : 46.2% : 26.5% : 5.1% : 0.9%

3. Teknikét dhe

bashké&punétorét 0% 0% 85.7% 14.3% 0% 0% 0%

profesional : : : : : : :

4. Punétor€ zyreje 1.3% 1.3% 55.7% 39.2% 2.5% 0% 0%

dhe asistent

5. Punétorét pér 9 9 9 9 9 0 9
0.2% 2.9% 76.5% 17.1% 0.9% 0% 2.5%

SNEDIMEANE SNILIE | & bttt sttt

6. Punonijésit e zejes

dhe profesioneve té 0.8% 4.6% 84.0% 7.6% 0% 0% 3.1%

ngjaShme : H : : H : H

7. Operatorét e maki- ' : : ' : :

nerisé sé palévizshme 0% 0% 86.3% 13.7% 0% 0% 0%

dhe makinave dhe

montuesit

8. Profesionet

elementare 0.5% 4.4% 83.5% 5.5% 0.5% 0% 5.5%

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Véshtirésité pér gjetjen e njé pune mund té jené
sfiduese pér shkak té njé kombinimi faktorésh. Njé
arsye kryesore éshté mospérputhja midis aftésive
té punékérkuesve dhe kérkesave té punédhénésve.
Kur jané pyetur bizneset se cilat jané véshtirésité pér
té gjetur punétore té kualifikuar ata kané treguar se
punétoreve ju mungonte pérvoja dhe shkathtésité
e kérkuara né industri. Sa i pérket nivelit menaxhe-rial
rreth 22 pérqind e tyre kané deklaruar se atyre ju
mungon pérvoja, ndérsa rreth 26 pérqind prej tyre
kané théné se ju mungojné shkathtésité e duhura.

Shgetésueses mund té duket se tek teknikét dhe
bashképunétorét profesional arsyet lidhen me pér-
vojén dhe shkathtésité né puné. Ndérsa disa arsye
tjera kryesisht jané se kandidatét kané kérkuara paga
té larta dhe se ata preferojné té punojné né sektorin
publik karshi sektorit privat. Kéto té dhéna tregojné
garté se kemi njé mospérputhje né tregun e punés
né mes té aftésive qé kérkohen dhe afté- sive qé kané
punétoret. Kjo e gjetur do té& ndihmoj né dizjanimin e
kurikulave té niveleve arsimore pér tu fokusuar mé
shumé né rritjen e aftésive té tyre.

Tabela 5. Arsyet e véshtirésisé pér té gjetur punétoré

Kanaidateve
umungonte

i Kanaigateve :
i umungonte

Kanaiaateve
umungonin i pérshtatshém

i Kanalaatet e :

| H H i i
5CO pérvoja shkollimii : shkathésité : kérkuanpaga: Master PhD Nuk e di
kérkuar i ekérkuara i télarta
1. Menaxherét 22.2% 7.8% 26.7% 20.0% 1.1% 8.9% 3.3%
2. Profesionistét 13.6% 13.6% 20.5% E 34.1% 6.8% 4.5% 6.8%
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................................................................................................................................................................................................................................................................

3. Teknikét dhe H : i : : i i
bashképunétorét . 500% i 0% i 500% i 0% i o0%r i 0% i 0%

profesional



4. Punétoré zyreje : :
dhe asistent 95% o 16.7%

5. Punétorét pér

shérbime dheshite  :  141%  ©  73%  : 39.6%

6. Punonijésit e zejes

dhe profesionevets @  128% 1 20.9% 1 47.7%

ngjashme

7. Operatorét e maki-

nerisé sé palévizshme @  11.1% 5.6%

dhe makinave dhe

montuesit

8. Profesionet : 8.5% 15.5% 38.2
elementare : : :

Total 13.8% 1.2%

21.4% 0% 11.9% 2.4%
e 153% ........... 13%220% ........... 03%
e 7 ooo ........... 1 2% ............ 81% ............ 23% ..
B A 278% .......... 56% ............ 22 200 ........... 56% ..
R 91% ............. o% ........... 282% .......... O 900 .
. 1 5 7% .......... 27% .......... 179% ........... 1 7% ..

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Praktikat e menaxhimit té burimeve
njerézore

Praktikat e menaxhimit té burimeve njerézore jané
thelbésore pér nxitjen e njé fugie punétore produk-
tive. Kéto praktika pérfshijné njé séré aktivitetesh,
duke pérfshiré rekrutimin, trajnimin dhe zhvillim- in
e punonjésve, menaxhimin e performancés dhe
marrédhéniet me punonjésit. Pavarésisht réndésisé
sé tyre bizneset né sektorét industrial né Kosové nuk
jané shumé té familjarizuara me kéto praktika. Té
dhénat tregojné se shumica e rekrutimeve béhen

pérmes lidhjeve personale dhe familjare, me reko-
mandime dhe lidhje familjare qé pérbéjné njé pérqind-
je t& madhe rreth 32 pérqgind dhe 34 pérqgind respek-
tivisht). Shpalljet pér konkurse publike gjithashtu jané
njé metodé e réndésishme me 27. 5 pérgind.
Ndérkohé, kanalet si zyrat e punésimit, rrjetézimi me
institucionet arsimore dhe agjencité e rekrutimit pér-
doren mé pak, duke sugjeruar hapésira pér pérmiré-
sim né diversifikimin e metodave té rekrutimit.

Figura 1 Kanalet e rekrutimit té& punétoréve né sektorét industrial

Agjenci rekrutimi

Rrjetizimi me institucione arsimore dhe trajnuese
Zyret e punésimit

Lidhjet familjare

Rekomandime

Shpalljet né konkurse publike

B o7

1.7%

I s
I 34.6%
I 32.0%
I 2757

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)
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Té dhénat tregojné se vetém njé pjesé e vogél e
bizneseve kané procese té standardizuara dhe
struktura té pérshtatshme pér rekrutimin dhe me-
naxhimin e burimeve njerézore. Vetém njé pjesé e
bizneseve ofrojné trajnime fillestare dhe té rregullta
pér punonijésit, duke sugjeruar njé nevojé pér rritjen

e pérpjekjeve pér zhvillimin profesional té€ punonjésve.

Pér mé tepér, vlerésimet e bazuara né performancé
jané pérdorur né ményré té kufizuar, duke treguar
hapésiré pér pérmirésim né pérdorimin e kétyre vleré-
simeve pérté menaxhuar performancénepunonjésve.

Figura 2. Praktikat e rekrutimit dhe menaxhimit té& burimeve njerézore

Vlerésimet e bazuara né performancé pérdoren nga kompania joné | NNENINGEIGINGEN .67

Ofrojmé trajnime té rregullta pér disa punonjés [ 2.8%

Ofrojmé trajnime té rregullta pér té gjithé punonjésit | I 6.8%

Ofrojmé trajnime fillestar (me fillimin e punés) pér disa punonjés | NN 3

Ofrojmé trajnime fillestar (me fillimin e punés) pér té gjithé punonjésit |GGG 2 87

Firma rregullisht parashikon kérkesat e personelit || RN NN ©9"

Planifikimi i burimeve njerézore béhet nga personelii caktuar | NRNGNGTcTcTNcNEE 33

Proces i rekrutimit pér punésimin e stafit té ri éshté i standardizuar || R R 6.7

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Né té njéjtén kohé, ka njé mungesé té analizave té
rregullta té boshllégeve té aftésive né shumicén e
bizneseve me 59 pérqgind gé deklarojné se nuk kané
béré ndonjé analizé té tillé deri mé tani, gjé qé mund
té ndikojé negativisht né pérputhjen e afté-

sive té punonjésve me nevojat specifike té biznesit.
Kéto rezultate sugjerojné njé nevojé pér pérmiré-
simin e praktikave té menaxhimit té burimeve
njerézore dhe strategjive pér mbajtjen e punonjésve.

Figura 3. Analiza e boshlléqgeve té aftésive e punonjéséve nga kompanité

Jo deri tani
Po ndonjéheré

Po shpesh

I 50.6%
I .
L

12.8%

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Njé nga problemet aktuale né menaxhimin e buri-
meve njerézore éshté edhe migrimi i puntoréve, i
cili i referohet procesit té zhvendosjes sé punon-
jésve nga njé vend né tjetrin, shpesh pér géllime
22

té lidhura me punén. Né Kosové ky problem é&shté
shumé i theksuar dhe té dhénat tregojné pér njé



lévizje té madhe né tregun e punés. Té dhénat e
anketés tregojné se largimi i punétoréve pér sh-
kak té migrimit éshté njé problem i konsiderue-
shém pér shumicén e bizneseve, me 53 pérqind
té bizneseve qé kané raportuar kété fenomen.

23



Figura 4. Punétorét e larguar pér shkak té& emigrimit

46.8%

PO W

53.2%

B o

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Trajnimet dhe ofruesit e trajnimeve

Trajnimet luajné njé rol né zhvillimin e aftésive té
punonjésve dhe rritjen e performancés sé tyre né
vendin e punés. Nga ana tjetér ofruesit e trajnimit,
gofshin té brendshém apo té jashtém, ofrojné njé
shuméllojshméri kursesh arsimore té pérshtatura pér
té pérmbushur nevojat specifike pér kompanité.
Rezultatet tregojné se shumica e bizneseve 59
pérqind nuk kané njé pasqyré té qarté pér trajnimet e
ofruara nga ofruesit e trajnimeve, duke treguar njé
nevojé pér pérmirésim né komunikimin dhe in-
formimin e bizneseve pér mundésité e trajnimit.

Pengesat kryesore pér bashképunimin mé té miré
ndérmjet bizneseve dhe ofruesve té trajnimeve
pérfshijné relevancén e trajnimeve 33.9 pérgind
pérditésimin e pérmbajtjes sé trajnimeve 30.1 pérqgind
gjatésiné dhe koston e trajnimeve (14.2 pérqgind dhe
13.7 pérqgind respektivisht). Adresimi i kétyre
pengesave mund té ndihmojé né pérmiré- simin e
bashképunimit dhe efektivitetit té pro- grameve té
trajnimit pér bizneset né Kosové.

Figura 5. Pengesat kryesore né bashképunimin ndérmjet kompanisé dhe ofruesve té trajnimeve

Trajnimet nuk jané té pérditésuara pér nevojat tona
Trajnimet jané té shtrenjta

Trajnimet jané té gjata

Trajnimet jané jo relevante pér kompanité
Trajnimet nuk jané mjaftueshém té kualifikuar

Tjetér

30.1%

13.7%

14.2%

I, 33.9%
I .7

0.5%

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)
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Rezultatet e anketés tregojné njé nivel té ulét té
shpenzimeve dhe pjesémarrjes né trajnime dhe prak-
tika té menaxhimit té burimeve njerézore né bizne-
set né Kosové. Vetém 32.5 pérqind e bizneseve kané
shpenzuar pér trajnime, dhe vetém 27.3 pérqgind e

punétoréve kané marré pjesé né trajnime. Kéto té
dhéna sugjerojné njé nevojé pér rritjen e investi- meve
dhe angazhimit né trajnime profesionale pér té
pérmirésuar aftésité dhe zhvillimin e punonjésve.

Figura 6. Shpenzimet pér trajnime nga kompanité

67.5%

32.5%

Akeni shpenzuar pér aktivitete/programe trajnimi pér
punonjésit tuaj gjaté vitit té fundit?

PO W

72.7%

27.3%

Né vitin e kaluar, a kané marré pjesé punétorét tuajné
ndonjé kurs trajnimi?

JO

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Shpenzimet e trajnimit né shumicén dérrmuese
jané mbuluar nga veté kompanité ose bizne- set
me 72 pérqgind duke treguar pérkushtimin e tyre
pér zhvillimin e aftésive té punétoréve. Ndihma nga
donatorét dhe bashképunimet me ta gjithashtu
luajné njé rol té réndésishém rreth

11.9 pérgind financohen nga donatorét dhe 6.8

pérgind njé bashképunim mes kompanisé dhe dona-
torit. Mbéshtetja nga geveria dhe kontributet e veté
punétoréve jané té kufizuara duke treguar njé hapésiré
té mundshme pér rritje té pérfshirjes shtetérore dhe
vetépunésimitnémbulimineshpenzimevetétrajnimit.

Figura 7. Kush i ka mbuluar shpenzimet e trajnimit
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Té dhénat tregojné se shumica e bizneseve rreth
88 pérgind nuk kané bashképunuar me ofruesit e
trajnimeve deri tani, duke sugjeruar njé hapésiré té
madhe pér pérmirésimin e bashképunimit né kété
fushé. Nga ana tjetér, njé pjesé e madhe e bi- zneseve
71 pérgind jané té gatshme té bash- képunojné me
kompani té tjera pér té mbajtur bashkérisht trajnimet,
ndérsa 25 pérqgind jané té pasigurta pér shkak té
¢éshtjeve té konkurrencés.

Figura 8. Bashképunimi me ofruesit e trajnimeve
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Jo deri tani

B Pome méshumé se njé

Vetém 2.7 pérgind e bizneseve tashmé kané njé
bashképunim té tillé. Kéto rezultate sugje-rojné njé
potencial té€ madh pér rritien e bash- képunimit
ndérmjet bizneseve dhe ofruesve té trajnimeve, si
dhe mes bizneseve veté pér té pérmirésuar
efektivitetin e trajnimeve té ofruara.

88.4%

B Pomenjé

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Saipérket kohézgjatjes sé trajnimeve té dhénat trego-
jné se shumica e bizneseve preferojné kurse trajnimi
gé zgjasin 1-2 dité (40.7 pérqgind), duke sugjeruar njé
preferencé pér trajnimet e shkurtra dhe intensive. Njé
pérgindje e konsiderueshme e bizneseve jané té hapu-
ra pér trajnime gé zgjasin deri né 5 dité (26.0 pérqind)
dhe mé shumé se 5 dité (19.6 pérqind). Kur béhet valé

pér llojin e trajnimeve, shumica e bizneseve prefero-
jné gé trajnimet té zhvillohen jashté orarit té& punés
(54.5 pérqind), ndérsa njé pjesé e madhe prefero- jné
trajnimet gjaté orarit té punés (44.6 pérqind). Kéto té
dhéna mund té ndihmojné ofruesit e trajni- meve té
pérshtatin programet e tyre pér té& pérm- bushur mé
miré nevojat dhe preferencat e bizneseve.

Figura 9. Maksimumi i ditéve pér njé kurs trajnimi qé do té ishte i pranueshém pér kompanité
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5.

Ky seksion ofron njé pérmbledhje té té dhénave nga
burime dytésore lidhur me sektorét industrial gé jané
subjekt i kétij studimi. Té dhénat nga ATK jané
shfrytézuar pér té& matuar madhésiné e sektoréve
industrial bazuar né numrin e punétoreve, ndérsa té
dhénat nga Dogana e Kosovés jané pérdorur pér vleré-
sime né lidhje me eksportin dhe importin. Gjithash- tu
fokusi i nén seksionit tjetér éshté né kérkesén pér
profesione dhe pér rrijedhojé pér shkathtésité.

Kérkesa pér profesione éshté klasifikuar né tri kat-
egori: kérkesé e larté, kérkesé e moderuar dhe
kérkesé mé e ulét. Profesionet me kérkesé té larté
karakterizohen nga njé rritje e parashikuar mbi 30
pérgind, profesionet me kérkesé té moderuar nga njé
rritje midis 20 dhe 30 pérgind, dhe profesionet me
kérkesé mé té ulét nga njé rritje nén 20 pérqind.

Ky Klasifikim ndihmon né kuptimin e niveleve té
ndryshme té kérkesave pér aftési né role té ndryshme
dhe thekson nevojén pér programe té synuara té tra-
jnimit dhe zhvillimit pér té adresuar kéto boshllége né
ményré efektive. Pér mé tepér pjesa tjetér analizon dhe
jep informata né lidhje me profesionet e sé ardhmes gqé
duhet té fokusohen industrité pérpunuese né Kosové.

ANALIZA SEKTORIALE

Tabelat pérmbajné informata pér sektorin e operim- it
té identifikuar me NACE kod, emrin e profesionit,
nivelin e arsimimit dhe aftésité e kérkuara. Té dhénat
pér kéto profesione jané siguruar nga raporte, anal-
iza dhe dokumente dhe jané pérdorur njé numér
treguesish pér té identifikuar profesionet e reja.
Industria né pérgjithési né Kosové ka shénuar rritje té
lehté nga viti né vit duke rritur peshén né strukturén
e rritjes ekonomike né vend, ndikuar né rritjen e ek-
sporteve, si dhe rritjen e vlerés sé shtuar. Produktet
“Made-in Kosova” sot kané arritur té penetrojné treg-
jet e eksportit né rajon, Evropé, Shtetet e Bashkuara
té Amerikés, tregun Aziatik por edhe até Afrikan.

Me pérjashtim té njé numri té vogél té bizneseve,
sektori industrial né Kosové kryesisht dominohet nga
ndérmarrjet mikro dhe té vogla; bazuar né té dhénat
e bizneseve nga ATK, numri mesatar i punétoréve né
sektorét e pérzgjedhur né vitin 2023 ishte 7. Gjithn-jé,
sipas té dhénave zyrtare nga ATK, vitin e kaluar
sektorét e pérzgjedhur pér kété studim pérbénin
rreth 80% e numrit té pérgjithshém té bizneseve ak-
tive né industri dhe 85% e numrit té punétoréve for-
mal. Industria e pérpunimit té pijeve dhe ushqgimit i
prin sektorit industrial me numér té bizneseve po
ashtu edhe me numér té punétoréve (figura 10).

Figura 10. Madhésia e sektorit industrial né Kosové
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Né anén tjetér, ndér sektorét mé té vegjél né
piképamije té numrit té bizneseve konsiderohen indu-
stria kimike, ajo e pérpunimit té metalit, dhe riparimi
dhe instalimi i makinerive. Ndérsa, ndér industrité mé
intensive né piképamje té punésimit jané miner- alet
jo metalike, ushgimi dhe pijet, si dhe prodhimi i
mobileve. Né aspektin gjinor sektori industrial ende
dominohet nga burrat mirépo né vitet e fundit

vérehet njé trend rrités i pjesémarrjes sé grave
né punésim. Pérderisa né vitin 2019 vetém 10 pérqind
e té punésuarve né sektorin industrial ishin gra, né
vitin 2023 pjesémarrja ishte 21 pérqind °.

Né anén tjetér,pjesémarrja e sektoritindustrial népuné-
simin e gjithémbarshém né Kosové ende éshté e ulét
me vetém rreth 10 pérgind e té punésuarve (figura 11).

Figura 11. Numri i té punésuarve né sektorin industrial né Kosové
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Burimi: ASK (2024)

Pra, ashtu si¢ tregojné té dhénat e mésipérme sekto-
riindustrial né Kosové karakterizohet nga dominimi i
ndérmarrjeve mikro dhe té vogla. Disponueshméria e
fuqgisé punétore adekuate mbetet njé sfidé e vazh-
dueshme, ndérsa migrimi i fugisé punétore pérbén
njé pengesé serioze pér plotésimin e nevojave té
bizneseve. Megjithaté, sektori industrial éshté né
rritje té vazhdueshme dhe ka potencial té larté pér
eksport, me destinacionet kryesore gé dominohen

nga vendet me koncentrim té madh té diasporés. Njé
nga problemet kryesore mbetet sistemi aktual
arsimor, i cili, si ai formal ashtu edhe jo formal, nuk i
adreson né ményré té mjaftueshme nevojat e kérkesés
sé tregut té punés. Pér té adresuar kéto sfida, éshté e
domosdoshme té investohet né arsimimin dhe
trajnimin e fugisé punétore dhe té krijohen kushte mé
té mira té punés pér té ndaluar migrimin e saj.

9 Té&dhénat e Tregut té Punés té publikuara nga Agjencia e Statistikave té Kosovés.
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PERPUNIMIT TE

USHQIMIT DHE PIJEVE






>Nl [ndustria e pérpunimit té ushqgimit dhe pijeve

Industria e ushgimit dhe pijeve né Kosové dominohet
nga ndérmarrjet mikro dhe té vogla, strukturé e cila
pérbén pjesén mé té madhe té tregut, duke gené njé
pjesé thelbésore e ekonomisé vendore. Shumicae té
punésuarve né kété sektor kané arsim té mesém, qé
tregon njé mungesé té ekspertizés sé avancuar né
shumé fusha kyge. Né vitin 2023, né kété sektor ishin
té punésuar 14,175 punétoré né 1,773 ndérmar- rje
aktive né territorin e Kosovés. Njohurité dhe ek-
spertiza né teknologjiné e procesit té ushgimit, si dhe
kérkesat pér siguriné ushgimore, jané té& domos-
doshme pér zhvillimin e métejshém té sektorit, por
aktualisht shihen si pengesé pér rritjen. Njé nga sfidat
mé té médha me té cilén pérballet ky sektor éshté di-
sponueshméria e fuqisé punétore adekuate. Shumé
kompani kané véshtirési né gjetjen e punétoréve té
kualifikuar, gé jané té nevojshém pér té pérmbushur
kérkesat e prodhimit dhe pér té siguruar cilésiné e
produkteve. Kjo mungesé e fuqgisé punétore
adekuate pérbén njé pengesé té madhe pér rritjen
dhe zhvillimin e sektorit té ushqgimit dhe pijeve.”

Gjithashtu, ky sektor, ashtu sic ndodh edhe me sek-
torét tjeré, sfidohet nga konkurrenca jo e ndershme.
Ndérmarrjet mikro dhe té vogla shpesh pérballen me
konkurrencé té padrejté nga produktet e importuara,
si rezultat i subvencionimit té mallrave té importuara
né vendet e origjinés ose uljes sé ¢mimeve té mallrave
té importuara nga prodhuesit (¢mimet “dumping”).
Kjo konkurrencé po e vé né rrezik géndrueshmériné
dhe rritien e bizneseve né kété sektor industrial.
Megjithaté, pavarésisht kétyre sfidave, té dhénat treg-
tare sugjerojné se sektori i ushgimit dhe pijeve éshté
njé sektor né rritje me potencial té larté té eksportit.
Me investimet e duhura né pérmirésimin e teknolog-
jisé dhe trajnimin e fuqgisé punétore, ky sektor mund
té arrijé sukses té madh né tregjet ndérkombétare.

Pér té arritur kété, éshté e domosdoshme gé sekto- ri
té pérgendrohet né pérmirésimin e njohurive te-
knologjike dhe pérmbushjen e kérkesave pér siguriné
ushgimore, duke e béré sektorin e ushgimit dhe pi-
jeve njé nga shtyllat kryesore té ekonomisé sé vendit.

Figura 12. Shkémbimet tregtare né industriné e pérpunimit té ushgimit dhe pijeve (miliona euro)
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10 Studimii Zinxhirit té Vlerés sé Pérpunimit t& Ushqimit dhe Pijeve né Kosové (MINT & GIZ, 2023)
https://mint.rks-gov.net/desk/inc/media/E360335D-5469-48 BA-ACDF-E9DD77BBD147.pdf
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Sipas té dhénave té Doganave té Kosovés, produk- tet
ushgimore dhe pijet kané shénuar rritje té vazh-
dueshme té vlerés sé mallrave té eksportuara gjaté
viteve té fundit (figura 12)." Megjithaté, edhe impor-
ti i mallrave né kété sektor ka shénuar rritje duke e
mbajtur deficitin tregtar ende né nivele té larta.
Destinacioni kryesor mbetet tregu rajonal (CEFTA)
dhe tregu i Bashkimit Evropian (BE). Vlen té thek-
sohet gé norma e rritjes mesatare e eksportit té pi-
jeve dhe ushqgimit nga Kosova pér né BE éshté duk-
shém mé e larté se norma e rritjes sé importit té
ushgimit dhe pijeve né BE®™. Ky trend shpérfaq mé
sé miri trendin e rritjes sé sektorit né vend pavaré-
sisht sfidave komplekse me té cilat ballafagohet. Sa
i pérket té dhénave té anketés pér profesionet dhe
shkathtésité né kété sektoré, profesionet me rritjen
mé té larté té kérkesés jané ato qé pérfshihen

drejtpérdrejt né pérpunimin e ushqgimit dhe oper-imin
e makinerive. 751 - Punétorét pér pérpunimin e
ushqimit dhe profesionet e ngjashme kané njé rrit- je
té parashikuar prej 40%. Kéta punétoré jané thel-
bésoré pér detyrat e pérpunimit té ushqimit, kon-
servimin e frutave, sigurimin e kontrollit té cilésisé
dhe bérjen e recetave. Kjo kérkesé e larté sugjeron njé
zgjerim té shpejté té kapaciteteve té prodhim- it té
ushgimit. Né ményré té ngjashme, 816 - Oper- atorét
e makinés sé ushgimit dhe produkteve té ndérlidhura
gjithashtu kané njé parashikim rritjeje prej 40 pérqgind.
Kéta operatoré jané té réndésishém pér pérdorimin e
makinerive té ushgimit dhe sig- urimin e protokolleve
té sigurisé. Nevoja pér opera- toré té kualifikuar
thekson varésiné e industrisé nga teknologjia dhe
automatiziminé prodhimineushgimit.

Tabela 6. Profesionet me kérkesé té larté

% e firmave qé
kané punétoré :

Rritja e parashi-
kuar e kérkesés

Kodet Profesionet 1 s .. . Shkathtésité e duhura pér profesionin
: né kété profe- pér tre vitet e
sion ardhshme

751 Punétorét pér pér- i Bé&jné lloje t& ndryshme ushqgimesh;
i punimin eushqgimit 6 i Pérpunojné dhe konservojné frutat, perimet
i dhe profesionete i 20. 40 i dhe ushgimet e ngjashme;
i ngjashme i Dallon llojet e mishit;
: Njohuri té recetave
i Operatoréte i Operimin dhe monitorimin e makinerive;

816 i makinés sé ushgim- 12.7 40 Rregullimin, operimin dhe marrjen me makiner -

it dhe produkteve
i t&ndérlidhura

ité dhe furrat;
Pérzierjen, nxjerrjen, shtypjen, bashkimin dhe

vegimin e ushgimeve dhe Ié€ngjeve;
Operimi dhe mirémbajtja e pajisjeve

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

" Té dhénat tregtare nga Doganat e Kosovés té zbérthyera né kode tarifore dhjeté shifrore jané konvertuar nga Nomenklatura e Kom-
binuar e Sistemit té Harmonizuar (HS) té té dhénave tregtare né Standardin Ndérkombétar té Klasifikimit Industrial (ISIC) duke pérdorur
tabelat zyrtare té& harmonizimit té t€ dhénave nga Word Integrated Trade Solutions té Bankés Botérore. Konvertimi nga ISIC né Nomen-
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Profesionet me rritje t& moderuar té kérkesés krye- cilét kané aftési gé lidhen me menaxhimin e finan-

sisht lidhen me menaxhimin. 112-Drejtorét mena cave duket se nuk do té jené shumé té kérkuar né vitet
xhues dhe shefat ekzekutivé té cilét jané pérgje- gjés e ardhshme. Kjo ka ngjaré té ndodh pér ar-sye se
pér udhéhegjen dhe planifikimin e biznesit kané njé deri mé tani kemi pasur njé numér té madh té
parashikim pér rritje prej 22 pérqgind aférsisht edhe studentéve té diplomuar né kéto drejtime.

profesionet si 1211-Menaxherét financiar té

Tabela 7. Profesionet me kérkesé té moderuar

%efirmaveqé . Rritja e parashi-
kanépunétoré  kuarekérkesés

Kodet . : oo _eyse . . .
Profesionet nékété profe- |  pértre vitet e Shkathtésité e duhura pér profesionin
sion ardhshme
112 Drejtorét mena- Aftési menaxhimi, planifikimi dhe organizimi i
i xhuesdheshefat 6.8 i punés;
i ekzekutivé ! 96. 22.37 Aftési komunikuese;
! ! Aftési pér vendimmarrie;
Menaxhim i kohés;
Njohje té tregut;
i i i i Komunikim né gjuhét e huaja
Pérgatitja e ushgimit;
i Asistentét pérpér- : Siguria e kuzhinés;
. TR 41.3 23.57 ’
94 { gatitjen e ushqimit i Aftési bazé gatimi
: : : i Siguria dhe Higjiena e Ushgimit; Njohuri pér
pajisjet e kuzhinés;
Njohuri Kulinare
: : i i Njohje né fushén e financave;
121 !\'/\ena>'(heret 23.8 20.87 Aftési pér pérdorimin e softueréve té kontabi-
i financiar i i i litetit;
: : : i Njohje e Excel;
Certifikate té SKAK;
: : : i Aftési prezantuese
. Njohje e cilésisé sé& ushgimit
6 : Teknolog : 20 21.79 : Sigurimii cilésisé;
n3 i Ushgimor i Aftésilaboratorike
: : : i Strategjité e Shitjes;
: Profesionist&t 19 20.77 :  Menaxhimi i Mbrojtjes sé Konsumatorit;
243 IS shitjes, mar- i Analizimi dhe vendimmarrja bazuar né té dhér g;
i ketingut, dhe i Organizimi i eventeve dhe Marrédhéniet me
i marrédhénieve me : i publikun
i publikun : : :
i . i i Menaxhimii prodhimit;
1321 i Menaxheréte b s .
3 5 dhimit 7.9 5 24.28 i P&rmirésimiiproceseve;
; prodhimi : : : Kontrollii cilésisé
Arkétarét, Trajtimi i parave;
” i inkasantétdhe 50.6 18.88 i Aftésishitjeje;
4 i népunésit e i Aftésité numerike;
ngjashém Vémendje né detaje;
Aftésité e shérbimit ndaj klientit
: Negocimi i shitjeve;
P - Marrédhéniet me klientét;
i Agjentéteshitjes : ’
332 dﬁle blerjes J 9:5 2.4 Analiza e tregut;
Njohuri pér tregun;
Njohuri pér produktin;
i i i Menaxhimiikohés dhe afté&sité organizative
" h Administrimi i biznesit;
i Menaxheréteshér- : i : P "
: : : i Planifikimi strategjik;
1219 : bimeve té biznesit 32 : 2107 P Aftési organizativge]z ’
i dhe administratés, ! i i Njohje té administratés;
i paklasifikuar diku i Aftési komunikuese
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Profesionet me rritje mé té ulét té kérkesés kané
parashikime relativisht té géndrueshme, por mé té
uléta, duke reflektuar ngopjen né disa role ose zg-
jerimin mé té ngadalshém né segmente mé té vogla
té industrisé. 512 - Kuzhinierét kané njé parashikim
rritjeje prej 19.64 pérqind, duke treguar se ndér- sa
kuzhinierét mbeten thelbésoré, rritjia e kérkesés
éshté mé e ngadalté, ndoshta pér shkak té ngo-
pjes ose automatizimit né disa procese kulinare.

6130 - Kultivuesit e kulturave té pérziera dhe rritésit e
kafshéve/ Teknologét e ushgimit me prejardhje
bimore dhe shtazore tregojné njé rritje prej 14.29
pérqgind, duke theksuar zgjerimin e géndrueshém, por
jo té shpejté, né prodhimin primar té ushqgimit. 1221 -
Menaxherét e shitjes dhe marketingut kané njé
normé rritjeje prej 13.77 pérqind, duke treguar nevo-
jén pér té drejtuar strategijité e shitjes dhe marketing-
ut, edhe pse rritja éshté e moderuar. 95 - Punétorét
né rrugé dhe punétorét e ngjashém té shitjeve dhe

shérbimeve tregojné njé normé rritjeje prej 20.29
pérgind, duke treguar njé nevojé té géndrueshme pér
punétorét e shitjes dhe shérbimeve, té cilét jané
thelbé&soré pér ndérveprimet direkte me klientét. 1324
- Menaxherét e furnizimit, distribucionit dhe
¢éshtjeve té ngjashme kané njé normé rritjeje prej
12.43 pérqind, duke reflektuar njé kérkesé té gén-
drueshme pér shpérndarje efikase. 242 - Profe-
sionistét e administrimit tregojné njé normé rrit-
jeje prej 15.58 pérgind, duke theksuar nevojén
pér profesionisté administrativé pér té siguruar
funksionimin e qeté té zyrave dhe komunikimit. 1212
- Menaxherét e burimeve njerézore tregojné njé
rritje prej 15.77 pérqind, duke theksuar nevojén pér
menaxhim té burimeve njerézore me fokus né
rekrutimin dhe marrédhéniet me punonjésit. 1213 -
Menaxherét e politikave dhe planifikimit tregojné njé
normé rritjeje prej 17.77 pérqind, duke theksuar nevo-
jén pér planifikim strategjik dhe zhvillim té politikave
pér té siguruar suksesin afatgjaté té organizatés.

Tabela 8. Profesionet me kérkesé mé té ulét

% e firmave qé

Rritja e parashi-

. kanépunétoré i kuarekérkesés I .. A
Kodet Profesionet nepu . . Shkathtésité e duhura pér profesionin
: né kété profe- i pértrevitete
sion ardhshme
512 Kuzhinierét Siguria e ushgimit dhe praktikat sanitare;
i Dizajni i menusé dhe krijimi i recetave;
100 19.64

Kontrolli i inventarit;
Aftési kulinare;
Kreativiteti né pérgatitjen e ushgimeve
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6130 i Kultivuesit e kultur-
i ave té pérziera dhe |
i rritésit e kafshéve/ 25
: Teknologét eush- i
i gimit me prejardhje
i bimore dhe shtazorei

 sessssesessssesesetsesetetneseahaesetatntsetatntsetatstsatatstsatanaesannnafhasatanntsntntansenannnsannnnnsananspensnnnanns

1221 : Menaxherét e
i shitjes dhe mar- :
i ketingut 159

............................................................................................................................

95 : Punétorét né rrugé :
i dhe punétoréte i
i ngjashémté shitjeve! 159
i dheshérbimeve |

...........................................................................................................................

1324 : Menaxherét e _
i furnizimit, distribu- :

i cionit dhe ¢éshtjeve | 12.7
i téngjashme :
Profesionistét e

242 i administrimit 1.1
! Menaxherét e

1212 i burimeve njerézore 79

Menaxherét e :
1213 i politikave dhe 1.6
i planifikimit :

Mbaréshtimi i kafshéve;
i Standardet e sigurisé dhe higjienés ushgimore ;
14-29 : Kontrolli dhe sigurimi i cilésisé;
: Teknologjité e paketimit dhe etiketimit;
Njohuri té recetave Standardet e sigurisé dhe
higjienés ushgimore;
Kontrolli dhe sigurimi i cilésisé;

U Y

Menaxhimi i shitjeve;
i Strategjia e marketingut; Marrédhéniet me
13.77 i Kklientét;
t Zhvillimii strategjisé sé shitjeve; Hulumtimidt e
Analiza e Tregut; Marketingu Dixhital;
Menaxhimi i markés;
Strategjité promovuese

..............................................................................................................................

Teknikat e shitjeve;

Shérbimi ndaj klientit;

Njohuria e produkteve;

Komunikimi me njerézit né rrugé pér té ofrual
mallrat ose shérbimet;

Marrjen e porosive

e e e e e e ea e e e e e e e e e e e AR e AR R e AR e e R e e e R n e e annearans

Menaxhimi i zinxhirit té furnizimit; Kontrollii
i inventarit;
12.43 : Planifikimii Logjistikés;
i Menaxhimii shitésve;
Njohja rregullave

................................. e eesetatetnetata sttt sttt s ra st s s tataaetataaetatasesataansatatannannrnnnn

i Aftésiadministrative;
15.58 i Menaxhimiizyrés;
i Aftési komunikimi

..............................................................................................................................

i Menaxhimiiburimeve njerézore;
15.77 Marrédhéniet me punonijésit;
i Komunikim me punétorét;
Té njoh procedurat e rekrutimit;
Té keté aftési motivuese;

................................. e eesetatetnetata sttt sttt s ra st s s tataaetataaetatasesataansatatannannrnnnn

i Zhvillimi i politikave;
17.77 i Planifikimi strategijik;
i Aftésianalitike

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Sa i pérket profesionet té reja né industrité e pérpun-
imit té ushgimit dhe pijeve jané kryesisht té lidhura
me siguriné ushgimore, prodhimin e pijeve dhe pa-
ketimin e ushgimit. Megenése kemi njé riorientim
gradual té ményrés sé ushqyerit drejt ushgimeve me
bazé bimore, specialist e kétij profesioni do té jené
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té kérkuar né vitet e ardhshme. Nga ana tjetér sho-
him se edhe specialistét e ekonomisé garkore do té
jené té nevojshém né kété industri pér té dizajnuar
ciklin e jetés sé produktit. Té gjitha kéto profesione
kérkojné aftési dhe arsimim té niveleve té ndryshme.



Tabela 9. Profesionet e ardhshme né prodhimi i produkteve ushgimore dhe pijeve

NACE | | et | Profesioni i Niveliikérkuar : Shkathtésité e duhura pér profesionin
Rev2 ! i iedukimit
CodeB ' :
10 i 2263.2 : Specialisti sigurisé © Niveli ! -Njohuri te standardeve HACCP (Hazard Analysis & Critical
5 i ushgimore : Bacelor/IAAP i  Control Point)
: : i - Sigurimii pajtueshmérisé me rregulloret

- Vlerésimi i riskut té produkteve ushgimore

- Aftési komunikimi té rezultateve

- Mirémbajtja e dokumentacionit té sakté lidhur me procedur-
at e sigurimit té cilésisé

10 2265 Shkencétar té Niveli Master - Njohuri té avancuara mbi shkencén e ushgimit (kimia, mikro-
: i ushgimitmebazé | i biologjia dhe teknologjia e pérpunimit t& ushgimit),
i bimore i - Ekspertizé& n& pérpunimin e pérbérésve me bazé bimore,
! ! i - Pérkushtim pér praktikat e géndrueshme né zhvillimin dhe
prodhimin e ushgimeve
10 2163 Specialist i Bachelor -- Aftésia pér té kuptuar dhe dizajnuar sisteme qé marrin para-
i i ekonomisé i syshté gjithé ciklin e jetés sé njé produkti
: qarkore i - Njohuri pér materialet e géndrueshme
: : i -Krijimtari dhe inovacion
- Analiza e ciklit té jetés sé produkteve
- Dizajnimi, planifikimi dhe organizimi i testimeve té produktit
1 2145 Teknolog Niveli Bagelor - Njohuri mbi formulimet e pijeve
i i ipijeve i - Aftésipér té kryer analiza dhe eksperimente laboratorike pér

testimin e cilésisé, pérbérjes dhe sigurisé sé pijeve

- Aftési pér té krijuar dhe zhvilluar produkte té reja

- Pajtueshméria me rregullat

- Vlerésimi dhe analizimi karakteristikave ndijore té pijeve, si
shija, aroma, dhe tekstura

"o 2141 | Specialisti i Niveli - Krijimi dhe zhvillimi i dizajneve efektive té paketimit
i i paketimit Bacelor/IAAP - Njohuri té thella mbi materialet e ndryshme té paketimit
- Krijimi i ideve té reja pér paketimin, duke pérdorur teknologji

dhe praktika inovative
- Promovimi i praktikave migésore me mjedisin

3 Nomenklatura e aktiviteteve ekonomike né Evropé

33



) INDUSTRIA E
PERPUNIMIT TE TEKSTILIT,
VESHJEVE DHE PRODUKTEVE

TE LEKURES






M Industria e pérpunimit té tekstilit, veshjeve dhe

produkteve té |ékurés

Ngjashém si me ushgimin dhe pijet, edhe pérpun- imi
i tekstilit, veshjeve dhe produkteve nga Iékura, ka
shénuar rritje nga viti né vit né piképamje té in-
tensitetit tregtar. Eksportet kané shénuar njé rrit-
je gjaté viteve té fundit (nga 10 mil. EUR né vitin 2019
né mbi 45 mil EUR né 2023) ndérsa importet

gjithashtu jané rritur duke e mbajtur deficitin treg- tar
né kété sektor industrial ende té larté (figura 13).
Gjithashtu, éshté njé sektor qé dominohet nga ndér-
marrjet mikro me njé numér prej 3,357 té punésuar né
725 ndérmarrje aktive né Kosové (ATK, 2024).

Figura 13. Shkémbimet tregtare né industriné e tekstilit, veshjeve, dhe [ékurés (miliona euro)

220.09 20053

.10
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(209.41) (177.75)
B CEksporti M importi

(254"24) (261‘52)

365.19
300.79

39.27 45-28

2022

2023

(319.91)

M Bilanci tregtar

Burimi: Doganat e Kosovés (2024)

Pavarésisht performancés sé miré né tregjet e ek-
sportit, kjo industri né Kosové pérballet me sfida
té shumta gé pengojné zhvillimin e saj té méte-
jshém. Njé nga pengesat kryesore éshté mungesa
e burimeve njerézore té afta dhe té kualifikuara gjé e
cila evidentohet edhe né studimet qé jané béré né
té kaluarén por edhe né té dhénat e anketés sé
realizuar pér nevoja té kétij studimi.® Shumé nga
punétorét aktualé nuk kané shkathtésité e nevo-
jshme gé pérputhen me kérkesat e prodhuesve, duke
krijuar njé boshllék né aftésité profesionale dhe
teknike té kérkuara pér té avancuar sektorin. Ky
problem béhet edhe mé i ndérlikuar nga mung-esa e
trajnimeve dhe programeve adekuate té af- té&simit
profesional gé mund té pérmirésojné kom- petencat
e punétoréve. Pérve¢ mungesés sé buri - meve
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njerézore té kualifikuara, sektoriitekstilit pérba-



llet edhe me véshtirési né furnizimin me [éndé té
paré.Kjo ndikon drejtpérdrejt né produktivitetin dhe
eficiencén e ndérmarrjeve prodhuese, duke krijuar
pengesa té métejshme pér zhvillimin e industrisé.
Ndérmarrjet shpesh pérballen me vonesa dhe kosto
té larta té importit té Iéndéve té para, gjé qé ndikon
negativisht né konkurrueshmériné e tyre né tregjet
e brendshme dhe té jashtme. Edhe pse industria e
teks- tilit éshté pérpjekur té pérshtatet me trendet e

fundit dhe té zgjerojé praniné e saj né tregjet e
eksportit, qa- sja né kéto tregje ende mbetet sfiduese.
Pavarésisht pérpjekjeve dhe rezultateve, potenciali
eksportues mbetet i kufizuar pér shkak té
kapaciteteve té ku- fizuara prodhuese. Prodhuesit
shpesh nuk kané kapac- itetet e nevojshme pér té
pérmbushur kérkesat e treg- jeve ndérkombétare, gjé
gé ndikon né aftésiné e tyre pér té zgjeruar
operacionet dhe pér té rritur fitimet.

4 Profili i sektorit té industrisé sé tekstilit https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/7CAF0988-5BC9-4F9B-A7F4-BCE9D3733F33.pdf
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Produktet e tekstilit té& prodhuara né Kosové krye-
sisht eksportohen né vendet e Bashkimit Evropian
dhe CEFTA-s, megjithaté, potenciali pér té zgjeru-
ar kéto tregje éshté i kufizuar. Pér té pérmirésuar
kété situaté, nevojiten investime té métejshme né
kapacitetet prodhuese dhe né trajnimin e burimeve
njerézore. Rajonet kryesore ku jané pérgendruar
ndérmarrjet e tekstilit pérfshijné Prishtinén, Fer-
izajin, Prizrenin dhe Gjakovén. Kéto rajone kané njé
histori té gjaté né industriné e tekstilit dhe of- rojné
njé bazé té forté pér zhvillimin e métejshém té
sektorit. Megjithaté, pér té arritur njé rritje té
géndrueshme, éshté e domosdoshme gé té adreso-
hen sfidat aktuale dhe té implementohen strate-

gji té garta pér zhvillimin e burimeve njerézore dhe
pérmirésimin e kapaciteteve prodhuese.Analiza e té
dhénave té anketés tregon se né sektorin e teksti-
leve, profesionet me kérkesé té larté do té pérfshi-
jné Punonjésit e Pérpunimit té Lékurés (ISCO 7535),
Punonjésit e Qepjes, Qéndisjes dhe té Ngjashém
(ISCO 7533) dhe Rrobagepésit, Kallfét dhe Kapelistét
(ISCO 7531). Kéto profesione pritet té pérjetojné
norma té rritjes té konsiderueshme prej 40 pérqind,
33 pérqind dhe 38 pérqgind, pérkatésisht, gjaté tre
viteve té ardhshme. Koha pér té arritur kompe-
tencén e ploté pér kéto profesione me kérkesé té
larté zakonisht varion nga 10 deri né 12 muaj.

Tabela 10. Profesionet me kérkesé té larté

: %»eTirmavege : Kriyae Kohae
Kodet i Profesionet kanépunétoré :  parashikuar aftésimitté :  ghpathtasité e duhura pér profesior in
né kété profe- |  ekérkesés ploté (muaj) :
sion i pértrevitete
: _ i ardhshme _
7535 Lékurépunues, reg- 5.3 40 12 Radhitjen dhe klasifikimin e Iékuréve si} as
i jéstélekurds, pér- i ngjyrés, nuancés, madhésisé dhe dendsisé;
punues té gézofit | i Pastrimi | |ékurés; Trajtimin e [ékurave dhe
dhe té ngjashém i nxirjen né solucion pér t’i shndérruarn  1ékuré
P e gatshme;
i Nxirjen ose ngjyrosjen e gézoféve;
Kalitjen e lékurés duke aplikuar
7533 ! Punétorét pér 100 33.68 10 © Aftési té specializuara né gepje dhe qé disje;
i gepje, géndisje i Njohuri teknike;
dhe punétoréte i Aftési pér té monitoruar cilésiné e qepj s dhe
ngjashém i géndisjes;
Riparimin e pjeséve me defekt ose té d mtuara;
Arnimin e vrimave, gepjen e té grisurz e dhe
i tegelave té shqepur
7531 Rrobagepés, 100 38.13 12 i Té njoh materiale té ndryshme té tekst lit dhe
i gézofpunues, : pérdorimit té teknikave té pérpunimit;

kapelabérés

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)
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i Aftési pér té krijuar dhe pér té modifik ar
i modele t& veshjeve dhe t& aksesoreve
i Aftési pér té punuar me pérpikéri



Profesione me kérkesé té moderuar né sektorin e
tekstileve pérfshijné Menaxherét e Shitjeve dhe
Marketingut (ISCO 1221), Operatorét e Makinave pér
Tekstile, Kallf dhe Lékuré (ISCO 815), Oper- atorét e
Makinave té Produkteve Plastike (ISCO

8142) dhe Menaxherét e Prodhimit (ISCO 1321).
Kéto role kané norma té parashikuara té rritjes gé
variojné nga 22.06 pérqgind deri né 30.71 pérqgind.
Koha pér té arritur kompetencén e ploté pér kéto
role zakonisht varion nga 8 deri né 12 muaj.

Tabela 11. Profesionet me kérkesé té moderuar

; »eTirmavege : Krigaeparasni- : Kohamesa- :
Kodet | Profesionet kanépunétoré : kuarekérkesés taree i Shkathtésité e duhura pér profesionin
né kété profe- i pértrevitete aftésimit té
sion : ardhshme ploté (muaj)
1221 | Menaxheréte 2141 29.48 10 { Planifikimi dhe organizimii shitjeve;
i shitjes dhe ' 5 { Menaxhimi i ekipit;
marketingut i Kontrollii cilésisé dhe sigurisé
815 Operatorét e mak- 7.9 30.71 12 Operimin dhe monitorimin e makinerive qé pér-
i inave té produk- : gatitin fibra, dhe tjerrin, ndajné, pérdredhin dhe
teve té tekstilit, i mbéshtjellin fijet dhe penjté nga fibrat tekstile
gézofit dhe lékurés i natyrale;
Operimin dhe monitorimin e makinave gepése
pér té béré, riparuar, z&né me pe dhe rinovuar
i veshjet tekstile;
i operimin dhe monitorimin e makinerive té
i ndryshme té cilat pérgatitin Iékurén ose
 trajtojné gézofin
8142 Operatorét e mak- 10.5 29.65 10 Njohuri teknike dhe operacionale;

inerisé sé produk-
teve té plastikés

1321 i Menaxheréte 5.3 24.11

prodhimit

3122 i Mbikéqyrésite 5.3
i prodhimit :

i Kontrollii cilésisé;
i Operimin dhe monitorimin e makinerive té cilat
i gatuajné dhe pérziejné pérbérésit pér té krijuar
i materiale plastike;

i Menaxhimiilinjave té prodhimit;

i Planifikimi dhe Organizimi;
i Menaxhimi i Ekipit;
i Kontrollii Cilésisé dhe Sigurisé

! Kontrollii cilésisé;
i Monitorimii efikasitetit dhe performancés;
i Menaxhimiiinventarit dhe logjistikés;

Koordinimi dhe bashké&punimi

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)
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Profesionet e ardhshme né sektorin e prodhimit té
produkteve tekstile, veshjeve dhe produkteve prej
|&kure do té karakterizohen nga njé integrim i larté i te-
knologjisé dhe inovacionit. Dizajnerét e tekstileve dhe
stilist do té pérdorin mjete digjitale dhe inteligjencén
artificiale pér té krijuar modele té reja dhe unike gé

iu pérgjigjen shijeve dhe nevojave té konsumatoréve.
Gjithashtu operatorét e makinerive moderne CNC do
té kérkohen né vitet e ardhshme pér té prodhuar
veshjet e tekstilit. Kéto profesione té reja do té kérko-
jné njé kombinim té aftésive teknike, kreativitetit dhe

njé angazhim pér géndrueshméri dhe inovacion.

Tabela 12. Profesionet e ardhshme né prodhimi i produkteve tekstile, veshjeve
dhe produkteve prej [Ekure

NACE | Kodi
Rev2 | ISCO
Codes : 08

Profesioni .  Niveliikérkuar
i iedukimit

Shkathtésité e duhura pér profesionin

13 2163 Dizajner i tekstilit Niveli
: : Bagelor/IAAP

..................... .

13 7340 Operatorimjeteve IAAP
5 i té makinerisé i :
i kontrolluar nga
i kompjuteri (CNC)

..................... N

14 3323 Stilist Niveli Bagelor

..................... N

14 7543 Inspektor i Niveli Bagelor
i i kontrollit té cilésisé :
i séveshjeve :

15 2149 éTeknologilékurés Niveli Bagelor
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- Aftési pér té pérdor inteligjencén artificiale né dizajnimin e
modés

- Aftésia pér té krijuar ide té re té dizajnit t& modés

- Saktésia dhe pérpikéria né analizimin dhe krijimin e detajeve
té dizajnit

- Té kuptuarit e proceseve dhe materialeve té pérdorura né
prodhimin e tekstileve

- Njohuria dhe aftésia pér té pérdorur programe té dizajnit té
ndihmuar nga kompjuteri

- Aftésia pér té parashikuar dhe interpretuar trendet e
ardhshme

- Té kuptuarit e shkruar té dizajnéve dhe aftésia e komunikimit
té tyre

- Aftési né funksionimin dhe programimin e mjeteve té pérpun-
imit té kontrolluara nga kompjuteri (CNC, torno ose ruteré)

- Kuptim i parimeve té pérpunimit, veglave dhe parametrave
té prerjes

- Aftésia pér té lexuar dhe interpretuar vizatimet teknike, pro-
jektet dhe specifikimet.

- Pérdorimi i softuerit CAD/CAM dhe programimit

- Njohuri pér teknikat e mirémbajtjes

- Vémendje e shkélqyer ndaj detajeve

- Analizimi dhe interpretimi i trendeve te tregut

- Aftésia pér té negociuar me blerés

- Parashikimi i trendeve

- Komunikimi né ményré efektive me klientét

- Analizimi dhe menaxhimi i buxheteve te klientéve.

-- Sigurimi qé veshjet pérmbushin standardet e cilésisé dhe
sigurisé

- Analizimi me kujdes i detajeve dhe veshjeve,

- Ekspertizé né materialet dhe vetité e veshjeve

- Komunikimi né ményré efektive me ekipin e prodhimit dhe
menaxhmentin

- Njohuri mbi pérpunimin e lékurés

- Zbatimii procedurave té kontrollit té cilésisé

- Analizimi dhe interpretimi i t€ dhénave dhe rezultateve te
testimeve té lékurés.

- Njohuri mbi rregulloret dhe standardet mjedisore gé lidhen
me pérpunimin e [ékurés



INDUSTRIA E PERPU.!\IIMIT TE DRURIT
DHE PRODUKTEVE TE DRURIT, LETRES
DHE PRODUKTEVE NGA LETRA
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»SI Industria e pérpunimit té drurit dhe produkteve
té drurit, letrés dhe produkteve nga letra

Industria e pérpunimit té drurit, letrés dhe produk-
teve nga letra né Kosové ka njé strukturé té vecanté,
ku 90 pérgind e ndérmarrjeve jané mikro (3,484
punétoré né 690 ndérmarrje), duke u pérgendruar
kryesisht né prodhimin e kuzhinave dhe mobileve
prej druri. Kéto ndérmarrje luajné njé rol té réndé-
sishém né ekonominé lokale, duke ofruar punésim
dhe kontribuar né prodhimin vendor. Njé nga sfidat
kryesore gé pérballen bizneset e sektorit té drurit né
Kosové éshté pérshtatshméria e profileve té kan-
didatéve me profilin e punés. Shumé biznese hasin
véshtirési né gjetjen e punétoréve gé kané aftésité e
nevojshme pér té pérmbushur kérkesat e tyre. Ky
hendek né aftési bén qé ndérmarrjet té investo- jné
né trajnime dhe zhvillim té burimeve njerézore pér té
pérmirésuar kapacitetet e tyre prodhuese. Shumica e
té punésuarve né kété sektor kané arsim té ulét ose
té mesém, gjé gé mund eventualisht té ndikojé né
cilésiné dhe efektivitetin e prodhimit.

Kjo sepse pérdorimi i softuare-éve té specializuar si
CAD, dizajnimi dhe programimi CNC, dhe sharrimijané
disa nga aftésité mé té kérkuara né treg sa i pérket kétij
sektori(FEGO,2022)."> Kétoaftésijanéthelbésorepérté
rritur produktivitetin dhe cilésiné e produkteve té dru-
rit. Ndérmarrjet qé arrijné té pérdorin kéto teknolog-
ji dhe aftési kané njé avantazh konkurrues né treg
Megjithése sektori pérballet me sfida, ai ka njé po-
tencial té larté eksporti pavarésisht qé ky potencial
ende nuk éshté materializuar sa duhet (figura 14).

Aktualisht, vendet gjermano folése, ku diaspo- ra
shqgiptare éshté e pranishme né ményré té dukshme,
jané destinacionet kryesore té produk- teve té
eksportuara. Ky potencial eksportues mund té
shfrytézohet mé miré nése ndérmarrjet inves- tojné
né pérmirésimin e aftésive dhe teknolog- jis€, duke
rritur  késhtu konkurrencén dhe cilésiné e
produkteve té tyre né tregun ndérkombétar.

Figura 14 Shkémbimet tregtare né industriné e pérpunimit té drurit dhe letrés (miliona euro)
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2019 2020

-94.9

B Eksporti

B importi

1577 149.4
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2023
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5 Vlerésimii Nevojave pér Aftési né Sektorin e Mobilerisé né Kosové
https://fego-kosovo.org/ép-content/uploads/2023/02/FEGO-Skills-Needs-Assessment-of-the-Furniture-Sector-in-Kosovo.pdf
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Né pérfundim, industria e pérpunimit té drurit né
Kosové ka sfida té konsiderueshme, por edhe mundé-
si té médha pér zhvillim. Investimi né arsim dhe tra-
jnim té punétoréve, si dhe adoptimi i teknologjive té
reja, jané kyce pér rritjen dhe suksesin e kétij sektori.
Né sektorin e prodhimit té drurit dhe letrés, disa pro-
fesione pritet té shohin njé rritje té konsiderueshme
gjaté tre viteve té ardhshme. Prodhuese Mobiliesh
dhe Punonijés té Ngjashém (ISCO 7522) pritet té pér-
jetojné njé rritje prej 40 pérqind né kérkesé. Aftésité
thelbésore pér kété profesion pérfshijné leximin e
planeve teknike, shkathtésité manuale dhe aftésité
teknike gé lidhen me programimin dhe operimin e
makinerive CNC. Né ményré té ngjashme, Punues Druri
(ISCO 7521) pritet té shohin njé rritje prej 39.11 pérqind

né kérkesé, duke theksuar nevojén pér aftési né tra-
jtimin e drurit, ekspertizé teknike dhe aftési manuale.
Shoferét e Kamionéve dhe Operatorét e Makinave té
Lévizshme (ISCO 83) jané gjithashtu me kérkesé té
larté, me njé rritje té parashikuar prej 38.69 pérqgind.
Aftésité kritike pér kéto role pérfshijné operimin e
automjeteve, aftésité teknike dhe mirémbajtjen e au-
tomjeteve. Montuesit (ISCO 82), té cilét kérkojné af-
tési né leximin e vizatimeve dhe skicave teknike, afté-
si teknike dhe pérdorimin e veglave dhe makinerive,
pritet té kené njé rritje prej 36.04 pérqind né kérkesé.
Punétorét e Fabrikés né Pérpunimin e Drurit dhe
Prodhimin e Letrés (ISCO 817) pritet té shohin njé rrit-
je prej 35.98 pérqind, duke kérkuar aftési né pérpun-
imin e drurit, prodhimin e letrés dhe aftési teknike.

Tabela 13. Profesionet me kérkesé té larté

; : %eTIrmaveqe : Kriyae parasni- Kohae
Kodet : Profesionet : kanépunétoré ! kuar e kérkesés aftésimitté :  ghiathtésité e duhura pér profesior in
: né kété profe- per trevitet e ploté (muaj) :
sion ardhshme
H H H (%)
7522 Mobilierét dhe 13.5 40.00 12 Leximi i planeve teknike;
{  punétoréteng- : : i Puné me doré;
jashém Programimi dhe operimi i CNC-sé&;
i Aftési projektueses t& mobilieve;
i Lyerja e produkteve té drurit
9 Trajtimi i drurit;

7521 | Trajtuesitedrurit 45.9 39.11

! Aftésiné pérdorim té sharrés;

Operimi i pajisjeve pér trajtimin e drurit

i Njohja e miré kimikateve qé pérdorenf r

! trajtimin e drurit; Aftésité né pérpunim n e drurit
i dhe zdrukthtari

83 | Shoferétdhe 8.1 38.69
i Operatoréte : :
makinerisé mobile

82 | Montuesit 86.5 38.04

6 Drejtimiiautomjeteve;
i Aftésiteknike;
i Mirémbajtja e automjeteve
9 Leximi i vizatimeve teknike dhe skicave ;
i Aftésiteknike;
i Pérdorimiiveglave dhe makinerive;
i Aftési montimi;
P Aftési organizative

817 i Punétoréte 91.9 35.98
i fabrikéspérpér- i
punimin e drurit
dhe prodhimin e
letrés

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)
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10 Pérpunimii drurit;
Aftési montimi;
Operimi dhe mirémbajtja e makinerive;
i Kontrolli dhe sigurimi i cilésisé;
Njohja e materialeve;
Njohja e makinerive



Tabela gjithashtu detajon kohén e vlerésuar pér té
arritur kompetencén e ploté pér ¢cdo profesion né
kategoriné e kérkesés sé larté. Ky informacion of-ron
njé kuptim té kohézgjatjes sé& nevojshme pér
punétorét pér té fituar aftésité e nevojshme dhe pér
t’u béré plotésisht té afté né rolet e tyre. Pér shem-
bull, Prodhuese Mobiliesh dhe Punonjés té Ngjashém
(ISCO 7522) pritet té kérkojné 12 muaj pér té arritur
kompetencén e ploté. Punues Druri (ISCO 7521) dhe
Montuesit (ISCO 82) té dy kané njé kohé té vlerésuar
té kompetencés prej 9 muajsh. Shoferét e Kamionéve
dhe Operatorét e Makinave té Lévizshme (ISCO 83)
mund té presin té arrijné kompetencén e ploté
brenda aférsisht 6 muajsh. Sé fundmi, Punétorét e
Fabrikés né Pérpunimin e Drurit dhe Prodhimin e
Letrés (ISCO 817) kérkojné njé kohé té vlerésuar prej
10 muajsh pér té arritur kompetencén e ploté. Ky
informacion shtesé ndihmon né planifikimin e pro-
grameve té synuara té trajnimit dhe zhvillimit pér té
adresuar boshlléget e aftésive né ményré efektive.
Kérkesa pér Punonjésit e Qepjes, Qéndisjes dhe

té Ngjashém (ISCO 7533) pritet té rritet me 34.93
pérqind. Aftésité kryesore pér kété profesion pérf-
shijné gepjen, géndisjen, pérdorimi i makinerive pér
gepje, krijimi i dizajnéve. Operatorét e Mak- inave pér
Pérpunimin e Drurit (ISCO 7523) pritet té kené njé
rritje prej 29.71 pérqind, duke kérkuar aftési né
operimin e makinerive, pérpunimin e dru- rit dhe
ekspertizé teknike. Punuesit e Drurit, Prod- huese
Mobiliesh dhe Punonjés té Ngjashém (ISCO 752)
gjithashtu pritet té shohin njé rritje prej 28.9 pérqgind
né kérkesé, duke theksuar nevojén pér afté- si né
trajtimin e drurit, montim dhe aftési manuale.
Operatorét e Makinerive dhe Pajisjeve té Palévizshme
(ISCO 818), té cilét kané nevojé pér aftési né operim-
in e makinerive, kontrollin e cilésisé dhe respektimin e
protokolleve té sigurisé, pritet té shohin njé rritje prej
28.36 pérqgind né kérkesé. Operatorét e Mak- inerive
té Produkteve té Letrés (ISCO 8143) pritet té
pérjetojné njé rritje prej 25.2 pérqind né kérkesé, duke
kérkuar aftési né operimin e makinerive té letrés,
prodhimin e letrés dhe kontrollin e cilésisé.

Tabela 14. Profesionet me kérkesé té moderuar

: . »emTrmaveqe : Kriyaeparasnr- : Kohae
Kodet | Profesionet : kané&punétoré : kuar e kérkesés aftésimitté :  ghyathtésité e duhura pér profesionin
né kété profe- i pértrevitete ploté (muaj) :
sion ardhshme
7533 Punétorét pér 10.8 34.93 8 Aftésipér gepje; Qéndisje;
i gepje, géndisje : : i Puné me doré;
dhe punétoréte Pérdorimi i makinerive pér gepje;
ngjashém i Krijimi i dizajnéve
7523 Punétorét pér 94.6 29.71 10 Operimiimakinerive;
i vendosjen dhe : : i Puné me drurin;
operimin e mjeteve | i Aftésiteknike
té makinave pér : i Pérdorimi i mjeteve prerése;
punimin e drurit i Leximi i vizatimeve teknike dhe skicave
752 Trajtuesit e drurit, 51.4 28.9 10 Njohja e materialeve Trajtim i drurit;
i mobilierét dhe : : i Tharja e drurit;
punonijésit e profe- : Operimiimakinerive pér prerje;
sioneve té i Menaxhimii kohés
ndérlidhura :
818 Operatorét e 13.5 28.36 8 Operimi i makinerive;
i makinerivetjeraté | i Kontrollii cilésisé;
palévizshme dhe Njohuri mbi makinerité;
makinave i Pérdorim i teknologjisé;
Njohja e protokolleve té sigurisé
8143 Operatorét e 2.7 25.2 9 Operimii makinerisé sé letrés;

makinerisé pér
produktet e letrés

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)
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Punonjésit e Qepjes, Qéndisjes dhe té Ngjashém
(ISCO 7533) kané nevojé pér aférsisht 8 muaj pér té
arritur kompetencén e ploté. Té dy, Operatorét e
Makinave pér Pérpunimin e Drurit (ISCO 7523) dhe
Punuesit e Drurit, Prodhuese Mobiliesh dhe Punon-
jés té Ngjashém (ISCO 752), kérkojné rreth 10 muaj.

Operatorét e Makinerive dhe Pajisjeve té Palévizshme
(ISCO 818) pritet té béhen plotésisht kompetenté pér
rreth 8 muaj, Operatorét e Makinerive té Pro-
dukteve té Letrés (ISCO 8143) zakonisht kané nev- 0jé
pér 9 muaj pér té arritur kompetencén e ploté.
Profesione té tjera tregojné rritje mé té moderuara
né kérkesé. Profesionalét Administrativé (ISCO 242),
Punonijésit e Shitjeve (ISCO 52) dhe Menaxherét Ekze-
kutivé (ISCO 112) pritet té shohin rritje né kérkesé prej
21.72 pérqind, 21.62 pérgind dhe 20.86 pérgind,
respektivisht. Kéto role theksojné aftésité adminis-
trative, menaxhimin e zyrés, komunikimin, udhéheg-
jen, planifikimin strategjik dhe aftésité financiare.

Menaxherét e Burimeve Njerézore (ISCO 1212) pritet
té shohin njé rritje prej 19.42 pérqgind né kérkesé,
duke u pérgendruar né aftési né menaxhimin e
burimeve njerézore, rekrutimin dhe marrédhéniet
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me punonjésit. Menaxherét e Prodhimit (ISCO 1321)
pritet té shohin njé rritje prej 18.49 pérqgind né kérkesé,
duke kérkuar aftési né menaxhimin e prodhimit,
pérmirésimin e proceseve dhe kontrollin e cilésisé.

Rojet e Sigurisé (ISCO 5414) pritet té shohin njé rrit- je
prej 18.07 pérgind, me aftési thelbésore duke
pérfshiré siguriné, mbikéqyrjen dhe raportimin.
Menaxherét Financiaré (ISCO 1211) do té shohin njé
rritje prej 17.7 pérqind, duke kérkuar aftési né me-
naxhimin financiar, kontabilitetin dhe aftésité anali-
tike. Menaxherét e Shitjeve dhe Marketingut (ISCO
1221) pritet té shohin njé rritje prej 16.4 pérqgind, duke
theksuar menaxhimin e shitjeve, strateg- jiné e
marketingut dhe marrédhéniet me klientét.

Sé fundmi, Menaxherét e Shérbimeve té Biznesit dhe
Administratés (ISCO 1219) pritet té shohin njé rritje
prej 12.61 pérqind né kérkesé, duke kérkuar aftési né
administrimin e biznesit, planifikimin strategjik dhe
aftésité organizative. Kéto ritme té moderuara té
rritjes theksojné nevojén pér vazh- dimin e trajnimit
dhe zhvillimit né role té& ndryshme administrative,
menaxheriale dhe mbéshtetése né sektorin e
prodhimit té drurit dhe letrés.



Tabela 15. Profesionet me kérkesé mé té ulét

: % eTIrmave ge Kriya e parasni- Koha e
Kodet i Profesionet kané punétoré kuar e kérkesés aftésimitté :  ghiathtésité e duhura pér profesionin
: né kété profe- | Ppértrevitete ploté (muaj) :
sion ardhshme
242 | Profesionistéte 27 21.72 6 { Aftési administrative;
i administrimit i Menaxhimiizyrés;

21.62
112 i Drejtorét 97.3 20.86
i menaxhues dhe
shefat ekzekutiv
1212 Menaxherét e 8.1 19.42
i burimevenjerézore
1321 i Menaxheréte 8.1 18.49
i prodhimit
5414 Rojet e sigurimit 2.7 18.07
1211 Menaxherét 8.1 17.7
i financiar :
1221 | Menaxheréte 10.8 16.4
i shitjes dhe
marketingut
1219 Menaxherét e shér- 8.1 12.61

bimeve té biznesit
dhe administratés,
paklasifikuar diku
tjetér

i Aftési komunikimi

6 i Shitjet;
i Shérbimindaj klientit;
© Aftési komunikimi;
i Njohuri pér tregun
12 i Aftési menaxhimi, planifikimi dhe organizimi i
i punés;
i Aftési komunikuese;
i Aftésipérvendimmarrie;
i Menaxhim i kohés;
i Njohje té tregut;
! Komunikim né gjuhét e huaja

9 : Menaxhimiiburimeve njerézore;

i Rekrutimi;

i Marrédhéniet me punonjésit
9 Menaxhimi i prodhimit;

i Pérmirésimiiproceseve;

i Kontrollii cilésisé
............................ O
2 Té arrij té ruaj rendin dhe getésiné;

i Aftésipér té reaguar shpejte ndaj incidenteve
12 Menaxhimi financiar;

i Kontabiliteti;

i Aftési analitike
9 Menaxhimi i shitjeve;

i Strategjia e marketingut;

i Marrédhéniet me klientét
............................ O
6 Administrimi i biznesit;

i Planifikimi strategjik;

i Aftésiorganizative

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)
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Profesionalét Administrativé (ISCO 242) dhe Punon-
jésit e Shitjeve (ISCO 52) kané nevojé pér aférsisht
6 muaj pér té arritur kompetencén e ploté. Me-
naxherét Ekzekutivé (ISCO 112) dhe Menaxherét
Financiaré (ISCO 1211) kérkojné rreth 12 muaj. Me-
naxherét e Burimeve Njerézore (ISCO 1212) dhe
Menaxherét e Prodhimit (ISCO 1321) jané vlerésu-
ar té kené nevojé pér rreth 9 muaj. Rojet e Sigurisé
(ISCO 5414) pritet té béhen plotésisht kompetenté
pér rreth 3 muaj. Menaxherét e Shitjeve dhe Mar-
ketingut (ISCO 1221) zakonisht kané nevojé pér 9
muaj, ndérsa Menaxherét e Shérbimeve té Bizne-
sit dhe Administratés (ISCO 1219) kérkojné 6 muaj.

Industria e prodhimit e drurit dhe letrés do té pér-
caktohen nga avancimet teknologjike dhe angazhimi
ndaj géndrueshmérisé. Inxhinierét e teknologjisé sé
drurit dhe qgéndrueshmérisé do té zhvillojné te-
knologji té reja pér pérpunimin e drurit dhe letrés,
duke krijuar produkte mé té géndrueshme dhe me
ndikim minimal né mjedis. Né fushén e prodhimit té
letrés, specialistét e riciklimit dhe ripérdorimit do té
zhvillojné procese té reja pér té& maksimizuar pér-
dorimin e materialeve té ricikluara dhe pér té mini-
mizuar mbetjet. Megjithaté, ekspertét e sigurimit
té cilésisé dhe operatorét e makinerive té prodhim- it

do té jené shumé té nevojshém né kété industri.

Tabela 16 . Profesionet e ardhshme né prodhimi i drurit dhe produkteve té drurit dhe prodhimiiletrés
dhe produkteve té letrés

NACE | Kodi

Rev2 | ISCO Profesioni :\g‘éilll(:;?: kuar Shkathtésité e duhura pér profesionin
Codes | 08
16 2142 : Inxhinier i Niveli i - Projektimi dhe analizimi i strukturave prej druri.
: Teknologjisé ' Bagelor i - Aftésia pér té pérdorur programe té dizajnit t& ndihmuar nga
i sé Drurit kompjuteri (CAD).
5 - Aftésia pér té identifikuar dhe zgjidhur probleme.
16 : 2149 i Teknologi Niveli { - Implementimi dhe promovimi praktika t& qéndrueshme.
i géndrueshmérisé | Bacelor i - Njohuri mbi rregulloret dhe standardet mjedisore.
sé drurit - Zhvillimi dhe implementimi i teknologjive dhe praktikave
: inovative.
- Aftésia pér té siguruar qé produktet e drurit pérmbushin
standardet e cilésisé dhe jané né pérputhje me praktikat e
géndrueshmérisé
16 7543 Inspektorikontrollit IAAP - Aftésia pér té analizuar me kujdes drurin dhe pér té identifi-
i té cilésisé sé drurit kuar ¢do defekt
: - Ekspertizé né karakteristikat dhe vetité e drurit
- Aftésia pér té identifikuar dhe zgjidhur probleme gé ndodhin
gjaté procesit té kontrollit té cilésisé
- Aftésia pér té komunikuar né ményré efektive me ekipin
i i i i dhe menaxhmentin
17 2149 Teknolog i letrés Niveli Bagelor - Ekspertizé né proceset dhe teknologjité e prodhimit té letrés.

i Operatorimakinés : I1AAP
sé letrés :
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- Aftésia pér té kryer teste dhe analiza né laborator.
- Sigurimi qé produktet e letrés pérmbushin standardet e cilé-
sisé dhe specifikimet teknike.
- Njohuri mbi praktikat e géndrueshme dhe rregulloret
mjedisore.
- Aftésia pér té operuar dhe rregulluar makinerité e prodhimit
té letrés.
- Aftésia pér té monitoruar dhe analizuar detajet e procesit té
prodhimit.
- Njohuri mbi vetité e letrés.
- Aftésia pér té ndjekur dhe zbatuar protokollet e sigurisé.



......................................................................................................................................................................................................................................................................

2141 | Specialist i riciklimit
i téletrés

IAAP i - Ekspertizé né teknikat dhe metodologjité pér riciklimin e
i letrés.

- Njohuri mbi ligjet dhe standardet mjedisore qé lidhen me
riciklimin e letrés.

- Aftésia pér té identifikuar dhe zgjidhur ¢éshtjet qé ndodhin
gjaté procesit té riciklimit.
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INDUSTRIA E PERPUNIMIT TE
PRODUKTEVE KIMIKE






>3 Industria e pérpunimit té produkteve kimike

Industria kimike né Kosové éshté relativisht e vogél
me vetém 164 ndérmarrje aktive dhe mesatarisht
1,088 punétoré té regjistruar gjaté vitit 2023 (ATK,
2024). Aktualisht kjo industri po pérballet me disa
sfida kritike qé pengojné zhvillimin dhe potencialin e
saj té ploté. Njé nga problemet mé té médha éshté
mungesa e njohurive teknike té pérditésuara dhe njo-
hurive té kufizuara pér tregun. Shumé nga prodhuesit
né kété sektor nuk kané gasje né informacionet mé
té reja teknologjike dhe metodat e pérmirésimit té
produkteve, duke e béré té véshtiré konkurrencén né
tregjet ndérkombétare. Njé tjetér sfidé éshté cilé- sia
e produkteve né sektorin kimik, e cila shpesh nuk
éshté e kénagshme. Pér té pérmbushur standardet
ndérkombétare, prodhuesit duhet té investojné né
pérmirésimin e proceseve té tyre té prodhimit dhe té
teknologjive té pérdorura. Megjithaté, njohuria e ku-
fizuar pér pérmirésimin e teknologjive dhe zhvillimin
e produkteve té reja mbetet njé pengesé e madhe.
Prodhuesit kané nevojé pér trajnim dhe gasje né
inovacione té reja pér té rritur cilésiné dhe konkur-
rueshmérinéeproduktevetétyre(MINT&GIZ,2023b)."*

Njé tjetér faktor qé ndikon negativisht né zhvillim-
in e industrisé kimike konsiderohet edhe sistemi ar-
simor. Sistemi aktual nuk éshté i pérgatitur pér té
pérmbushur kérkesat e ardhshme té sektorit, duke
mos ofruar mésime té pérditésuara dhe praktike qé
mund té ndihmojné né pérgatitjen e profesion- istéve
té rinj té kualifikuar pér kété industri. Kjo kri- jon njé
hendek midis kérkesés pér aftési specifike dhe ofertés
sé personelit té kualifikuar né tregun e punés.
Megjithaté, sektori kimik né Kosové éshté né rrit-
je e sipér dhe ka njé potencial té larté rritjeje pér té
pérmbushur nevojat vendore si dhe ekploatuar treg-
je eksporti. Sipas té dhénave té fundit tregtare, vitin
gé lam pas ishin eksportuar mbi 24 milioné euro mall-
ra nga ky sektor ndérsa rritja e vlerés sé eksporteve
&shté impresive (figura 15). Ky potencial mund té ar-
rihet nése ndérmerren hapa té duhur pér té pérmiré-
suar njohurité teknike, cilésiné e produkteve dhe
kapacitetet teknologjike. Investimet né edukim dhe
trajnim, bashképunimi me eksperté ndérkombétaré
dhe adoptimi i teknologjive té avancuara mund té
ndihmojné kété sektor té arrijé nivele té reja té suk-
sesit dhe té kontribuojé né ekonominé e vendit.

Figura 15. Shkémbimet tregtare né industriné e pérpunimit té produkteve kimike (miliona euro)

226.15 242.43

— 16.31
[
2019 2020
219.43
-226.12
B cEksporti M importi

329-10 316.16
21.29
24.43
2022 2023

o -291.73
-307.81

-328.33

B Bilanci tregtar
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16

Studim i Zinxhirit té Vlerés sé Pérpunimit Kimik né Kosové
https://mint.rks-gov.net/desk/inc/media/oACCD2C5-2FE3-415E-A6BE-IACBDDFCE422.pdf
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Ngjashém si me produktet ushgimore dhe pijet,
norma e rritjies mesatare e eksportit té produk-
teve kimike né vitet 2017-2021 nga Kosova pér né
BE ishte mé e larté se norma e rritjes sé importit
té kétyre produkteve né BE (MINT & GlIZ, 2023b). Né
sektorin e produkteve kimike, profesioni me
kérkesén mé té larté éshté Operatorét e fabrikés dhe
makinerive pér produktet kimike (ISCO 8131). Ky
profesion pritet té keté njé normé rritjeje prej

32.49 pérqgind gjaté tre viteve té ardhshme. Kérke- sa
e madhe pér kété rol nénvizon nevojén pér op-
eratoré té afté né kontrollimin e impianteve kimike,
me aftési teknike dhe respektim té protokolleve té
sigurisé. Kéto aftési jané thelbésore pér té siguru-
ar funksionimin efikas dhe té sigurt té objekteve
té prodhimit kimik. Koha e vlerésuar pér té arritur
kompetencén e ploté pér kété rol éshté 10 muaj.

Tabela 17. Profesionet me kérkesé té larté

; i »emrmaveqe : Kryaeparasn- ; Kohae
Kodet i Profesionet : kanépunétoré : kuar e kérkesés aftésimitté :  gpyathtésité e duhura pér profesionin
né kété profe- i Ppértrevitete ploté (muaj) :
sion ardhshme
8131 Operatorét e 80 32.49 10 Kontrolliiimpianteve kimike;
i fabrikés dhe : i Protokollet e sigurisé

makinerive pér
produktet kimike

i Vendosja né pune e makinerive kimike;
i Monitorimi i matésve elektrik

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)
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Profesione me rritje té€ moderuar té kérkesés né
sektorin e produkteve kimike pérfshijné Profesion-
alét Administrativé (ISCO 242), Kontrollorét e Im-
pianteve Kimike (ISCO 3133), Menaxherét e Shérbi-
meve té Biznesit dhe Administratés (ISCO 1219) dhe
Pastruesit dhe Ndihmésit (ISCO 91). Kéto role pritet
té rriten midis 20.44 pérqgind dhe 27.39 pérqgind gjaté
tre viteve té ardhshme. Profesionalét Administrativé
(ISCO 242) dhe Menaxherét e Shérbimeve té Biznesit
dheAdministratés (ISCO 1219) jané thelbésoré pér si-

gurimin e operacioneve té biznesit efikase dhe plan-
ifikimin strategjik. Kontrollorét e Impianteve Kimike
(ISCO 3133) luajné njé rol té réndésishém né me-
naxhimin e aspekteve financiare, kontabilitetit dhe
detyrave analitike, ndérsa Pastruesit dhe Ndihmésit
(ISCO 91) jané té réndésishém pér ruajtjen e higjienés
dhe sigurisé né impiantet kimike. Koha e vlerésuar
pér té arritur kompetencén e ploté pér kéto role vari-
on nga 6 deri né 12 muaj, duke reflektuar kompleksite-
tin dhe shuméllojshmériné e aftésive té nevojshme.

Tabela 18. Profesionet me kérkesé té moderuar

5 %efirmaveqé | Rritjaeparashi- : Kohae i
Kodet | Profesionet kanépunétoré : kuarekérkesés aftésimitt€ | Shkathtésité e duhura pér profesionin
né kété i pértrevitete ploté (muaj) :
profesion ardhshme
Drejtorét { Aftési menaxhimi, planifikimi dhe organizimii
12 menaxhues dhe 100 24.11 12 i punés;

shefat ekzekutiv

........................................................................................................................................

3133 :  Kontrolluesit e : :
i impianteve pér 28 20.44
pérpuniminkimik i :

i Aftési komunikuese;

i Aftésipérvendimmarrje;

i Menaxhim i kohés;

i Njohje té tregut;

i Komunikim né gjuhét e huaja

e e e e e e e e e a AR a e R e e R e e AR e e AR R e e e et ananan

i Operimi i pajisjeve té laboratorit

10 i (spektrometra, kromatografi);
i monitorimii pajisjeve pér analiza kimike;
i kontrollii cilésisé

242 Profesionistét e 24 27.39 . 6 Njohje e procedurave té administratés;
i administrimit : : i Njohje e procedurave té prokurimit;

........................................................................................................................................

91 i Pastruesit dhe 8 21.79
i ndihmésit i :

........................................................................................................................................

1219 i Menaxheréteshér- i 4 20.46
! bimeve té biznesit :
dhe administratés,
paklasifikuar diku
tjetér

i aftési me kompjuter

......................................................................................................................................

3 i Njohje e procedurave te administratés;
i Njohje e procedurave t& prokurimit;
i aftési me kompjuter

......................................................................................................................................

12 i Aftési analitike;
i Aftésiné menaxhimin e bizneseve;
Njohje té administratés;
i Aftési komunikuese

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)
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Profesionet me rritjen mé té ulét té kérkesés né sek-
torin e produkteve kimike pérfshijné Teknikét e Inx-
hinierisé Kimike (ISCO 3116), Mbikéqyrésit e Prodhim-
it (ISCO 3122), Menaxherét Financiaré (ISCO 1211),
Teknikét e Shkencave Kimike dhe Fizike (ISCO 3111)
dhe Menaxherét Ekzekutivé (ISCO 112). Kéto role
pritet té kené norma té rritjes midis 10.06 pérgind
dhe 18.5 pérqind gjaté tre viteve té ardhshme. Kéto
profesione jané jetike pér funksionimin e
pérgjithshém té sektorit, duke pérfshiré detyra si
mbikéqyrja, menaxhimi financiar, puna né labora- tor
dhe udhéhegja strategjike. Koha pér té arritur
kompetencén e ploté pér kéto role éshté pérgjithé-
sisht mé e gjaté, duke reflektuar nivelet mé té lar-
ta té ekspertizés dhe pérvojés sé kérkuar, me kohé té
vlerésuara gé variojné nga 8 deri né 12 muaj.

Kimistét e mjedisit dhe inxhinieret e proceseve kim-
ike pritet té do té zhvillojné procese dhe produkte gé
minimizojné pérdorimin e substancave t& démshme
dhe reduktojné mbetjet toksike, duke pérdorur ki-
mikate té rinovueshme dhe migésore me mjedisin.
Specialistét e kimis sé gjelbér do té jené kyc né qé
materialet dhe proceset té jené té géndrueshme dhe
me ndikim minimal né mjedis. Gjithashtu, pro-
fesionistét e hegjes sé metaleve té rrezikshme nga
procesi i prodhimit do té punojné pér té dekomisio-
nuar dhe pastruar té gjitha materialet e rrezikshme
me standardet strikte té sigurisé dhe mijedisit.

Tabela 19. Profesionet e ardhshme né prodhimin e produkteve kimike

NACE | Kodi

Rev2 @ ISCO Profesioni :\g‘éilll(:;?: kuar Shkathtésité e duhura pér profesionin
Code i o8
20 2145 Inxhinier i Niveli - Aftésia pér té analizuar dhe pérmirésuar proceset kimike pér
5 i procesevekimike i Bacelor té rritur efikasitetin
: ! - Ekspertizé né pérdorimin e teknikave analitike pér té& moni-
toruar dhe analizuar materialet
- Aftésia pér té identifikuar dhe zgjidhur ¢éshtjet qé ndodhin
gjaté proceseve kimike
2113 i Kimisti i Mjedisit Niveli - Njohuri mbi ligjet dhe standardet qé rregullojné mbrojtjen e
: : Bacelor mjedisit
- Monitorimi dhe analizimi i ndotésve te mjedisit
- Aftésia pér té identifikuar dhe vlerésuar rreziget e mundshme
pér mjedisin dhe shéndetin publik
2143 pecialist i kimisé Niveli - Njohuri té thella mbi kimikate té géndrueshme
i sé gjelbér Bagelor - Njohuri né strategijité e kimisé sé gjelbér pér t& minimizuar

3119 i Punétorétehegjes IAAP
i s€ materialeve té
i rrezikshme
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mbeturinat

- Aftésia pér té kryer analiza té ciklit té jetés pér té vlerésuar
ndikimin mjedisor té produkteve

- Njohuri pér standardet dhe certifikatat e pérkatshme, si ISO
14001, gé lidhen me menaxhimin mjedisor

- Menaxhim i materialeve té rrezikshme.

- Njohja e protokolleve té sigurisé dhe shéndetit.

- Pérdorimi i pajisjeve mbrojtése personale (PPE)

- Dekomisionimi dhe Pastrimi

- Njohuri té Rregulloreve pér Materiale té Rrezikshme



INDUSTRIA E PERPUNIMIT TE
GOMES DHE PLASTIKES
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Ml Industria e pé€rpunimit té gomés dhe plastikés

Industria e gomés dhe plastikés né Kosové ka njé rol
té réndésishém né industriné vendore, duke ofruar
njé gamé té gjeré produktesh gé pérfshijné artikuj
pér ndértimtari, pajisje pér tavolina dhe kuzhinég,
paketim té mallrave, dhe produkte té tjera plastike.
Ndér produktet kryesore gé dominojné kété sek- tor
jané dyert dhe dritaret, té ndjekura nga roletat e
dritareve, tubat dhe profilet. Gjaté vitit 2023, né kété
sektor kané gené té punésuar 4,555 punétoré né 684
biznese anekénd Kosovés (ATK, 2024). Ky sektor
ka shénuar rritje té ndjeshme vitet e fundit

dhe shihet me potencial té larté eksportues. Ekspor-
tet kryesore té industrisé sé gomés dhe plastikés jané
dyert dhe dritaret, té cilat pérbéjné pjesén mé té mad-
he té eksporteve, té ndjekura nga roletat e dritareve,
tubat dhe profilet. Vlera totale e mallrave té eksportu-
ara té produkteve té pérpunuara té gomés dhe plas-
tikés gjaté vitit 2023 ishte mbi 100 milioné euro me njé
rritje mesatare vjetore prej rreth 30% né pesé vitet e
fundit (figura 16). Ky zhvillim tregon se ka njé kérkesé
té larté pér produktet e késaj industrie né tregjet
ndérkombétare, vecanérisht né sektorin e ndértimit.

Figura 16. Shkémbimet tregtare né industriné e pérpunimit t& gomés dhe plastikés
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Burimi: Doganat e Kosovés (2024)

Edhe pse ka shénuar rritje té vazhdueshme, ky sektor
ballafagohet me sfida té konsiderueshme gé pengo-
jné rritjen e tij té métejshme dhe konkurrueshmériné
né tregjet e huaja. Njé nga sfidat kryesore éshté
mungesa e punétoréve té kualifikuar. Kjo mungesé
ndikon negativisht né aftésiné e bizneseve pér té
rritur kapacitetet prodhuese dhe pér té pérmbushur
kérkesat e tregjeve té eksportit. Pérveg késaj, migrimi
i fugisé punétore pérbén njé pengesé té madhe né
eksploatimin e potencialit té ploté té sektorit. Shumé

punétoré té kualifikuar po largohen nga vendi pér té
kérkuar mundési mé té mira jashté Kosovés, duke
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|1€né pas njé boshllék té madh né tregun e punés.
Gjithsesi, industria e gomés dhe plastikés né Kosové
ka potencial té larté pér zhvillim té métejshém dhe
pér té zgjeruar praniné e saj né tregjet ndérkom-
bétare. Sa ju pérket té dhénave té anketés né lidh-
je me profesionet e kérkuara né sektorin e gomés
dhe plastikés, profesionet me kérkesén mé té larté
pérfshijné Operatorét e Makinave té Plastikés (ISCO
8142), Operatorét e Makinave té Paketimit (ISCO
8183), Montuesit (ISCO 82) dhe Operatorét e Mak-
inave té Gome (ISCO 8141). Kéto role pritet té pér-
jetojné njé rritje té konsiderueshme té kérkesés
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gjaté tre viteve té ardhshme, me rritje té vlerésuar
prej 41.21 pérqgind, 40.55 pérqind, 36.81 pérqgind dhe
34.82 pérqind, respektivisht. Kérkesa e larté pér kéto
profesione nénvizon nevojén né rritje pér punétoré
té kualifikuar né proceset e prodhimit dhe paketimit.
Operatorét e Makinave té Plastikés (ISCO 8142) dhe
Operatorét e Makinave té Paketimit (ISCO 8183)
jané té réndésishém pér sigurimin e linjave té
prodhimit efikase, duke kérkuar ekspertizé né

operimin e makinave, aftési teknike dhe respektimin
e standardeve té cilésisé. Operatorét e Makinave
té Gome (ISCO 8141) jané thelbésoré pér prodhimin e
produkteve té cilésisé sé larté prej gome, duke
kérkuar pérvojé né operimin e makinave dhe kontrol-
lin e cilésisé. Rritja e kérkesés pér kéto profesione
thekson réndésiné e aftésive teknike dhe efikasite- tit
operacional né sektorin e gomés dhe plastikés.

Tabela 20. Profesionet me kérkesé té larté

: : % e Tirmave gqe i Kritja e Barasr.!l- ; Koha e :
Kodet Profesionet kanépunétoré | kuf re ker.keses aftésimit té Shkathtésité e duhura pér profesionin
né kété profe- pér trevitet e ploté (muaj) :
sion ardhshme

8142 Operatorét e 95 41.21 12 Vendosja né pune e makinave pér plastik;
i makinerisé sé i Aftésiné veshje me plastik té materialeve;
i produkteve té { Monitorim i procesit te prodhimit
plastikés :

8183 i Operatoréte 25 40.55 10 i Operimiimakinave té paketimit;
i makinave pér : i Ambalazhimi dhe etiketimi;
paketimin, Operim i makinave té paketimit;
ambalazhimin Njohuri né ambalazhim
i dhe etiketimin :

8141 i Operatoréte 42.5 34.82 10 i Operimi i makinerisé sé gomés;
! makinerive té : i Prodhimiiprodukteve té gomés;
produkteve Kontrollii cilésisé
i tégomés '

723 i Mekanikétdhe 2.5 31.77 8 i Riparimi i makinerive;
i riparuesit e i Téketé njohuri pér elektriken;

i makinerisé

! té keté njohuri pér funksionimin e motoréve

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Profesione me rritje t€ moderuar té kérkesés né sek-
torin e gomés dhe plastikés pérfshijné Punonjésit e
Riparimit dhe Mirémbajtjes sé Makinave (ISCO 723),
Operatorét e Makinave té Plastikés (ISCO 2141), Me-
naxherét e Prodhimit (ISCO 1321), Profesionalét e
Shitjeve dhe Marketingut (ISCO 243), Mbledhésit e
Mbeturinave dhe Punonijésit Elementaré (ISCO 96),
Inxhinierét Industrialé (ISCO 8142) dhe Teknikét e
Inxhinierisé Mekanike (ISCO 3115). Kéto role pritet té
shohin njé rritje té€ kérkesés gé varion nga 21.9
pérqind deri né 31.77 pérqind gjaté tre viteve té ar-
dhshme. Punonjésit e Riparimit dhe Mirémbajtjes
sé Makinave (ISCO 723) jané thelbé&soré pér ruajt- jen
e efikasitetit operacional, duke kérkuar aftési né
riparimin e makinave, ekspertizé teknike dhe
zgjidhjen e problemeve.Operatorét e Makinave té
Plastikés (ISCO 2141) duhet té sigurojné kontrollin e

cilésisé dhe saktésiné teknike né operacionet e tyre.
Menaxherét e Prodhimit (ISCO 1321) mbikéqyrin té
gjithé procesin e prodhimit, duke u fokusuar né
pérmirésimin e proceseve dhe sigurimin e cilésisé.
Profesionalét e Shitjeve dhe Marketingut (ISCO
243) jané jetiké pér nxitjen e rritjes sé biznesit, duke
kérkuar strategji té forta marketingu dhe aftési pér
menaxhimin e marrédhénieve me klientét. Mbled-
hésit e Mbeturinave dhe Punonjésit Elementaré
(ISCO 96) luajné njé rol té réndésishém né ruajtjen
e pastértisé dhe standardeve mjedisore. Inxhinierét
Industrialé (ISCO 8142) dhe Teknikét e Inxhinierisé
Mekanike (ISCO 3115) jané kritiké pér projektimin dhe
mirémbajtjen e sistemeve efikase té prodhimit.
Kérkesa e géndrueshme pér kéto profesione thek-
son nevojén pér njé pérzierje té balancuar té aftésive
teknike, menaxheriale dhe operacionale né sektor.
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Tabela 21. Profesionet me kérkesé té moderuar

% eTirmave gqe Kritja e Earasr:l- Koha e
Kodet Profesionet kané punétoré : kuarekérkesés aftésimitté :  ghyathtésité e duhura pér profesionin
né kété profe- pér tre vitet e ploté (muai)
sion ardhshme

2141 Operatorét e maki- 15 25.02 8 Operimii makinerisé sé plastikés;
nerisé sé Kontrollii cilésisé;
produkteve Aftésiné testim dhe specifikim te punés;
té plastikés Aftési ne impiante té plastikés;

1321 Menaxherét e 45 24.66 12 Menaxhimi i prodhimit;
prodhimit Pérmirésimiiproceseve;

Kontrollii cilésisé

243 Profesionistét e 10 24.06 9 Marketingu;
shitjes, Strategjia e shitjeve;
marketingut, dhe Marrédhéniet me publikun;
marrédhénieve Njohuri né analiza té tregut;
me publikun Realizimi i reklamave;

Menaxhimi i marrédhénieve me klienté

96 Mbledhésit e : 12.5 23.06 : 6 Mbledhja e mbeturinave;
mbeturinave dhe Té dallojné mbeturinat e recikulueshme me
punétorét e tjeré ato té parecikuleshme

i elementar i i i
................... .,,,,,,,

8142 Inxhinierét ' 10 ' 21.9 ' 12 Vendosja né pune e makinave pér pllastik;
industrial dhe aftési ne veshje me pllastik te materialve;
té prodhimit monitorim i procesit té prodhimit

3115 | Teknikéte ' 20 ' 21.81 ' 9 Riparimi dhe mirémbaijtja e makinave;
inxhinierisé Operim me kompjuter pér té vene né puné
mekanike pajisjet;
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Diagnostikimi mekanik dhe elektrik

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)



Profesionet me rritjen mé té ulét té kérkesés né sek-
torin e gomés dhe plastikés pérfshijné Pastruesit dhe
Ndihmésit (ISCO 91), Menaxherét Financiaré (ISCO
1211), Menaxherét Ekzekutivé (ISCO 112), Me-
naxherét e Shitjeve dhe Marketingut (ISCO 1221),
Profesionalét Administrativé (ISCO 242) dhe Pro-
fesionalét e Financés (ISCO 241). Kéto role pritet
té shohin norma té rritjes midis 14.02 pérgind dhe
19.07 pérqind gjaté tre viteve té ardhshme. Pastruesit
dhe Ndihmésit (ISCO 91) jané thelbésoré pér ruajtjen
e higjienés dhe sigurisé né vendin e punés, duke
kérkuar aftési praktike pér pastrim dhe vémendje
ndaj detajeve. Menaxherét Financia- ré (ISCO 1211)
dhe Profesionalét e Financés (ISCO 241) luajné njé
rol kritik né planifikimin financiar,

kontabilitetin dhe analizén, duke siguruar shénde- tin
financiar té organizatés Menaxherét Ekzekutivé
(ISCO 112) dhe Menaxherét e Shitjeve dhe Marketing-
ut (ISCO 1221) jané pérgjegjés pér planifikimin strate-
gjik, udhéhegjen dhe nxitjen e rritjes sé biznesit.
Profesionalét Administrativé (ISCO 242) mbéshtesin
funksione té ndryshme té biznesit pérmes menax-
himit efektiv té zyrés dhe aftésive té& komunikimit.
Pavarésisht rritjes sé ulét té parashikuar té kérkesés,
kéto role mbeten jetike pér funksionimin e pérgjith-
shém dhe drejtimin strategjik té sektorit. Norma e
géndrueshme por mé e ulét e rritjes reflekton nevo-
jén e vazhdueshme pér kéto profesione, ndérsa tre-
gon se kérkesa éshté mé e géndrueshme krahasuar
me kategorité me kérkesé té larté dhe té moderuar.

Tabela 22. Profesionet me kérkesé mé té ulét

% e Tirmave gqe

Kritja e parasni-

Koha e

Kodet | Profesionet : kané Pugé:coré ; kuar ekérkesés aftésimitt€ :  ghpathtasits e duhura pér profesionin
né kété per trevitet e ploté (muaj) :
profesion ardhshme :

121 Menaxheré 30 18.45 12 Menaxhimi financiar;

i financiar ! ! i Kontabiliteti;

i Aftési analitike

112 | Drejtorét 92.5 16.62 12 : Udhéhegje;

i menaxhues dhe : : i Planifikimi strategjik;

shefat ekzekutiv i Aftési financiare

1221 Menaxherét 10 15.8 . 9 Menaxhimi i shitjeve;

e shitjes dhe
marketingut

Profesionistét e
administrimit

241 i Profesionistéte
i financave

i Strategjia e marketingut;
i Marrédhéniet me klientét
i Aftésiadministrative;

i Menaxhimii zyrés;

i Aftési komunikimi

i Financat;
i Kontabiliteti;
i Aftésianalitike

91 Pastruesit 7.5 19.07 : 3 Pastrim;
i dhe ndihmésit : : i Aftésipraktike;
: : : _ i Shkathtésimanuale
1211 Menaxherét 30 18.45 ' 12 Menaxhimi financiar;
i financiar ! ! i Kontabiliteti;

Aftési analitike

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)
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Tabela pér sektorin e gomés dhe plastikés pérf-
shin njé koloné shtesé gqé detajon kohén e vleré- suar
té nevojshme pér punétorét pér té arritur
kompetencén e ploté né rolet e tyre pérkatése. Ky
informacion ofron njohuri té vlefshme pér
kohézgjatjen e nevojshme pér té fituar aftésité
thelbésore dhe pér t’u béré té afté né kéto profe-
sione. Kjo gjithashtu ndihmon edhe né dizajnimin e
programe té arsimimit dhe kurseve pér trajnime. Pér
shembull, Operatorét e Makinave té Plas- tikés
(ISCO 8142) dhe Inxhinierét Industrialé (ISCO 8142)
kané nevojé pér aférsisht 12 muaj pér té ar- ritur
kompetencén e ploté. Kéto role kérkojné njé kuptim
gjithépérfshirés té proceseve industriale, operimit té
makinerive dhe kontrollit té cilésisé, duke kérkuar
njé periudhé mé té gjaté trajnimi.

Operatorét e Makinave té Paketimit (ISCO 8183) dhe
Operatorét e Makinave té Gomes(ISCO 8141) jané
vlerésuar té kené nevojé pér rreth 10 muaj pér t’u
béré plotésisht kompetenté, duke reflektuar aftésité
teknike dhe ekspertizén operative té nevojshme..
Pastruesit dhe Ndihmésit (ISCO 91) kané nevojé pér
vetém 3 muaj pér té arritur kompetencén e ploté pér
shkak té natyrés praktike té detyrave té tyre.

Menaxherét Financiaré (ISCO 1211) dhe Menax- herét
Ekzekutivé (ISCO 112) zakonisht kané nevo-jé pér 12
muaj pér té arritur kompetencén e ploté, duke marré
parasysh planifikimin strategjik, me- naxhimin
financiar dhe aftésité e udhéhegjes. Pérveg
profesione té lartpérmendura té cilat ekzis- tojné né
bizneset né Kosové, profesionet e ar- dhshme né
prodhimin e produkteve prej gome dhe plastike do
té jené té orientuara drejt ino- vacionit dhe
géndrueshmérisé, duke pérfshiré role si
profesionist i polimerit, inxhinier i paketi- mit té
géndrueshém, dhe specialist i reciklimit.

Profesionistét e polimerit duhet té kené aftési né
njohjen dhe strukturén e polimerave dhe té zhvillojné
analiza laboratorike té dizajnuara pér té reduktuar
ndikimin mjedisor Inxhinierét e paketimit té géndrue-
shém do té krijojné zgjidhje paketimi gé minimizojné
pérdorimin e materialeve plastike té njé pérdorshme
dhe maksimizojné pérdorimin e materialeve té
riciklueshme Specialistét e reciklimit do té fokusohen
né pérmirésimin e proceseve té mbledhjes, ndarjes
dhe ripérdorimit té produkteve prej gome dhe plas-
tike, duke zhvilluar teknologji té reja qé rrisin efika-
sitetin e reciklimit dhe zvogélojné mbetjet né deponi.

Tabela 23. Profesionet e ardhshme né prodhimi i produkteve prej gome dhe plastike

NACE { Kodi

Niveli i kérkuar

Rev2 @ ISCO Profesioni i edukimit Shkathtésité e duhura pér profesionin
Code : 08
22 2113 Profesinist i Niveli - Ekspertizé né strukturén, sintaksén dhe karakteristikat e
: : polimerit Bacelor/IAAP i polimeréve
: i - Ekspertizé né pérdorimin e pajisjeve laboratorike pér té anal-
izuar materialet polimerike
i - Aftésia pért& kryer teste t& ndryshme pér té vlerésuar
i cilésing, performancén dhe géndrueshmériné
22 2141 i Inxhinieripaketimit i  Niveli Bacelor/ { - Aftésia pér té zhvilluar dhe projektuar ambalazhe gé jané
i t& géndrueshém i NiveliMaster | funksionale, térheqése dhe té pérshtatshme pér produktet.
: - Njohuri né llojet e materialeve té pérdorura né paketim
i - Aftésia pér té integruar parimet e géndrueshmérisé né diza-
{ jnin e paketimit
2 N/A Specialist i reciklimit Niveli - Ekspertizé né teknikat dhe metodologjité e riciklimit
: Bagelor - Njohuri mbi ligjet dhe standardet gé lidhen me riciklimin dhe
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menaxhimin e mbeturinave
- Aftésia pér té komunikuar efektivisht me ekipet, palét e
interesuara dhe publikun



INDUSTRIA E PRODUKTEVE
MINERALE JO METALIKE
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Bl Industria e produkteve minerale jo metalike

Produktet minerale jo metalike né Kosové jané
shumé pak té studiuara ndérsa té dhénat nga burimet
zyrtare lidhur me kété sektor jané poash- tu té
mangéta dhe shpesh edhe jo té sakta. Ky sek- tor
pérfshin prodhimin e gelqit dhe produkteve té gelqit
(p-sh. gelqgii sheshté, gelqi i zbrazét, fibrat, ené gelqi
teknike etj.), produktet geramike, pllakat dhe
produktet e argjilés sé pjekur, dhe ¢imentos, nga
Iéndét e para deri te produktet e gatshme. Né bazé
té té dhénave zyrtare té ATK-sé, né vitin 2023 né kété
sektor figurojné té jené aktive 609 biznese té cilat
gjaté po kétij viti kishin té punésuar 5,663 punétoré.
Mirépo, njé analizé mé e thelluar e té

dhénave tregon qé nga té dhénat e Administratés
Tatimore té Kosovés né kuadér té kétij sektori fig-
urojné edhe biznese gé prodhojné produkte té
ndryshme né sektorin e ndértimtarisé té cilat nuk
hyjné né kategorité e mésipérme. Sa i pérket té
dhénave té tregtisé, eksportet nga ndérmarrjet ak-
tive né kategorité e mésipérme né dy vitet e fun-
dit ishin mbi 20 milioné euro né vit ndérsa importet
ishin dhjeté heré mé shumé duke krijuar késhtu njé
deficit té larté né kété sektor (figura 17). Ky deficit
ndoshta edhe shpérfaq potencialin e madh gé ka ky
sektor né pérmbushjen e kérkesés vendore fillimisht
por edhe rritjes sé prezencés né tregjet e eksportit.

Figura 17. Shkémbimet tregtare né industriné e produkteve minerale jo metalike (miliona euro)
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Burimi: Doganat e Kosovés (2024)

Profesioni me kérkesé té larté né sektorin e min-
eraleve jometalike &shté Punonjésit e Fletéve té
Metaleve, Pérgatitésit e Strukturave Meta- like
dhe Punonjésit e Ngjashém (ISCO 721), Ky rol
tregojn normé té parashikuara té rritjes prej
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42.63 pérgind, gjaté tre viteve té ardhshme.



Kéto pozicione jané thelbésore pér detyrat qé pérf-
shijné punime metalike, operimin e automjeteve
dhe punén e montimit. Koha e vlerésuar pér té arritur
kom- petencén e ploté pér kéto profesione me
kérkesé té larté zakonishtvarionnga 8 deri né 12 muaj,
pér shkak té aftésive teknike dhe pérvojés praktike
té nevojshme.
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Tabela 24. Profesionet me kérkesé té larté

: %eTirmaveqe : Kriyaeparasn- : Kohae
Kodet : Profesionet kanépunétoré : kuarekérkesés : aftésimitté |  ghyathtdsité e duhura pér profesionin
né kété profe- | pertrevitete ploté (muaj) :
sion ardhshme
721 | Punonjésitmefleté | 82.8 42.63 12 i Aftési pér prerjen, formimin dhe pérpunimin e
i metalike dhe metal | : i metaleve;
i strukturor dhe i Njohja e teknikave pér saldim; Aftési pér té
i salduesdhe i kuptuar skicat ge kérkohen dhe zbatimii tyre
i punétorté i né operacionet e nevojshme;
i ngjashém i Njohja e standardeve dhe pérafrimi | produk-

i teve me to;
i Téminimizoj rreziget pérmes aplikimit té
i protokollit te sigurisé

Burimi: Doganat e Kosovés (2024)

Profesionet me kérkesé té moderuar (rritja e parashikuar midis 20 dhe 30 pérgind)

Menaxherét e shitjes dhe marketingut (1221) jané
shumé té kérkuar, me njé rritje té parashikuar prej
29.43 pérqind gjaté tre viteve té ardhshme. Aktual-
isht, 10.3 pérqind e firmave kané punétoré né kété
profesion, dhe koha e aftésimit té ploté éshté 10
muaj. Mekanikét dhe riparuesit e makinerisé (723)
gjithashtu tregojné njé rritje té larté té kérkesés
prej 29.16 pérqgind, me njé prani né 13.8 pérqind té
firmave dhe njé kohé aftésimi prej 10 mua- jsh.
Menaxherét e shérbimeve né teknologjiné e

informimit dhe komunikimit (133) kané njé rritje té
parashikuar prej22.02 pérqgind, jané té pranishém né
3.4 pérqgind té firmave dhe kérkojné 12 muaj pér
aftésim té ploté. Teknikét e minierave dhe metal-
urgjisé (3117) kané njé rritje té parashikuar prej 21.51
pérqind, me njé prani né 20 pérqind té firmave dhe
njé kohé aftésimi prej 12 muajsh. Menaxherét finan-
ciar (1211) tregojné njé rritje té kérkesés prej 20.87
pérqind, jané té pranishém né 34.5 pérqgind té fir-
mave dhe kérkojné 10 muaj pér aftésim té ploté.

Tabela 25. Profesionet me kérkesé té moderuar

: %»eTrmaveqe : Kriyaeparasn- : Kohae
Kodet i Profesionet ka'u'm:_PHnetore kuf re ker.keses aftésimitté :  ghiathtésité e duhura pér profesionin
né kété profe- i Ppértrevitete ploté (muaj) :
sion ardhshme
1221 Menaxherét e 10.3 29.43 10 Njohuri mbi ekonomi;

i shitjes dhe : : : i Aftési menaxheriale;
i marketingut i Komunikues;
: i Komunikim me gjuhet e huaja

723 | Mekanikét dhe 13.8 29.16 10 Té jete né gjendje té bej identifikimin dhe di-
i riparuesite : : agnostifikimin e problemeve teknike’ Njohuri

makinerisé mbi proceset specifike té prodhimit;

Riparimi dhe mirémbajtja e makinerive;
Aftési mbi zbatimin e procedurave té sigurisé
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Menaxherét e
shérbimeve né
teknologjiné e
informimit dhe
komunikimit

Aftési menaxheriale

Njohuri mbi sistemet e fundit te TIK
Aftési komunikuese

Té administroj rrjetat, serverat, bazat e té
dhénave
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Teknikét e minier-
i avedhe
metalurgjisé

3117

20.7

21.51

Menaxherét
financiar

12 NNjohuri mbi operacionet e germimit, prerjes,
i pérpunimit, dhe rafinimit té mineraleve;

Aftési pér te operuar makinat dhe pajisjet e

specializuara si konviksionet, trituruesit dhe

instalacionet e rafinimit té& mineraleve;

Njohuri te pérgjithshme inxhinierike

Njohje né fushén e financave;
Aftési pér pérdorimin e softueré té
kontabilitetit; Njohje e Excellit;
Certifikate t& SKAK-ut

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Profesione me kérkesé mé té ulét pérfshijné
Punonjésit e Minierave, Ndértimit, Prodhimit dhe
Transportit (ISCO 93), Oficerét e Pérgjithshém Ad-
ministrativ (ISCO 411), Pastruesit dhe Ndihmésit
(ISCO 91), Menaxherét e Prodhimit (ISCO 1321),
Teknikét e Kontrollit té Procesit (ISCO 3139),
Kryeshefat Ekzekutivé (ISCO 112), Menaxherét e
Burimeve Njerézore (ISCO 1212), Menaxherét e

Furnizimit, Distribuimit dhe té Ngjashém (ISCO 1324),
Mbikéqyrésit e Prodhimit (ISCO 3122) dhe
Profesionalét Administrativé (ISCO 242). Kétorole
kané norma té parashikuara té rritjes nén

20 pérqgind gjaté tre viteve té ardhshme. Koha pér
té arritur kompetencén e ploté pér kéto pro- fesione
zakonisht varion nga 6 deri né 12 muaj.

Tabela 26. Profesionet me kérkesé mé té ulét

: % e Tirmave gqe Kritja e parasni- Koha e :
Kodet : Profesionet kané punétoré kuarekérkesés : aftésimitté |  gpyathtésité e duhura pér profesionin
né kété profe- pér trevitet e ploté (muaj) :
sion ardhshme
93 Punonijésit né 44.8 20.3 12 Aftési fizike dhe rezistence;
i minieré, ndértim, Aftési pér té pérdoré makinerité pér ekskava-
i prodhim dhe i torét, guréve;
i transport i Kontrollimi cilésisé se produkteve té nxjerra;
: i Klasifikimi, ngarkimi, shkarkimi dhe ruatja e
_ _ _ _ i materialeve
411 | Zyrtaréte pérgjith- 27.6 19.83 ' 10 i Aftési organizative;
i shém administrativ i Aftési komunikuese Njohja e gjuhés sé& huaj
1321 Menaxherét e 241 19.19 12 i Aftésimenaxheriale Aftésikomunikuese me
prodhimit i punétorét;
Njohuri mbi proceset e prodhimi;
Njohurité mbi makinerité Kuptimiivetive
fizike dhe kimike té& materialeve minerale
1324 Menaxherét e 3.4 15.99 10 Planifikimi, ekzekutimi dhe mbiké&qyrja e pro-
furnizimit, distribu- i cesit té gjithé zingjirit furnizues;
cionit dhe ¢éshtjeve Menaxhimi stokut;

té ngjashme

............................................................................................................................................

Aftési pér té planifikuar dhe optimizu
proceset logjistike;
Aftési komunikuse

..................................................................................................................................

64 Burimi: Doganat e Kosovés (2024)



3122 Mbikéqyrésit e 37.9 12.92 10 i Aftésipérorganizimin e procesit te prodhimit;
i prodhimit i Mbikéqyrés i stafit;
: : : i Aftési komunikimi;
Njohuri mbi proceset e prodhimit te minera-
leve jometalike;
Teknikat e prerjes dhe formimit
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Inxhinierét e materialeve jo-metalike do té jené termike. Inxhinierét géndrueshmérisé do té sigurojné

shumé té nevojshém né kété industri né vitet e ar- qé proceset e nxjerrjes dhe pérpunimit té materialeve
dhshme. Ekspertiza e tyre kryesisht duhet té foku- té jené té géndrueshme dhe né pérputhje me rreg-
sohet né optimizimin e proceseve pér té vlerésu- ulloret mjedisore. duke minimizuar ndikimin negativ
ar ndikimin né mjedis dhe pérdorimin e teknikave né mjedis dhe duke promovuar ekonominé qarkore.

té avancuara mikroskopike dhe dhe analizat

Tabela 27. Profesionet e ardhshme né prodhimi i produkteve minerale jo-metalike

NACE | Kodi

Rev2 ISCO Profesioni :\l;‘éilll(:g?tr kuar Shkathtésité e duhura pér profesionin
Code i 08
23 2149 Inxhinier i Niveli - Ekspertizé né karakteristikat dhe pérdorimet e materialeve
: : materialeve Bacelor : jo-metalike
i jo-metalike i - Optimizimi i proceseve
5 i - Aftésia pér té vlerésuar ndikimin mjedisor té materialeve
jo-metalike
- Ekspertizé né pérdorimin e teknikave té avancuara si
mikroskopi elektronike, spektroskopia, dhe analizat termike
23 { N/JA i Inxhinieri ! NiveliBagelor/ i - Njohurité thella mbillojet e materialeve dhe karakteristikat
: i géndrueshmérisé i  NiveliMaster : etyre

- Kuptimi dhe zbatimi i rregullave dhe standardeve qé lidhen
me mbrojtjen e mjedisit

- Aftésia pér té promovuar dhe implementuar praktika dhe
strategji té€ géndrueshme pér té minimizuar ndikimet
mjedisore

64 Burimi: Doganat e Kosovés (2024)



INDUSTRIA E PERPUNIMIT TE
METALEVE BAZE DHE PRODUKTEVE
METALIKE TE FABRIKUARA
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;WA Industria e pérpunimit té metaleve bazé dhe
produkteve metalike té fabrikuara

Edhe pse sektori i pérpunimit té metaleve ka pasur
njé zhvillim pozitiv né vitet e fundit, ai mbetet ende
né njé gjendje relativisht té brishté. Ky sektor éshté
duke pérjetuar njé transformim té dukshém, ndérsa
modelet e zinxhiréve globalé té vlerés, qé pérfshijné
shumé ndérmarrje vendore, jané né ndryshim (MINT
& GlZ, 2023¢).” Numri i pérgjithshém i bizneseve ak-
tive né pérpunimin e metalit vitin e kaluar ishte 843
ndérsa numri i té punésuarve 4,588. Pavarésisht gé
cilésohet si njé sektor ende né rritje, gjaté vitit 2023
ishin eksportuar mallra me vleré prej rreth 79 mil-
ioné euro, bazuar né té dhénat e marranga Doga-nat
e Kosovés (figura 18). Megjithaté, edhe ky sektor
pérballet me sfida té ndryshme gé pengojné eksplo

atimin e potencialit gé ka. Shumica e produkteve dhe
pjeséve té prodhuara né kété sektor kané vleré té
shtuar té kufizuar, duke ndikuar né potencialin e
tyre pér té kontribuar né ekonominé kombétare né
ményré mé té theksuar. Né anén tjetér, njé nga
pérparésité kryesore konkurruese té kétij sektori
éshté cilésia dhe ¢mimi i produkteve dhe pjeséve
té prodhuara. Kéto aspekte e béjné industriné e
pérpunimit té metalit né Kosové térheqgése pér
tregjet ndérkombétare. Né té njéjtén kohé, sekto-
ri éshté shumé i varur nga trendet ndérkombétare
dhe kérkesat e jashtme, gjé gé mund té ndikojé né
stabilitetin dhe géndrueshmériné e tij afatgjaté.

Figura 18. Shkémbimet tregtare né industriné e metaleve bazé dhe pérpunimit té metaleve (miliona euro)
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Burimi: Doganat e Kosovés (2024)

Ky sektor né Kosové ofron njé shuméllojshméri té
produkteve, duke pérmbushur kérkesat e ndryshme
té tregut. Kjo shuméllojshméri i jep sek- torit njé
avantazh né konkurrencén globale, duke gené né
gjendje té pérshtatet me ndryshimet dhe kérkesat e
tregut. Mirépo, njé nga sfidat krye-sore me té cilat
pérballet ky sektor éshté mungesa e punétoréve té
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kualifikuar (MINT & GlZ, 2023c).



Pavarésisht kétyre sfidave, prodhimi i metaleve né
Kosové pér- fagéson njé sektor me mundési té€ mira
pér rritie dhe zhvillim, vecanérisht né aspektin e

Kjo mungesé mund té ndikojé negativisht né kapac-
itetin e industrisé pér té pérmbushur kérkesat né

treg dhe pér té mbajtur cilésiné e produkteve né
nivelet e kérkuara nga tregjet ndérkombétare. eksportit.

7 Analiza e Zingjirit té Vlerés sé& Pérpunimit t& Metaleve né Kosové
https://mint.rks-gov.net/desk/inc/media/905AE2CF-3CF3-4EE8-9A5A-833198A36CDA.pdf



Né sektorin e pérpunimit té metaleve, profesio- net
me kérkesén mé té larté pérfshijné Kovacét,
Veglépunuesit dhe Punonjésit e Ngjashém (ISCO
722), Punonjésit e Fletéve té Metaleve, Pérgatitésit e
Strukturave Metalike dhe Punonjésit e Ngjashém
(ISCO 721) dhe Punonjésit e Impianteve té Pér-
punimit dhe Pérfundimit té Metaleve (ISCO 812).
Kéto profesione pritet té& shohin njé rritje té kon-
siderueshme té kérkesés gjaté tre viteve té ar-

dhshme, me rritje té parashikuara prej 36.48 pérqind,
36.31 pérgind dhe 35.03 pérqgind, pérkatésisht. Kéto
role jané kritike né prodhimin dhe pérfundimin e pro-
dukteve metalike, duke kérkuar aftési né farkatari,
veglépunim, puné me fleté metalike dhe kontroll té
cilésisé. Koha e vlerésuar pér té arritur kompetencén
e ploté pér kéto profesione me kérkesé té larté var-
ion nga 9 deri né 12 muaj, duke reflektuar aftésité
teknike dhe saktésiné e nevojshme né kéto fusha.

Tabela 28. Profesionet me kérkesé té larté

; : »emrmaveqe : Kriyaeparasn- : Kohae
Kodet ;| Profesionet . kanépunétoré kuarekérkesés :  aftésimitté |  ghkathtdsité e duhura pér profesionin
né kété profe- | pértrevitete ploté (muaj) :
sion ardhshme
722 Farkétarét, prod- 2.5 36.48 12 Farkétari;

i huesit e mjeteve : i Prodhimii mjeteve;
i dhepunonjésite Axhustator (pérpunim metali)
i profesioneve té Aftésiteknike
i ndérlidhura

721 | Punonjésit me fleté 97.5 36.31 10 i Punamefleté metalike;
i metalike dhe metal | i Salduesi;
strukturor dhe sal- Puné me doré;
i duesdhepunétorté Inspektim i saldimit;
i ngjashém Axhustator (pérpunim metali)

812 | Punétorétefab- ! 925 i 35.03 9 i Pérpunimiimetaleve;
i rikés pér : : i Finalizimiiprodukteve;

pérpunimin dhe Saldimi;

finalizimin e metalit i

Kontrollii cilésisé

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Profesionet me rritje t& moderuar té kérkesés né
sektorin e pérpunimit té metaleve pérfshijné Menax-
herét Financiaré (ISCO 1211), Menaxherét Ekzekutivé
(ISCO 112), Menaxherét e Prodhimit (ISCO 1321)). Kéto
role pritet té kené njé rritje midis 20.49 pérqind dhe
24.84 pérqind gjaté tre viteve té ardhshme. Kéto
pozicione menaxheriale jané thelbésore pér

70

mbikéqyrjen e planifikimit financiar, drejtimit strate-
gjik, proceseve té prodhimit dhe administratés sé bi-
znesit. Koha pér té arritur kompetencén e ploté pér
kéto profesione éshté pérgjithésisht rreth 12 muaj,
duke reflektuar nevojén pér njohuri té gjera né me-
naxhim, planifikim strategjik dhe analizé financiare.



Tabela 29. Profesionet me kérkesé té moderuar

%»eTirmaveqde : Kriyaeparasn- : Kona e

. L Kkérkesés | L ) . 5 e e
kz?.rn ep tmetore uarekerkeses i Shkathtésité e duhura pér profesionin aftef imit tfa’
né kété profe- | Ppértrevitete i ploté (muaj)

Kodet Profesionet
: sion ardhshme

1211 i Menaxherét 7.5 24.84 { Njohje né fushén e financave; 12
i financiar i Aftési pér pérdorimin e softueréve té
: : : i kontabilitetit;
i Njohje e Excellit;
! Certifikate t& SKAK;
i Aftési prezantuese
112 | Drejtorét 92.5 24.58 i Aftési menaxhimi, planifikimi dhe organizimii i 12
i menaxhues dhe i punés; :
i shefat ekzekutiv i Aftési komunikuese;
: : : i Aftésipérvendimmarrie;
i Menaxhim | kohés; Njohje te tregut;
i Komunikim né gjuhet e huaja
13215 Menaxherét e 10 22.57 éAftésimenaxhimi,planifikimidheorganizimi 12
prodhimit i ipunés; :
: : i Aftési komunikuese;
i Aftési pérvendimmarrje;
i Kontrollii cilésisé

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Profesionet me rritien mé té ulét té kérkesésné Kéto pozicione teknike jané jetike pér mirémbajt- jen
sektorin e pérpunimit té metaleve pérfshijné dhe riparimin e makinerive, kontrollin e proce- seve té
Teknikét e Inxhinierisé Mekanike (ISCO 3115), Kon- prodhimit dhe sigurimin e efikasitetit op- erativ. Koha
trollorét e Procesit té Prodhimit té& Metaleve (ISCO pér té arritur kompetencén e ploté pér kéto role
3135) dhe Teknikét Mekaniké (ISCO 3118). Kéto role éshté zakonisht nga 10 deri né 12 muaj, duke
pritet té kené norma té rritjes midis 12.68 pérqgind dhe treguar ekspertizén teknike dhe af- tésité pér
18.04 pérqgind gjaté tre viteve té ardhshme. zgjidhjen e problemeve gé kérkohen.

Tabela 30. Profesionet me kérkesé mé té ulét

: »eTirmaveqe ; Kriyaeparasni- | :  Konae
: . é étoré : k kérkesés : . " A i ésimit té
Kodet | Profesionet ka'u‘ne"pgnetore uar e KErkeses | shkathtésité e duhura pér profesionin aftef'm't t‘_e
: né kété profe- ;| pértrevitete i ploté (muaj)
sion ardhshme
1211 Teknikét e inxhin- 10 18.04 Inxhinieria mekanike; 12
i ierisé mekanike i Aftési teknike; !
: : i Riparimi dhe mirémbajtja
112 | Kontrollor té pro- 27.5 17.35 { Kontrollii procesit t& prodhimit; 10
i cesit té prodhimit : Aftési teknike; :
i témetalit i Zgjidhja e problemeve _
1321 Teknikét e 30 12.68 Mekanika; 12
mekanikés i Aftésiteknike; :

i Dizajn i konstruksoinit t& metalit;
i Riparimi dhe mirémbajtja
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Koha pér té arritur kompetencén e ploté varion népér
profesione té ndryshme brenda sektorit té pérpun-
imit té metaleve. Profesionet me kérkesé té larté,
si farkétarét dhe punonjésit e fletéve té metaleve,
kérkojné aférsisht 12 muaj pér té arritur kompetencén
e ploté pér shkak té aftésive teknike té specializuara
gé jané té nevojshme. Roli menaxherial me kérkesé
té moderuar gjithashtu kérkon zakonisht 12 muaj
trajnimi pér té zhvilluar aftésité e nevojshme strate-
gjike dhe menaxhimin financiar. Profesionet teknike
me kérkesé mé té ulét, ndérsa ende kérkojné trajnim
té konsiderueshém, zakonisht arrijné kompetencén
e ploté brenda 10 deri né 12 muaj, duke reflektuar
aftésité teknike komplekse dhe aftésité pér zgjidh-
jen e problemeve té nevojshme né kéto pozicione. Ky

projektimin e programeve efektive té trajnim- it
pér té siguruar qé fugia punétore té jeté e pérgatitur
mjaftueshém pér té pérmbushur kérkesat e sektorit
té pérpunimit té metaleve. Inxhinierét metalurgjik
pérve¢ njohjes sé strukturés dhe vetive té metaleve
ata duhet té kené edhe af- tési né pérdorimin e
teknikave pér té interpretuar rezultatet e testeve
metalurgjike, atyre ju kérkohet njé diplomé e nivelit
bacelor. Nga ana tjetér teknikét e dredhjes sé
metaleve edhe pse si profesione jané aktuale né treg
ata do té jené té nevojshém edhe ne vitet e
ardhshme por duke rritur aftésité dhe kreativitetin e
tyre. Né té ardhmen do té jeté shumé i dobishém njé
profesion gé lidhet me 3D printer i cili do té jeté
pérgjegjés pér krijimin e teknolog- jive té reja pér

informacion i detajuar éshté thelbésor pér

modeluar dhe dizajnuar produkte.

Tabela 31. Profesionet e ardhshme né prodhimi i metaleve dhe produkteve metalike té fabrikuara

NACE Kodi - iveliiké
Rev2 ISCO Profesioni :\l;‘éilll(:rl::tr kuar Shkathtésité e duhura pér profesionin
Code 08
24 2146 : Inxhinier Niveli - Njohuri té strukturés dhe vetive té metaleve
Metalurgjik Bagelor - Pérmirésimin e efikasitetit dhe efektivitetit té proceseve
metalurgjike
- Pérdorimi i teknikave pér té kuptuar dhe interpretuar rezulta-
tet e testeve metalurgjike
- Monitorimi dhe inspektimii cilésisé sé produkteve
_ _ _ i metalurgjike
24 L8121 i Teknikidredhjes Diplomé e | - Kuptim té proceseve si gjakosja me moldé dhe gjakosja e
i sé metaleve shkollés  s& nxehté
! mesme/IAAP - Shgyrtimin e detajeve té vogla gjaté procesit té dredhjes sé
metaleve
- Inspektimin dhe testimin e produkteve té dredhura
- Zgjidhja e problemeve qé mund té ndodhin gjaté procesit té
dredhjes sé metaleve
25 8219 i Fabrikues i metaleve! Diplomé e - Njohuri né metoda si TIG, MIG, dhe saldimi me arc
: i shkollés s& - Kjo aftési pérfshin pérdorimin e softueréve CAD
mesme/IAAP - Njohurité mbi tiparet dhe pérbérjen e materialeve metalike
- Aftési mbi planifikimin, organizimin dhe mbikéqyrjen e pro
: : : i jekteve té prodhimit té metaleve.
25 7223 Operatorét e ' Diplomé e i - Pérfshin krijimin dhe modifikimin e kodit pér (CNC)
makinerive i shkollés sé - Aftési né operimin dhe mirémbajtjen e makinerive CNC
(programimi CNC) | mesme/IAAP - Pérdorimin e softueréve CAD/CAM
- Sigurimi qé produktet e pérpunuara jané té sakta dhe pa
defekte
- Zgjidhjen e problemeve qé mund té ndodhin gjaté operimit té
makinerive CNC.
25 7214 i Tekniki saldimit Diplomé e - Aftési né pérdorimin e teknikave té ndryshme té saldimit.
: shkollés sé - Shqyrtimin e detajeve té vogla pér té siguruar qé saldimet
mesme/IAAP jané té sakta dhe né pérputhje me specifikimet e projektit.
- Garantimi gé saldimet pérmbushin standardet e cilésisé dhe
: : : i specifikimet teknike.
25 ' 3115 Specialist i printimit Niveli Bagelor i -Pérdorimin e teknologjive té printimit 3D

i 3D té metaleve

- Njohja e proceseve te ndryshme té pérpunimit dhe ndértimit
té metalit.
- Aftési ne pérdorimin e softueréve CAD/CAM.



INDUSTRIA E PERPUNIMIT
TE MOBILIEVE






XM Industria e pérpunimit t& mobileve

Sektori i mobiljeve né Kosové ka treguar njé per-
formancé té jashtézakonshme, duke qgené i vetmi
sektor industrial me bilanc tregtar pozitiv gjaté tre
viteve té fundit (figura 19). Kjo arritje éshté kryesisht
falé eksportit té produkteve specifike, ku dyshek-
8t zéné vendin kryesor. Ky fokus i ngushté né pro-
dukte té vecanta ka mundésuar gé kompanité té
pérgendrohen né pérmirésimin e cilésisé dhe né

rritjen e kapaciteteve prodhuese, duke i béré ato
konkurruese né tregun ndérkombétar. Prodhimi i mo-
biljeve cilésohet si sektori mé intensive né piképamje
té punésimit me njé numér mesatar prej 8 punétorésh
pér ndérmarrje gjaté vitit 2023 ku ishin té regjistru- ar
plot 5532 té punésuar né 712 ndérmarrje (ATK, 2024).
Né krahasim me vitin 2022, ky sektor ka pasur njé
rénje té lehté me aférsisht rreth 20 milion euro.

Figura 19. Shkémbimet tregtare né industriné e pérpunimit té& mobileve (miliona euro)
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Burimi: Doganat e Kosovés (2024)

Teknologjia e avancuar e prodhimit éshté njé tjetér
faktor kyc gqé ka kontribuar né suksesin e sektorit.
Pérballé konkurrencés globale, kompanité koso- vare
jané detyruar té adoptojné teknologji té reja dhe té
pérmirésojné proceset e tyre prodhuese. Kjo pérfshin
automatizimin e proceseve, i cili kérkon sh- kathtési
kompjuterike té avancuara nga punétorét. Pér té
pérmbushur kété kérkesé, shumé kompani kané
marré iniciativén pér té trajnuar dhe aftésuar
punétorét e tyre. Né disa raste, ky trajnim éshté re-
alizuar né bashképunim me partnerét tregtaré, duke
siguruar gé standardet ndérkombétare té jené té
pérmbushura. Njé prej sfidave gé aktualisht pérbal-
let sektori éshté éshté qarkullimi i larté i punétoréve
i cili mund té krijojé pagéndrueshméri dhe té ndiko- jé
negativisht né produktivitetin e pérgjithshém té
bizneseve. Ky fenomen krijon véshtirési né ruajtjen e
njé fugie punétore té géndrueshme dhe té afté, gjé
g€ mund té ndikojé negativisht né vazhdimésiné dhe
cilésiné e prodhimit. Pér té adresuar kété sfidé, éshté
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eréndésishme qé kompanité té ofrojné kushte



mé té mira pune dhe mundési pér zhvillim profe-
sional, né ményré gé té rrisin nivelin e mbajtjes
sé punétoréve dhe té forcojné sektorin né térési.
Né sektorin e mobilieve, profesionet me kérkesé té
larté pérfshijné Trajtuesit e drurit (ISCO 7521), Oper-
atorét e Makinerive dhe Impianteve té Palévizshme
(ISCO 818), Shoferét dhe Operatorét e Makinave
té Lévizshme (ISCO 83), Operatorét e Makinave té
Drurit (ISCO 7523) dhe Prodhuesit e Mobilieve dhe
Punonijésit e Ngjashém (ISCO 7522). Kéto profesione
pritet té pérjetojné norma té rritjes prej 38.91 pérqind,
37.61pérqgind, 36.48 pérqind, 36.3 pérgind dhe 35.92
pérqgind, pérkatésisht, gjaté tre viteve té ardhshme.
Kéto role jané thelbésore pér funksione té
ndryshme né industriné e drurit dhe mo-
bilieve, duke pérfshiré trajtimin e drurit,
operimin e makinerive dhe prodhimin e mo-
bilieve. Koha pér té arritur kompetencén
e ploté pér kéto profesione me kérkesé té
larté zakonisht varion nga 8 deri né 12 muaj.
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Tabela 32. Profesionet me kérkesé té larté

: % e Tirmave ge Kritja e parasni- Kohae
Kodet i Profesionet kané punétoré kuarekérkesés . aftésimitté |  ghkathtdsité e duhura pér profesionin
né kété profe- i pertrevitete ploté (muaj) :
sion ardhshme
7521 Trajtuesit e drurit 50 38.91 10 Té njoh miré cilésité e drurit; T€ dij té pérdore
sharrén; Operimi i pajisjeve pér trajtimin e
drurit; Njohja e miré kimikateve qé pérdoren
pér trajtimin e drurit
818 Operatorét e 46.9 37.61 12 Njohja e programeve te makinerive Operimi
makinerive tjera té i makinerive; Te di te lexoj dhe interpretoj
palévizshme dhe manualet teknike; Identifikimi | problemeve
makinave teknike dhe zgjidhja e tyre
7523 i Punétorét pér 50 36.3 12 Aftési montimi; Operimi | makinerive te drurit;
vendosjen dhe Pérdorimi i mjeteve prerése;
i operimin e mjeteve Leximi i vizatimeve teknike dhe skicave
i té makinave pér
i punimin e drurit
7522 i Mobilierét dhe 96.9 5 35.92 8 Projektues i mobilieve me softuerin
punétorét e CAD Aftési montimi;
ngjashém Kontrolli dhe sigurimi I cilésisé;
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Mirémbajtja dhe operimi | makinerive;
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Profesione me kérkesé té& moderuar pérfshijné Me-
naxherét e Prodhimit (ISCO 1321), Punuesit e Drurit,
Prodhuesit e Mobilieve dhe Profesionet e Ngjashme
(ISCO 752), Montuesit (ISCO 82), Profesionalét e
Shitjeve, Marketingut dhe Marrédhénieve me Publi-
kun (ISCO 243) dhe Mbikéqyrésit e Prodhimit (ISCO
3122). Kéto role kané norma té parashikuara té rritjes

gé variojné nga 27.01 pérgind deri né 30.95 pérqgind.
Koha pér té arritur kompetencén e ploté pér kéto role
zakonisht varion nga 8 deri né 12 muaj, duke reflek-
tuar nevojén pér aftési specifike dhe pérvojé prak-
tike né fusha té ndryshme, pérfshiré menaxhimin e
prodhimit, pérpunimin e drurit, montimin, marketi-
ngun dhe mbikéqgyrjen e proceseve té prodhimit.

Tabela 33. Profesionet me kérkesé té moderuar

H % € Tirmave gqe Kritja e parasni- Koha e :
Kodet i Profesionet ka‘\.ne"pgnetore kuar e kérkesés aftésimitté :  ghyathtasité e duhura pér profesionin
né kété profe- pér tre vitet e ploté (muaj) :
sion ardhshme
1321 Menaxherét e 28.1 30.95 12 Njohuri mbi gjitha proceset e operimit te
i prodhimit : i biznesit;

Koordinim i punétoreve;

Kontrollim i prodhimit; Identifikim i proble-
meve dhe zgjidhja e tyre;

Aftési komunikuese

752 | Trajtuesitedrurit, i 68.8 28.82
i mobilierét dhe :
i punonjésit e
profesioneve té

ndérlidhura
82 Montuesit 93.8 28.4
243 Profesionistét e 6.3 27.75
i shitjes, :

i marketingut, dhe
i marrédhénieve me
i publikun

.........................................................................................................................................

3122 i Mbikéqyrésite 9.4 27.01
i prodhimit

10 i Njohjaematerialeve;
i Trajtues i drurit;
Tharja e drurit;
Operimiimakinerive pér prerje;
Menaxhimi i kohés

10 i Aftési montimi;

i Leximiivizatimeve teknike dhe skicave;
Pérdorimi i veglave dhe makinerive;
Aftési organizative

12 Aftési komunikimi;
Kreativitet;
Té krijoj reklama
10 Koordinim i miré mes punétoreve;

Planifikimi dhe organizimi i punés

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)
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Profesione me kérkesé mé té ulét pérfshijné Me-
naxherét e Furnizimit, Distribuimit dhe t€ Ng- jashém
(ISCO 1324), Profesionalét Administrativé (ISCO 242),
Menaxherét Financiaré (ISCO 1211), Punonjésit e
Informacionit pér Klientét (ISCO 422), Menaxherét e
Shitjeve dhe Marketingut (ISCO 1221), Punonjésit e
Shitjeve dhe Shérbimeve né Rrugé dhe té Ngjashém
(ISCO 95), Kryeshefat Ekzekutivé  (ISCO  112),
Profesionalét e Financés

(ISCO 241), Menaxherét e Shérbimeve té Bizne- sit
dhe Administratés (ISCO 1219) Kéto role kané norma
té parashikuara té rritjes nén 20 pérqind, gé variojné
nga 10.41 pérqgind deri né 22.93 pérqgind. Koha pér té
arritur kompetencén e ploté pér kéto profesione
zakonisht varion nga 6 deri né 12 muaj, duke
reflektuar nevojén pér aftési té pérg- jithshme dhe
trajnime mé pak té specializuara.

Tabela 34. Profesionet me kérkesé mé té ulét

; % e rirmave ge Kritja e parasni- Kohae :
Kodet | Profesionet kaine"pgnetore kuar e kérkesés aftésimitté :  gpyathtésits e duhura pér profesionin
né kété profe- per tre vitet e ploté (muaj) :
sion ardhshme
242 Profesionistét e 18.8 22.37 10 Njohje e Microsoft Office;
Aftési komunikuese;

i administrimit

I/e miré organizuar;
Menaxhim i mireikohés

211 | Menaxherét 21.9 20.5
i financiar : :

1221 | Menaxheréte 31.3 17.17
i shitjes dhe : :
i marketingut

112 | Drejtorét . 938 1545
i menaxhues dhe :
i shefat ekzekutiv

................. -4

241 i Profesionistéte 6.3 15.4
i financave : :

1219 i Menaxherét e shér-
i bimeve té biznesit
i dhe administratés,
paklasifikuar diku
P tjetér

N

...............................

12 i Njohje ne fushén e financave;

i Aftésipérpérdorimin e jofetaré té
kontabilitetit;

Njohje e Excellit;

Certifikate te SKAK;

Aftési prezantuese

10 i Aftésiné shitje te produkteve;

i Njohésitregut;

Aftési né reklamim dhe shitje;
Aftésiné komunikim me klientét

Aftési menaxhimi, planifikimi dhe
organizimi i punés;

Aftési komunikuese;

Aftési pér vendimmarrije;
Menaxhim i kohés;

Njohje té tregut;

Komunikim né gjuhét e huaja

10 Njohje e mire e financave;
i Pérdorimii Excel;
Njohésiekonomisé;
Aftési menaxheriale

Aftésiné menaxhimin e bizneseve;
Njohje té administratés;
Aftési komunikuese

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)
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Profesionet e ardhshme, si inxhinieri i Smart Mo-
bileve dhe tekniku i printimit 3D, do té jené né gendér
té transformimit té industrisé sé mobiljeve dhe
prodhimit. Inxhinierét e Smart Mobileve do té
dizajnojné dhe integrojné teknologji té zgjuara né
mobilje, duke krijuar ambiente té ndérveprueseve

soré, sisteme té automatizimit té shtépisé, dhe (1ISCO
241), Menaxherét e Shérbimeve té Bizne- sit dhe
Administratés (ISCO 1219) Kéto role kané norma té
parashikuara té rritjes nén 20 pérqind, gé variojné
nga 10.41 pérqgind deri né 22.93 pérqgind. Koha pér té
arritur kompetencén e ploté pér kéto profesione

zakonisht varion nga 6 deri né 12 muaj, duke
reflektuar nevojén pér aftési té pérg- jithshme dhe
trajnime mé pak té specializuara.

dhe té automatizuara qé pérmirésojné komodite- tin
dhe funksionalitetin e hapésirave té jetesés dhe
punés. Kéta profesionisté do té punojné me sen

Tabela 35. Profesionet e ardhshme né prodhimin e mobilieve

NACE | Kodi

Rev2 | |SCO Profesioni :\l;‘éilll(:rl:‘?: kuar Shkathtésité e duhura pér profesionin
Code 08
31 {2152 { Inxhinieri Niveli - Njohuri né dizajn dhe implementim té sistemeve elektronike,
: i Smart Mobileve Bagelor - Aftési dhe njohuri té gjuhéve programuese C++, Python ose
H H Java,
- Njohuri té teknologjisé “Internetit té Gjérave” apo “Internet
of Things” (1oT),
- Aftési né pérdorimin e softueréve CAD
- Aftési té inxhinieringut té pajisjeve mobile
' Teknik i printimit 3D Niveli P Njohurité dhe kuptimi pér proceset e prodhimit

31 i 318 _
: Bagelor i - Njohuri té teknologjisé dhe aplikacioneve inxhinierike
i - Aftési pér operim dhe kontrollim té pajisjeve té printimit 3D
- Aftésité e qasjes dhe té menduarit analitik

- Aftési té bashképunimit dhe komunikimit ekipor
- Aftési té analizés dhe vlerésimit té cilésisé ose performancén
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INSTALIMI DHE RIPARIMI |
MAKINERISE DHE PAJISJEVE






59

Ky sektor pérfshin riparimin e specializuar té& mall-
rave té prodhuara né sektorin e prodhimit me gél- lim
té rivendosjes sé makinerive, pajisjeve dhe
produkteve té tjera né gjendje pune. Pavarésisht
gé kategorizohet né mesin e sektoréve prodhues
industrial sipas klasifikimit té aktiviteteve NACE,

Instalimi dhe riparim

makinerisé dhe pajisjeve

né Kosové bizneset e regjistruara né kété sektor
ofrojné kryesisht shérbimi riparimi té automjeteve
dhe pajisjeve elektrike. Né bazé té regjistrit té bi-
zneseve, aktualisht (2023) jané té regjistruara 141
biznese me gjithsej 224 punétoré té regjistruar.

Figura 20. Tregtia né shérbimet e instalimit dhe riparimit t& makinerisé dhe pajisjeve (miliona euro)
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Burimi: Doganat e Kosovés (2024)

Peshén e vogél té kétij sektori né industriné e Kosovés
eilustrojné edhe té dhénat e tregtisé né shérbime. Né
bazé té té dhénave pér tregtiné né shérbimet e
instalimit dhe riparimit té makinerisé dhe pajisjeve
(figura 20) té publikuara nga Banka Qendrore e
Kosovés (BQK), bizneset e kétij sektori nuk kané ek-
sportuar ndonjé shérbim gjaté viteve 2018-2022. Né
anén tjetér, importi i shérbimeve té tilla ishte mbi 6
milioné euro né vitin 2022 gjé qé mund té jeté indika-
cion i mungesés sé bizneseve té miréfillta qé ofrojné
shérbime té instalimit, dhe riparimit té specializuar té
makinerive dhe pajisjeve né procesin e prodhimit.
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Né sektorin e riparimit dhe montimit té pajisjeve, pro-
fesionet me kérkesé té larté pérfshijné Operatorét e
Makinerive dhe Impianteve té Palévizshme (ISCO 818)
dhe Mekanikét dhe Riparuesit e Makinerive (ISCO
723). Kéto profesione pritet té pérjetojné norma té
rritjes prej 38.94 pérqind dhe 30.13 pérqgind, pérkaté-
sisht, gjaté tre viteve té ardhshme. Kéto role jané thel-
bésore pér operimin e makinerive, kontrollin e cilésisé
dhe sigurimin e protokolleve té sigurisé. Koha pér té
arritur kompetencén e ploté pér kéto profesione me
kérkesé té larté zakonisht varion nga 8 deri né 12 mua;j.



Tabela 36. Profesionet me kérkesé té larté

%eTirmaveqe : Kriyae parasni-
kané punétoré : kuarekérkesés

Kodet ;| Profesionet L P .
né kété profe- ; pértrevitete

Kohae
aftésimit té :

Shkathtésité e duhura pér profesionin
ploté (muaj) :

sion ardhshme
818 Operatorét e 81.00% 38.94 10 Aftési né mirémbajtjen e motoréve te pa
i makinerivetjeraté | i lévizshém;
i palévizshme dhe Njohuri ne monitorimin e furrave;
i makinave njohuriné te kabllo elektrike
723 Mekanikét dhe 90.50% ' 30.13 12 i Mirémbajtja e makinave;

i riparuesite
i makinerisé

Riparimi i makinave

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés

Profesione me kérkesé té moderuar pérfshijné
Teknikét e Inxhinierisé Mekanike (ISCO 3118), Teknikét
e Inxhinierisé Elektronike (ISCO 3114), Teknologét e
Inxhinierisé Elektrike (ISCO 215), Kryeshefat Ekzeku-
tivé (1ISCO 112) dhe Menaxherét Financiaré (1ISCO 1211).

Kéto role kané norma té parashikuara té rritjes qé
variojné nga 21.16 pérqind deri né 29.33 pérqgind. Koha
pér té arritur kompetencén e ploté pérkéto role
zakonisht varion nga 8 deri né 12 muaj.

Tabela 37. Profesionet me kérkesé té moderuar

%eTirmaveqe : Kriyae parasni-
kané punétoré : kuar e kérkesés

Kodet ;| Profesionet nepr Ponoe .
né kété profe- | pértrevitete

Kohae
aftésimit té :

i Shkathtésité e duhura pér profesionin
ploté (muaj) :

sion ardhshme

3118 Teknikét e 4.80% 23.28 10 Operim me kompjuter pér té vene né puné
i mekanikés : i pajisiet;
: Diagnostikimi mekanik dhe elektrik

3114 Teknikét e 14.30% 22.37 12 i Pérgatitjen e skicave t& gargeve elektronike;
i inxhinierisé : i njohuri ne instalimin e pajisjeve elektronike;
i elektronike Riparim i paisjeve elektrike

215 Inxhinierét e 9.50% 21.73 10 Njohuri té teknologjik elektrike;
i elektro teknologjisé i Ide pér zhvillimin e sistemeve té reja

12 | Drejtorét © 95.00% 21.25 ' 12 Aftési menaxhimi, planifikimi dhe
i menaxhues dhe : organizimi i punés;

shefat ekzekutiv

Aftési komunikuese

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Profesione me kérkesé mé té ulét pérfshijné Profe-
sionalét Administrativé (ISCO 242) dhe Teknikét e
Inxhinierisé Mekanike (ISCO 3115). Kéto role kané
norma té parashikuara té rritjes nén 20 pérqgind,

gé variojné nga 14.04 pérqind deri né 16.43 pérqgind.
Koha pér té arritur kompetencén e ploté pér kéto
profesione zakonisht varion nga 6 deri né 12 muaj.
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Tabela 38. Profesionet me kérkesé mé té ulét

: %eTirmaveqe : Kriyaeparasn- : Kohae
Kodet i Profesionet kané punétoré kuar e kérkesés aftésimitté :  gpyathtasité e duhura pér profesionin
né kété profe- per trevitete ploté (muaj) :
sion ardhshme
242 Profesionistét e 9.50% 16.43 8 Aftési organizative; Aftési komunikimi;
i administrimit i Planifikimi i ngjarjeve;
Njohuri té praktikave té industrisé
3115 Teknikét e ' 4.80% ' 14.04 10 i Teknikat e mirémbajtjes dhe riparimit
i inxhinierisé i Instalimi dhe konfigurimi i pajisjeve
mekanike

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat e anketés (2024)

Teknikét e inxhinierisé mekanike, inxhinierét e shér-
bimit né terren, dhe specialistét e riparimit dhe
instalimit té makinerive dhe pajisjeve do té jené
thelbésore pér mbéshtetjen dhe avancimin e in-
frastrukturés industriale dhe prodhuese. Teknikét e
inxhinieris€ mekanike do té specializohen né di-
agnostikimin, mirémbajtjen dhe pérmirésimin e
sistemeve mekanike, duke pérdorur teknologji té
avancuara dhe mjete analitike pér té siguruar funk-
sionimin efikas dhe té sigurt té pajisjeve industriale.
Inxhinierét e shérbimit né terren do té jené pér-

gjegjés pér zgjidhjen e problemeve dhe ofrim-in
e mbéshtetjes teknike né vend, duke u siguru-ar
gé makinerité dhe pajisjet té funksionojné né ményré
optimale dhe duke minimizuar ndérprerjet né
prodhim. Specialistét e riparimit dhe instalimit té
makinerive dhe pajisjeve do té luajné njé rol kyc né
instalimin dhe konfigurimin e makinerive té reja, si
dhe né riparimin e pajisjeve ekzistuese, duke sig-
uruar gé té gjitha sistemet té jené né pérputhje me
standardet mé té larta té performancés dhe sigurisé.

Tabela 39. Riparimi dhe instalimi i makinerive dhe pajisjeve

NACE | Kodi

Rev2 ISCO Profesioni :\le“éilll(:r::?: kuar Shkathtésité e duhura pér profesionin
Code i o8
33 3115 Teknikét e IAAP - Aftésia né pérdorimin dhe mirémbajtjen e pjeséve dhe siste-
: i inxhinierisé : meve mekanike
i mekanike - Aftésia pér té analizuar dhe zgjidhur probleme teknike
: - Njohuri mbi funksionin dhe strukturén e makinerive
- Aftési kontrolluese dhe mirémbajtjes parandaluese
i : : i - Njohuri té zbatimit té€ Protokolleve té Sigurisé
33 3115 Inxhinier shérbimi Niveli ! - Aftési té Identifikimit dhe zgjidhja e problemeve teknike pér
: i néterren Bagelor makinerité dhe pajisjet
: : - Aftésia pér té komunikuar me klientét,
- Aftésia e shérbimit ndaj klientit pérmes trajtimit té kérkesave
té tyre specifike
- Njohuri mbi funksionimin dhe mirémbajtjen e Makinerive
- Aftésia pér zgjidhje dhe analizé té problemeve
33 3115 : Specialisti Niveli ! - Njohuri té sistemeve dhe komponentéve elektronike,
i mirémbajtjes sé Bagelor i - Aftési pér té diagnostikuar dhe zgjidhur problemet teknike.
i robotikés : :
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Arsimi dhe Aftésimi Profesional
dhe Arsimi Dual né Kosové

Arsimi dhe aftésimi profesional

Trendet industriale dhe rritja e konkurencés né treg
kérkojné njé fuqi punétore konkurruse e profesio-
nale me shkathtési e kompetenca pér té adresuar
kérkesat e tregut. Institucionet e Arsimit dhe Afté-
simit Profesional (AAP), né bashképunim me veté
bizneset kané njé rol ky¢ né krijimin e kuadrove té
reja pér tregun e punés. Duke u bazuar né kéto zh-
villime, né vitet e fundit sistemi i AAP-sé né Kosové ka
marré njé vémendje té vecanté, jo vetém nga
institucionet politikbérése, por edhe nga sektori
privat, shogatat biznesore e partnerét zhvillimoré.
Sistemi arsimor né Kosové éshté i rregulluar pérmes
akteve ligjore primare dhe sekondare (udhézimeve
administrative) dhe dokumenteve strategjike.

Menaxhimi i sistemit té AAP-sé

Mé&simi teorik né institucionet e AAP-sé dhe praktika
profesionale né biznese jané dy prej komponentéve
kryesore mbi té cilat bazohet koncepti i AAP-sé.
Né funksion té rregullimit dhe menaxhimit efektiv

® Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe
Inovacionit (MASHTI).

® Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK).

® Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional
dheArsim pér té Rritur (AAAPARR).

Arsimi dhe Aftésimi Profesional i referohet krye- sisht
nivelit 3 dhe 4 sipas Kornizés Kombétare té
Kualifikimeve té Republikés sé Kosovés (KKK) dhe
Standardit Ndérkombétar pér Klasifikim té Arsimit
(ISCED). Aktualisht ekzistojné 113 Stan- darde té
Profesionit (SP) té aprovuara nga

Strategjia e Arsimit (2022-2026) éshté dokumen-
ti kryesor pér zhvillimin e arsimit, duke pérfshiré edhe
sektorin e AAP-sé si njéri ndér sektorét mé té
réndésishém né arsimin e mesém té larté. Ky
seksion paraget njé kéndvéshtrim té sistemit aktu- al
té AAP-sé né Kosové, duke pérfshiré institucionet
drejtuese e ofrues né kété sistem si dhe fushat dhe
profilet gé ofrohen né institucionet e AAP-sé. Po ash-
tu, pérmes njé analize té detajuar, ky kapitull ofron
njé pasqyré té gjendjes aktuale té implementimit té
arsimit Dual si njé model i ri né fushén e AAP-sé né
Kosové. Né fund, kjo analizé pasqyron edhe disa nga
sfidat kryesore me té cilat vazhdon té ballafagohet
sistemi i AAP-sé nga prizmi pedagogjik e biznesor.

té sistemit té AAP-sé, institucionet pér- katése
né nivel gendror dhe lokal kané role dhe
pérgjegjési té caktuara ku béjné pjesé;

® Agjensia e Punésimit té Republikés sé Kosovés
(APRK).
® Drejtorité Komunale té Arsimit (DKA).

Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK) pér profile
dhe nivele té ndryshme té kualifikimit, ndérkaq né
institucionet e AAP-sé ofrohen pro- file varésisht
nga nevojat e tregut né regjionin/ komunén ku
operojné. Kéto profile mund té ka- tegorizohen
sipas shtaté fushave dhe niveleve.

Tabela 40. Nivelet dhe fushat sipas ISCED 2011 dhe ISCED-F 2013

Programi Niveli Kodi Fushat dhe kodet sipas ISCED/SNKA

Arsimi i ISCED 353/354 Biznesi, administrata & drejtésia/juridiku 04
mesém i POTIK f 06
larte- Arsimi | 3/ISCED4 {  Inxhinieria, prodhimtaria & ndértimtaria f oy
dhe Aftésimi Bujqgésia, pylltaria, peshkataria dhe veterinaria 08
Profesional Shéndeti dhe mirégenia 09
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Shérbimet
Artet dhe shkencat humane

* |SCED/SNKA: Standardi Ndérkombétar pér Klasifikim té Arsimit (ISCED)

i 10
)
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Synimi themelor i institucioneve té Arsimit dhe Af-
tésimit Profesional éshté pérgatitja e kuadrove pér
treg té punés, né pérputhje me nevojat e
zhvillimit ekonomik né vend dhe me gjeré.
Aktualisht, sektori i AAP-sé operon pérmes njé rr- jeti
prej 72 shkollash publike dhe gjashté Qendrave té
Kompetencés (QK) té cilat pérfagésojné rreth 59% té
institucioneve arsimore publike né arsimin e mesém
té larté, dhe disa ofrues privat té akreditu- ar nga
Agjensia Kombétare e Kualifikimeve (AKK).

Pérve¢ Qendrave té Kompetencés (QK) gé menax-
hohen nga Agjencia e Arsimit dhe Aftésimit Pro-
fesional dhe Arsimit té té Rriturve (AAAPARR),
institucionet e AAP-sé (shkollat) sipas dispozitave
ligiore jané nén kompetencén e Drejtorive Ko-
munale té Arsimit (DKA). Kéto institucione krye-
sisht ofrojné kualifikime formale 3 vjecare (kla- sa
10,11 dhe 12), por edhe kualifikime té nivelit 5 sipas
Kornizés Kombétare té Kualifikimit (KKK).

Institucionet e Arsimit dhe Aftésimit Profesional (IAAP)

Gjithashtu kéto institucione ofrojné arsim pér tu rri
tur né profile té caktuara varésisht nga nevojat dhe
kérkesat e té rinjve. Kjo formé e mésimit adreson
kategorité e caktuara té té rriturve té cilét kané
nevojé ngritjen e shkathtésive si rezultat i kérke-
save té reja té tregut té punés apo kualifikimin e
njohurive té tyre ekzistuese pérmes certifikim- it
formal gé mundésohet nga sistemi i AAP-sé.

Siinstitucione publike, ato financohen nga buxhe- ti
shtetéror dhe shumica dérmuese e tyre ofrojné
mésimin né gjuhén shqipe. Por, éshté me réndési té
theksohet qé né rajonet ku ekzistojné nxénés nga mi-
noritetet né Kosové, mésimi ofrohet edhe né gjuhét
tjera varésisht nga pérkatésia etnike dhe numrii nx-
énésve. Kjoparagetnjéqasjetébarabartéegjithépérf-
shirése dhe ofron mundési té zhvillimit té shkathté-
sive e kompetencave profesionale té nxénésve me
synim té adresimit té nevojave té tregut té punés.

Tabela 41. Institucionet edukative-arsimore publike sipas nivelit dhe llojit

NIVell ane 1ojI I INSTUTUCIONIT Nr %

Nr. iinstitucioneve edukative-arsimore publike ne nivelin 1,004

para-universitaré

Nr.iinstitucioneve edukative-arsimore né nivelin e 121 1.6%

mesém- té larté

.................................................................................................................................................................................................. |.

Nr.iinstitucioneve edukative-arsimore publike 72 59%
profesionale

Nr.iQendrave té Kompetencés 6

Nr. i QAP-ave 7 N/A

Burimi: Statistikat e Arsimit né Kosové (2022-2023)
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Sa i pérket numrit té& nxénésve, ndryshe nga vitet
e kaluara ku shkollat profesionale kané gené
zgjedhja e dyté pér nxénésit (dhe prindérit), tani
ato jané béré institucionet mé té kérkuara,

ku 54% e nxénésve kané zgjedhé shkollat pro-
fesionale pér t’i vazhduar mésimet né krahasim me
vetém 46% té tyre duke vijuar mésimin né
gjimnaze, sic mund té shihet né tabelén né vijim:

Tabela 42. Numriinxénésve né arsimin e mesém té larté sipas llojit té shkollave

Gjithsej %
Nr.inxénésve né arsimin 63,029 100%
e mesém té larté : :
..... Meshku]31,799N/A
..... FemraBLZBONIA

% i  1AAPpublike i %
46% 1 34,006% s
.......................... P T B
N/A 14,384 42%

Burimi: Statistikat e Arsimit né Kosové 2022-2023

Arsimi Dual

Arsimi Dual nénkupton kombinimin e mésimit né
shkollé dhe biznese té ndryshme, ku nxénésit njé
pjesé té mésimit kryesisht teorik e zhvillojné né
shkollé, ndérsa pjesén tjetér - punén praktike- né
biznese. Ky model ka rezultuar té jeté shumé i
suksesshém né shtete té ndryshme botérore, né
vecanti né ato Gjermano-folése. Bazuar né kéto
praktika, né ligjin e AAP-sé, Kosova ka paraparé
ofrimin e kétij modeli arsimor. Pérkatésisht, neni 6,
pika 3.4 mbi kualifikimet dhe modulet e arsim- it
dhe aftésimit profesional, sqaron se “né IAAP
lejohet zbatimi i formave duale té arsimit dhe af-
tésimit profesional...” Pérkundér késaj dispozite
ligjore né fuqgi qé nga viti 2013, duke pasé parasysh
ambientin biznesor dhe faktorét tjeré, Kosova nuk
kishte filluar me arsimin Dual deri né vitin 2022.

Zdrukthétar
Automekaniké
Kuzhinier
Pérpunimi i metalit
Floktar

Murator

(=L VU

Gjaté késaj periudhe, puna praktike kryesisht ishte
zhvilluar né punétori brenda ambienteve shkol-
lore. Ndérkaq, né vitin 2020 éshté nxjerré udhézimi
administrativ pér rregullimin dhe implementimin e
té Mésuarit né Vendin e Punés (MVP) si njé mod- el
i kombinimit té mésimit teorik dhe praktik.

Duke pas parasysh rrethanat e reja e té favorshme
té krijuara né mjedisin biznesor, né vitin shkollor
2022/2023 Kosova ka filluar ta pilotoj arsimin Dual
né 4 profile: 1. Kuzhinier, 2. Floktar, 3. Asistent i
mikpritjes hoteliere, dhe 4. Murator. Ndérsa, nga
viti shkollor 2023/2024 ka filluar implementimi i
arsimit Dual edhe né 8 profile tjera, pér té rritur
késhtu numrin e pérgjithshém té profileve né 12 né
té cilat aktualisht implementohet arsimi Dual:

Hoteleri dhe turizém

Instalimi i ujit, kanalizimi dhe ngrohja
Elektroinstalues

Tekstil - Rrobagepés

11. Estetiké

12. Shitje me pakicé dhe shumicé

© o

—t
e
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Njé gasje reformuese e sistemit aktual duke krijuar
kushte dhe mundési adekuate périmplementimin e
arsimit Dual, ka rezultuar ge ky model té zbato- het
relativisht suksesshém né institucionet e AAP-sé. Né
vitin shkollor 2023/2024, arsimi Dual ishte

ofruar né 12 profile, né 22 shkolla né 14 komu- na.
Pérkundér sfidave me té cilén ishte balla- faquar ky
model i ri i arsimit né Kosové, rreth 700 nxénés né
afér 200 kompani ishin sistemuar ku edhe
vazhdojné té pérfitojné nga arsimi Dual.

Tabela 43. Shkollat dhe komunat né té cilat zbatohet arsimi dual

1| IAAP“Shtjefen Gjegovi”

IAAP “Pjeter Bogdani”

Prishtiné

22 i Ymer Prizreni
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Kalimi nga sistemi i arsimit ekzistues (tradicional) né
até Dual, kérkon para sé gjithash adaptimin dhe pér-
shtatjen e kurrikulave dhe materialeve tjera pércjellése
mésimore pér t’i pérshtatur me kérkesat e formés sé
arsimit Dual si dhe sigurimit té cilésisé né téré procesin.
Bazuar né analizén e profileve mé sipér, népérm- jet
njé bashk&punimi té ngushté me pérfagésues té
ndérmarrjeve té ndryshme, kurrikulat pér kéto profile
jané té pérditésuara dhe té adaptuara né njé

Procesi i rishikimit té kurrikulave, doemos kérkon
edhe zhvillimin e dokumenteve tjera pércjellése peda-
gogjike pér ta funksionalizuar arsimin Dual né ményré
gjithépérfshirése dhe té suksesshme. Prandaj, pérvec
fokusit gendror pér thellim té involvimit e bashképun-
imit me sektorin privat, zhvillimi dhe hartimi i udhézu-
esve pérkatés té cilét ndihmojné mésimdhénésit
pedagogiik té institucioneve arsimore si dhe instruk-
toréve né ndérmarrje duhet té jeté pjesé e pandashme
e procesit té funksionalizimit té ploté té arsimit Dual.

Krahas reformave té nevojshme né fushén e mésim-
dhénies dhe mésimnxénies si dhe zhvillimit té materi-
aleve pedagogjike, pér ta fugizuar tutje arsimin Dual,
Qeveria e Republikés sé Kosovés né vitin 2022 kishte
themeluar Komisionin Ekzekutiv pér zhvillimin e
sistemit té Arsimit dhe Aftésimit Profesional kundrejt
nevojave té tregut té punés né Republikén e Kosovés,
i cili pérbehet kryesisht nga ministrat e ministrive rel-
evante té arsimit dhe tregut té punés. Né kuadér té
kétij komisioni jané ngritur edhe dy task forca, njéra
pér Qeverisje té Arsimit dhe Aftésimit Profesional dhe
tjetra pér zhvillimin dhe implementimin emésimit Dual.
Ndérsa pér té pérfituar nga pérvojat e shteteve té
zhvilluara, éshté nénshkruar njé memorandum bash-
képunimi me Fondacionin Besa me seli né Gjermani.
Nga viti 2023 ka filluar njé kampanjé vetédijesuese
(ndonése jo e mjaftueshme) dhe pér ta fugizuar pérf-
shirjen dhe bashképunimin me sektorin privat, éshté
nénshkruar njé marréveshje bashképunimi né mes
Odés Ekonomike té Kosovés (OEK) dhe MASHTI-t.
Si pérfagésuesja biznesore mé e madhe né vend, OEK
népérmes anétarésisé sé saj duhet té luajrolin ky¢ né
vetédijesimin e bizneseve pér rolin dhe rendésin e
pérfshirjes sé tyre aktive né implementimin e ar- simit
Dual si dhe inkurajimin e bizneseve pér bash- képunim
té ngushté me institucionet arsimore.

masé té madhe né pérputhje me nevojat aktuale
té tregut té€ punés si dhe kérkesave pedagogjike.
Bazuar né praktikat ndérkombétare, pérfagésuesit e
sektorit privat nga industrité e profileve relevante
gjithheré ndihmojné né identifikimin e kompeten-
cave dhe aftésive qé kérkohen nga punédhénésit si
dhe ndihmojné né pércaktimin e teknologjive dhe
metodave té punés, duke siguruar gé kurrikulat té
reflektojné zhvillimet aktuale né industrité e tyre.

Kjo do té siguroj qé bizneset té adresojné prob- lemin
e fuqisé punétore profesionale dhe bosh- lléqeve né
mes nevojave té tyre dhe shkathtésive té fituara
nga institucionet edukativo-arsimore.

Marrédhénia kontraktuale né mes nxénésit dhe bizne-
seve pér pjesén praktike né ndérmarrje dhe mbulimi i
sigurimit aksidental nga institucionet gendrore e loka-
le (DKA-té) sic jané paraparé, do té lehtésojné barrén
e bizneseve dhe motivojné ato pér pérfshirje né kété
sistem. Si¢ kané déshmuar edhe praktikat né shtete
té ndryshme, zbatimi i arsimit Dual kérkon njé gasje
gjithépérfshirése té institucioneve politikbérése e ar-
simore, shogatave biznesore e ndérmarrjeve afariste
dhe Kosova nuk mund béjé pérjashtim né kété proces.

Bashképunimi me sektorin privat dhe pérfshirja e
ndérmarrjeve né sistemin e arsimit Dual mbetet njéra
ndér fushat kyce né kété proces. Njéherit, kjo mbetet
edhe njéra ndér sfidat gé ballafagohet jo vetém
Kosova si njé zbatuese e re e kétij sistemi, por edhe
shtetet té cilat tashmé kané njé pérvojé té gjaté né
kété fushé. Pérvec késaj, monitorimi i profileve qé
zbatohen né kété sistem dhe rishikimit i tyre né
vazhdimési, me mundési té térhegjes dhe/apo shtimit
té ndonjé profili né varési té kérkesave té tregut té
punés mbetet njé sfidé tjetér me té cilén institucionet
menaxhuese e ofruese té AAP-sé do té ballafagohen.

Nga rezultatet e anketés, lidhur me arsimin dual,
rezulton se ndérgjegjésimi pér sistemin e arsimit té
dyfishté né Kosové éshté relativisht i larté, me 63.9%
té té anketuarve gé jané né dijeni té tij. Pérfshirja ak-
tuale e bizneseve né kété sistem éshté mé e ulét, me
vetém 22.2% té bizneseve té pérfshira. Megjithaté,
interesi pér té pritur nxénés té kétij sistemi éshté i
larté, me 76.2% té té anketuarve qé jané té interesuar.
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Kéto rezultate tregojné se ka njé bazé té miré pér
rritjen e pérfshirjes sé bizneseve né sistemin e arsim- it
té dyfishté né Kosové, me interes té konsiderue- shém
nga ana e tyre pér té& mbéshtetur kété iniciativé.
Rezultatet e anketés gjithashtu tregojné njé mung- esé
té ndérgjegjésimit pér programet e trajnim- it
profesional dhe arsimor qé pérfshijné mésimin
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né vendin e punés né Kosové, me 67.8% té té anket-
uarve gé nuk jané té informuar pér kéto mundési.
Megjithaté, njé shumicé e madhe e té anketuarve
(72.2%) jané té interesuar té marrin pjesé né kéto
programe, duke sugjeruar njé potencial té madh pér
rritjen e pjesémarrjes dhe mbéshtetjes pér kéto inicia-
tiva nése béhen mé té njohura dhe té aksesueshme.



7 Shénime Pérmbyllése

Analizae boshllégeve té aftésive né tregunepunés
éshté esenciale pér hartimin e politikave né funk-
sion té adresimit té sfidave dhe pérmirésimit té& me-
kanizmave té pérputhjes sé ofertés dhe kérkesés
né tregun e punés. Ky studim synon qé pérmes
njé analize té hollésishme sektoriale té ofrojé

® Sektori industrial né Kosové dominohet nga

ndérmarrjet mikro dhe té vogla, ku shumica e té
punésuarve kané nivel arsimor té mesém, duke
sugjeruar njé mungesé té theksuar té eksper-
tizés sé avancuar dhe aftésive té specializuara.

Sektori industrial éshté njé nga sektorét me rrit-
je mé té madhe né Kosové, me njé potencial té
larté pér eksport. Eksportet e sektoréve industri-
al té pérfshiré né kété analizé kané shénuar rritje
viteve té fundit, pavarésisht sfidave me té cilat
ballafagohet industria né pérgjithési né vend.
Né vecanti, industria e ushgimit dhe pijeve éshté
identifikuar si njé sektor me potencial té larté pér
eksport dhe zhvillim, por i cili pérballet me sfida té
médha, duke pérfshiré mungesén e ekspertizés né
teknologjiné e procesit dhe siguriné ushgimore.
Megjithaté, pér té pérfituar plotésisht nga po-
tenciali eksportues, nevojiten investime té
métejshme né pérmirésimin e njohurive te-

knologjike dhe pérmbushjen e standardeve.

Raporti evidenton se njé pjesé e konsiderueshme
e bizneseve né Kosové pérballen me véshtirési té
médha né gjetjen e punétoréve té kualifikuar, sido-
mos né profesionet teknike dhe menaxheriale.
Pavarésisht qé shumica e bizneseve té anket-
uara kané raportuar rritje né garkullimin e tyre
gjaté vitit té kaluar, mungesa e fuqisé punétore
adekuate dhe e kualifikuar mbetet njé pengesé e
réndésishme pér zhvillimin e métejshém.

® Evidenca nga té dhénat primare shpérfagé njé

mungesé té analizave sistematike té boshllégeve
té aftésive tek shumica e bizneseve gjé e cila mund
té ndikojé negativisht né pérshtatjen e aftésive té
punonjésve me nevojat specifike té biznesit.

njé pasqyré té qarté té nevojave té bizne- seve
pér t’i evidentuar boshlléget sa i pér- ket
shkathtésive né nénté sektoré té ndry- shém né
industriné e Kosovés. Né vijim jané té
elaboruara gjetjet kryesore nga ky studim.

Pérderisa rreth njé e treta e bizneseve té an-
ketuara synojné té rrisin punésimin, té& dhénat
gjithashtu tregojné se shumica e rekrutimeve
béhen pérmes lidhjeve personale dhe famil- jare,
me rekomandime dhe lidhje familjare qé pérbéjné
njé pérgindje t& madhe. Shpalljet pér konkurse
publike gjithashtu jané njé metodé e réndésishme
pérderisa kanalet si zyrat e puné- simit, rrjetézimi
me institucionet arsimore dhe agjencité e
rekrutimit pérdoren mé pak.

Sipas rezultateve té anketés me biznese, shumica
e bizneseve preferojné kurse trajnimi qé zgjasin
maksimumi deri né 5 dité duke sugjeruar njé pref-
erencé pér trajnimet e shkurtra dhe intensive.

Njé nga sfidat kryesore té evidentuara né kété
studim éshté emigrimii punétoréve, njé fenomen
gé ka prekur mé shumé se gjysmén e bizneseve
té anketuara. Largimi i punétoréve pér shkak té
migrimit éshté njé problem i kon- siderueshém
pér shumicén e bizneseve ku mé shumé se
gjysma e bizneseve té pérfshi- ra né anketé
kané raportuar kété fenomen.
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® Rezultatet tregojné se shumica e bizneseve

(59%) nuk kané njé pasqyré té qarté pér tra-
jnimet e ofruara nga ofruesit e trajnimeve né
Kosové, duke treguar njé nevojé pér pérmiré- sim
né komunikimin dhe informimin e bizneseve pér
mundésité e trajnimit. Pengesat kryesore pér
bashképunimin mé té miré ndérmjet bizne- seve
dhe ofruesve té trajnimeve pérfshijné rele-
vancén e trajnimeve, pérditésimin e pérmbajtjes
sé trajnimeve, gjatésiné dhe koston e trajni-
meve, dhe kualifikimet e trajneréve. Adresimi i
kétyre pengesave mund té ndihmojé né pérmiré-
simin e bashképunimit dhe efektivitetit té pro-
grameve té trajnimit pér bizneset né Kosové.

® Mungesa e praktikave té standardizuara té

menaxhimit té burimeve njerézore vazhdon
té mbetet njé nga problemet kronike té bi-
zneseve né vend; vetém njé pjesé e vogél e bi-
zneseve kané struktura té pérshtatshme pér
rekrutimin  dhe menaxhimin e punonjésve.

® Ndérgjegjésimiibizneseve pér sistemin e arsim- it

dual né Kosové éshté relativisht i larté; poth-
uajse dy té tretat e bizneseve té anketuara jané
né dijeni té implementimit té kétij sistemi edhe né
Kosové. Megjithaté, pérfshirja e bizneseve né
kété sistem éshté relativisht e ulét ku vetém 22%
e bizneseve té anketuara né té gjithé nén-sek-
torét jané té pérfshira né proces. Né anén tjetér,
interesi pér té pritur nxénés té kétij sistemi éshté
i larté ku mbi tri té katértat e bizenseve té an-
ketuara kané shprehur interesim pér té qgené
pjesé e sistemit dual. Kéto rezultate tregojné se
ka njé bazé té miré pér rritjen e pérfshirjes sé
bizneseve né sistemin e arsimit dual né Kosové.

® Rezultatet e anketés gjithashtu tregojné se ka
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mungesé té ndérgjegjésimit pér programet e
trajnimit té arsimit dhe aftésimit profesion- al
gé pérfshijné mésimin né vendin e punés né
Kosové. Megjithaté, pjesa me e madhe dér-
muese e bizneseve jané té interesuara té mar- rin
pjesé né kéto programe, duke sugjeruar njé
potencial t& madh pér rritien e pjesémar- rjes
dhe mbéshtetjes pér kéto iniciativa nése béhen
mé té njohura dhe té aksesueshme.

® Pér té pérmbushur kérkesat pér avancimin e

sektorit té prodhimit dhe rritjen e pérgjithshme
ekonomike, vendet evropiane po identifikojné
profesione né zhvillim qé do té pércaktojné té ar-
dhmen e tregut té punés dhe do té rrisin konkur-
rencén. Kéto role drejtohen kryesisht nga inova-
cionet teknologjike, duke pérfshiré analistét e té
dhénave, specialistét e inteligjencés artificiale
dhe inxhinierét e robotikés. Pér mé tepér, politi-
kat e reja té BE-sé pér energjiné e gjelbér dhe gén-
drueshmériné mjedisore kané rezultuar né vende
pune si tekniké té energjisé sé rinovueshme dhe
konsulenté té géndrueshmérisé. Profesionet e
ardhshme né industriné e prodhimit kérkojné njé
zhvendosje nga rolet tradicionale né ato té foku-
suara né teknologjité e reja, ekspertizén teknike
dhe automatizimin e proceseve té prodhimit.

® Profesionet specifike me kérkesé té larté né

sektorin e ushgimit dhe pijeve jané; (ISCO 751)
Punétorét pér pérpunimin e ushgimit; (ISCO 816)
Operatorét e makinés sé ushgimit dhe produk-
teve té ndérlidhura; (1ISCO 6113) Teknolog Ushgqi-
mor. Nga ana tjetér profesionet e té ardhmes né
kété industri priten té jené: (1ISCO 2263.2) Special-
ist i sigurisé ushgimore; (ISCO 2265) Shkencétar
té ushgimit me bazé bimore; (ISCO 2163) Spe-
cialist i ekonomisé garkore; (ISCO 2145) Tekno-
log i pijeve; (ISCO 2141)- Specialist i paketimit.



Né industriné e textilit, veshjeve dhe lékurés
profesionet specifike qé kérkohen nga bizneset
jané; Punonijésit e pérpunimit té Lékurés (ISCO
7535), Punonijésit e gepjes, géndisjes (ISCO 7533)
dhe Rrobaqgepésit, Kallfét dhe Kapelistét (ISCO
7531); Operatorét e makinave té produk- teve té
tekstilit, gézofit dhe lékurés (ISCO 751). Ndérsa,
profesionet e ardhshme té cilat priten té kené
njé prespektivé né kété industri prit- en té jené:
(ISCO 2163) Dizajner i tekstilit; (ISCO 3323) Stilist
dhe (ISCO 2149) Teknolog i Iékurés.

Industria e pérpunimit té drurit dhe produkteve
té drurit, letrés dhe produkteve nga letra kérkon
disa profesione specifike si: Prodhuese Mo-
biliesh dhe Punonjés té Ngjashém (ISCO 7522);
Punues Druri (ISCO 7521); Montuesit (ISCO 82),
Punétorét e Fabrikés né Pérpunimin e Drurit dhe
Prodhimin e Letrés (ISCO 817). Ndérsa profesio-
net e ardhshme qé do té kené njé perspektivé né
kété industri do té jené: (ISCO 2142) Inxhinier i Te-
knologjisé sé Drurit; (ISCO 7543) Inspektor i kon-
trollit té cilésisé sé drurit; (ISCO 2149) Teknolog i
letrés; (ISCO 2141) Specialist i riciklimit té letrés.

Bizneset né sektorin e produkteve kimike
kérkojné profesione specifike si Operatorét e
Impianteve Kimike dhe Makinave (ISCO 8131);
Kontrolluesit e impianteve pér pérpunimin ki- mik
(ISCO 3133). Kjo industri do té keté njé kérkes né
vitet e ardhshme pér disa profesi- one té tilla
si; (ISCO 2145) Inxhinier i proce- seve kimike;
(ISCO  2113)Kimisti i Mjedisit; (ISCO 2143)
Specialist i kimisé sé& gjelbér; (ISCO 3119)
Punétorét e hegjes sé materialeve té rrezikshme.

® Profesionet specifike té kérkuara né sektorin e
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gomés dhe plastikés dhe gé kané kérkesé mé té
larté pérfshijné: Operatorét e Makinave té Plas-
tikés (ISCO 8142), Operatorét e Makinave té Pa-
ketimit ambalazhimin dhe etiketimin (ISCO 8183),
dhe Operatorét e Makinave té Gome (ISCO 8141);
(ISCO 2141) Operatorét e makinerisé sé produk-
teve té plastikés. Nga ana tjetér profesionet e ar-
dhshme ge pritet se do té keté kérkesé né kété
industri pérfshiné: (ISCO 2113) Profesionist i po-
limerit; (ISCO 2141) Inxhinier i paketimit té qén-
drueshém dhe (ISCO N/A) Specialist i reciklimit.

® Industria jometalike, ngjashém me industrité tjera

kérkon disa profesion pér té pérmbushur nevojat
e tregut té tilla si; Punonjésit e Fletéve té
Metaleve, Pérgatitésit e Strukturave Metalike
dhe Punonijésit e Ngjashém (ISCO 721), (ISCO 723)
Mekanikét dhe riparuesit e makinerisg; (ISCO
3117) Teknikét e minierave dhe metalurgjisé.
Pérderisa profesionet e ardhshme né kété in-
dustri gé kérkohen edhe né vendet tjera lidhen
me (ISCO 2149) Inxhinier i materialeve jo-meta-
like dhe (ISCO N/A) Inxhinier i géndrueshmérisé.

Né sektorin e pérpunimit té metaleve, profesio-
net me kérkesén mé té larté pérfshijné Kovacét,
Veglépunuesit dhe Punonjésit e Ngjashém (ISCO
722), Punonjésit e Fletéve té Metaleve, Pér-
gatitésit e Strukturave Metalike dhe Punonjésit e
Ngjashém (ISCO 721) dhe Punonjésit e Impianteve
té Pérpunimit dhe Pérfundimit té Metaleve (ISCO
812); (ISCO 3135) Kontrollor té procesit té
prodhimit té metalit. Pérveg kétyre profesioneve
aktuale, disa profesione tjera do té jené shumé té
réndésishme né té ardhmen té tilla si: (1ISCO 2146)
Inxhinier Metalurgjik; (ISCO 8121) Teknik i dred-
hjes sé metaleve; (ISCO 8219) Fabrikues i meta-
leve; (ISCO 7223) Operatorét e makinerive (pro-
gramimi CNC); (ISCO 7214) Teknik i saldimit dhe
(ISCO 3115) Specialist i printimit 3D té metaleve.

Né industriné e textilit, veshjeve dhe lékurés
profesionet specifike qé kérkohen nga bizneset
jané&; Punonjésit e pérpunimit té Lékurés (ISCO
7535), Punonijésit e gepjes, géndisjes (ISCO 7533)
dhe Rrobaqgepésit, Kallfét dhe Kapelistét (ISCO
7531); Operatorét e makinave té produk- teve té
tekstilit, gézofit dhe lékurés (ISCO 751). Ndérsa,
profesionet e ardhshme té cilat priten té kené
njé prespektivé né kété industri prit- en té jené:
(ISCO 2163) Dizajner i tekstilit; (1ISCO 3323) Stilist
dhe (ISCO 2149) Teknolog i lékurés.

Industria e pérpunimit té drurit dhe produkteve
té drurit, letrés dhe produkteve nga letra kérkon
disa profesione specifike si: Prodhuese Mo-
biliesh dhe Punonjés té Ngjashém (ISCO 7522);
Punues Druri (ISCO 7521); Montuesit (ISCO 82),
Punétorét e Fabrikés né Pérpunimin e Drurit dhe
Prodhimin e Letrés (ISCO 817). Ndérsa profesio-
net e ardhshme qé do té kené njé perspektivé né
kété industri do té jené: (1ISCO 2142) Inxhinieri Te-
knologjisé sé Drurit; (ISCO 7543) Inspektor i kon-
trollit té cilésisé sé drurit; (ISCO 2149) Teknolog i
letrés; (ISCO 2141) Specialist i riciklimit té letrés.






@ Bizneset né sektorin e produkteve kimike

kérkojné profesione specifike si Operatorét e
Impianteve Kimike dhe Makinave (ISCO 8131);
Kontrolluesit e impianteve pér pérpunimin ki- mik
(ISCO 3133). Kjo industri do té keté njé kérkes né
vitet e ardhshme pér disa profesi- one té tilla
si; (ISCO 2145) Inxhinier i proce- seve kimike;
(ISCO  2113)Kimisti i Mjedisit; (ISCO 2143)
Specialist i kimisé sé& gjelbér; (ISCO 3119)
Punétorét e hegjes sé materialeve té rrezikshme.

@ Profesionet specifike té kérkuara né sektorin e

gomés dhe plastikés dhe qé kané kérkesé mé té
larté pérfshijné: Operatorét e Makinave té Plas-
tikés (ISCO 8142), Operatorét e Makinave té Pa-
ketimit ambalazhimin dhe etiketimin (ISCO 8183),
dhe Operatorét e Makinave té Gome (ISCO 8141);
(ISCO 2141) Operatorét e makinerisé sé produk-
teve té plastikés. Nga ana tjetér profesionet e ar-
dhshme ge pritet se do té keté kérkesé né kété
industri pérfshiné: (ISCO 2113) Profesionist i po-
limerit; (ISCO 2141) Inxhinier i paketimit té gén-
drueshém dhe (ISCO N/A) Specialist i reciklimit.

® Industria jometalike, ngjashém me industrité tjera

kérkon disa profesion pér té pérmbushur nevojat
e tregut té tilla si; Punonjésit e Fletéve té
Metaleve, Pérgatitésit e Strukturave Metalike
dhe Punonijésit e Ngjashém (ISCO 721), (ISCO 723)
Mekanikét dhe riparuesit e makinerisé; (ISCO
3117) Teknikét e minierave dhe metalurgjisé.
Pérderisa profesionet e ardhshme né kété in-
dustri gé kérkohen edhe né vendet tjera lidhen
me (ISCO 2149) Inxhinier i materialeve jo-meta-
like dhe (ISCO N/A) Inxhinier i géndrueshmérisé.

Né sektorin e pérpunimit té metaleve, profesio-
net me kérkesén mé té larté pérfshijné Kovacét,
Veglépunuesit dhe Punonjésit e Ngjashém (ISCO
722), Punonjésit e Fletéve té Metaleve, Pér-
gatitésit e Strukturave Metalike dhe Punonijésit e
Ngjashém (ISCO 721) dhe Punonjésit e Impianteve
té Pérpunimit dhe Pérfundimit té Metaleve (ISCO
812); (ISCO 3135) Kontrollor té procesit té
prodhimit té metalit. Pérvec kétyre profesioneve
aktuale, disa profesione tjera do té jené shumé té
réndésishme né té ardhmen té tilla si: (ISCO 2146)
Inxhinier Metalurgjik; (ISCO 8121) Teknik i dred-
hjes sé metaleve; (ISCO 8219) Fabrikues i meta-
leve; (ISCO 7223) Operatorét e makinerive (pro-
gramimi CNC); (ISCO 7214) Teknik i saldimit dhe
(ISCO 3115) Specialist i printimit 3D té metaleve.

® Profesionet specifike né sektorin e mobileve pérf-

shiné: Punuesit e Drurit (ISCO 7521), Operatorét e
Makinave té Drurit (ISCO 7523); Prodhuesit e Mo-
bilieve dhe Punonjésit e Ngjashém (ISCO 7522)
dhe (ISCO 82) Montuesit. Sa i pérket profesioneve
té ardhshme ato kryesisht lidhen me teknologji té
avancuara té tillé si: (ISCO 2152) Inxhinier i Smart
Mobileve dhe (ISCO 3118) Teknik i printimit 3D.

® Né sektorin e riparimit dhe montimit té pajis- jeve,

profesionet me kérkesé té larté pérfshi- jné
Operatorét e Makinerive dhe Impianteve té
Palévizshme (ISCO 818); Mekanikét dhe Ri-
paruesit e Makinerive (ISCO 723); (ISCO 3118)
Teknikét e mekanikés (ISCO 3114) Teknikét e
inxhinierisé elektronike. Ndérsa profesionet e
ardhshme né kété industri gé do té kérkohen jané
(ISCO 3115) Teknikét e inxhinierisé mekan- ike
(ISCO 3115) Inxhinier shérbimi né terren dhe
(ISCO 7421) Specialist i mirémbajtjes sé robotikés.
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Rekomandimet

%4

Ministriné e Industrisé, Ndérmarrésisé
dhe Tregtisé (MINT):

MINT pérmes KIESA dhe aktereve tjeré
duhet té pérkrah financiarisht sektorin
privat né mbulimin e njé pjese té shpen-
zimeve té trajnimeve pér punétoré.

MINT duhet té dizajnon politika pér té
mbéshteturfinanciarishtsektorinprivatné

dixhitalizimin e brendshém té proceseve
té prodhimit dhe njohurive teknologjike.

MINT, specifikisht Departamen-
ti i Industrisé duhet té bashképunoj
ngushté dhe té ndihmoj financiar- isht
shogatat sektoriale té industrive
pérpunuese pér té rritur kapacitet e tyre
administrative dhe financiare.

Inkurajon bashképunimin né mes bi-
zneseve, institucioneve té AFP-sé dhe
ofruesve privat té trajnimit pér té bash-
ké-dizajnuar pérmbajtjen e trajnimeve
modulare, té pérditésuara dhe praktike

Kryerja e vlerésimeve té rregull-
ta té tregut té punés pér té identi-
fikuar nevojat pér zhvillim té fuqisé
punétore né sektorét e RE dhe EE.

Ministriné e Arsimit Shkencés dhe Te-
knologjisé (MASHT):

MASHT duhet té marr iniciativa pér té
pérditésuar kurikulat né arsimin dhe af-
tésimin profesional dhe né institucio- net
e arsimit té larté pér ti pérshtat- ur ato
me kérkesat e sektorit privat.

— Mbéshtetja e AFP-ve ekzistuese duke

pérfshiré teknologjiné moderne dhe
standardet e industrisé né kurrikul. Bash-
képunimi me bizneset pér té hartuar
module trajnimi qé pasqyrojné nevojat
praktike té sektorit mund té ndihmojé té
sigurohet gé té diplomuarit té€ jené gati
pér punésim té menjéhershém.

Partneritet me ofrues privaté té trajni-
meve pér té rritur aftésité e tyre dhe pér
té ofruar programe trajnimi afatshkurt-ra
té gasshme né mbaré Kosovén. Ky
bashképunim mund té pérfshijé ofrimin e
mbéshtetjes teknike, pérditésimin e
kurrikulave pér t’'u pérshtatur me ten-
dencat mé té fundit té industrisé dhe
ofrimin e akreditimit pér té siguruar be-
sueshmériné e programeve té trajnimit.

Pér Institucionet e Arsimit dhe Aftésimit
Profesional (IAAP):

IAAP duhet té hartojné njé strateg-
ji gjithépérfshirése pér té informuar dhe
ndérgjegjésuar bizneset pér pérf- itimet
nga arsimi profesional dhe dual dhe té
bé&j pérpjekje pér pérf- shirjen sa mé té
madhe té bizneseve.

AAP duhet té pérditésoj profilet né indus-
triné pérpunuese pér té plotésuar nevojat
dhe kérkesat e sektorit privat. Profilet qé
do té kené njé kérkesé té larté né vitet e ar-
dhshme dhe ge rekomandohet té ofrohen
nga IAAP jané té ndara sipas sektoréve:



Ushgim dhe Pije: (ISCO 751) Punétorét pér
pérpunimin e ushqimit; (ISCO 816) Opera- torét
e makinés sé& ushgimit dhe produkteve té
ndérlidhura; (ISCO 6113) Tekonolog ushgi- mor;
(ISCO 2265) Specialist i sigurisé ushqi- more; dhe
(ISCO 2141) Specialist i paketimit.

Tekstili: (ISCO 7535) Punonjésit e pérpunim- it
té Lékurés; (ISCO 7533) Punonjésit e gepjes,
géndisjes dhe (ISCO 7531) Rrobagepésit, Kallfét
dhe Kapelistét; (ISCO 2163) Dizajner i tekstilit

Druri dhe Letra: (ISCO 7522) Prodhuese Mo-
biliesh dhe Punonjés té Ngjashém; (ISCO 7521)
Punues Druri; (ISCO 82) Montuesit; (ISCO 7543)
Inspektor i kontrollit té cilésisé sé dru-rit; (ISCO
3139) Operator i makinés sé letrés; (ISCO  2141)
Specialist i riciklimit té letrés.

Kimike: (ISCO 8131) Operatorét e Impianteve
Kimike; (ISCO 3133) Makinave Kontrolluesit e
impianteve pér pérpunimin kimik; (ISCO 3119)
Punétorét e hegjes sé materialeve té rrezikshme

Goma dhe Plastika: (ISCO 8142) Oper- atorét
e Makinave té Plastikés; (ISCO 8183)
Operatorét e Makinave té Paketimit

Institucionet e Arsimit té larté (IAL):

— IAL né nivelin bacelor dhe master té
shqyrtojné mundésiné té ofrojné fusha té
reja té studimit té cilat do té jené té nev-
ojshme pér té rritur konkurueshmériné
pér industrité pérpunuese né Kosové:
Profilet e reja jané si mé poshté:

ambalazhimin dhe etiketimin dhe (ISCO 8141)
Operatorét e Makinave té Gome (ISCO 2141)
Operatorét e makinerisé sé produkteve té
plastikés; (ISCO2113) Profesionist i polimerit

Industria jometalike: (ISCO 721) Punon- jésit
e Fletéve té Metaleve, (ISCO 723) Me- kanikét
dhe riparuesit e makinerisé;, (ISCO 3117)
Teknikét e minierave dhe metalurgjisé.

Pérpunimi i metaleve: (ISCO 722) Kovacét,
Veglépunuesit dhe Punonijésit e Ngjashém (ISCO
721) Punonjésit e Fletéve té Metaleve, Pérgatitésit
e Strukturave Metalike dhe Punonjésit e Ng-
jashém dhe(ISCO 812) Punonjésit e Impianteve té
Pérpunimit dhe Pérfundimit té Metaleve; (ISCO
8219) Teknik i dredhjes sé metaleve; (ISCO 7223)
Fabrikues i metaleve; (ISCO 7214) Teknik i saldimit

Mobiljet: (ISCO 7521), Punuesit e Dru-
rit; (ISCO 7523) Operatorét e Makinave té Drurit
(ISCO 7522) Prodhuesit e Mobilieve dhe
Punonjésit e Ngjashém; (ISCO 82) Montuesi;
(ISCO 3118) Teknik i printimit 3D.
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Niveli Bacelor:

- (ISCO 2163) Specialist i ekonomisé
garkore

- (I1SCO 3323) Stilist

- (ISCO 2149) Teknolog i I€kurés.

- (ISCO 2142) Inxhinier i Teknologjisé
sé Drurit

- (ISCO 2145) Inxhinier i proceseve
kimike

- (ISCO NJ/A) Specialist i reciklimit

- (ISCO 2149) Inxhinier i materialeve
jo-metalike dhe

- (ISCO N/A) Inxhinier i géndrueshmérisé.

Pér sektorin privat:

Bizneset qé operojné né sektorin indus-
trial né Kosové duhet té fugizojné prakti-
kat e menaxhimit té burimeve njerézore
me géllim gé té kené njé pasqyré mé té
garté té nevojave té tyre pér profesionet
e reja, aftésité qé kérkohen dhe trajnimet
gé duhet ti ndjekin pér tu pérshtat-
ur me ndryshimet né tregun e punés.

Bizneset duhet té investojné mé shumé né
dixhitalizimin e proceseve té brendshme
té prodhimit, njohurité teknologjike dhe
pérmbushjen e standardeve pér té
rritur cilésiné e produkteve né treg.

Bizneset duhet té ndajné njé buxhet té
vecanté vjetor pér rritjen e inves- timeve
dhe angazhimit né trajnime profesionale
pér té pérmirésuar af- tésité dhe
zhvillimin e punonjésve.

- (ISCO 3115) Specialist i printimit 3D
té metaleve.
- (1SC0O2152) Inxhinier i Smart Mobileve
-dhe (ISCO 7421) Specialist i mirémbajtjes
sé robotikés.

Niveli Master:

- (ISCO 2265) Shkencétar té ushgimit
me bazé bimore

- (ISCO 2141) Inxhinier i paketimit té
géndrueshém

- (ISCO N/A) Menaxher i eksporteve

Pér ofruesit privat té trajnimeve:

— Ofruesit privat té trajnimeve duhet té

pérmisojné pérmbaijtjen e trajnimeve me
géllim qé ato té plotésojné kérkesat e bi-
zneseve. Gjithashtu, ato duhet té fokuso-
hen té ndértojné marrédhénie afatgjata
me bizneset dhe té shohim mundésiné qé
trajnimet té mbahen né vendin e punés.

— Ofruesit privat té trajnimeve duhet té diza-

jnojné pérmbajtjen e trajnimeve me géllim
gé ato té mos zgjasim mé shumé se 5 dité.
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10.

l. INFORMATA TE PERGJITHSHME

Emri i kompanisé
Vendndodhja (adresa)
Komuna
Sektori i operimit (NACE 4shifror ) (Plotésohet nga autori)
A keni eksportuar né vitin 2023?

a. Po

b.  Jo(Kalo né pyetjen 7)

Sa pérgind e garkullimit tuaj té vitit 2023 vjen nga eksportet?
_ %(PP)

Saishte garkullimi vjetor i kompanisé suaj né vitin 2023? (rrumbullaksoni)

€0-€9,999

€10,000 - € 49,999
€50,000 - € 99,999
€100,000 - € 199,999
€200,000 - € 499,999

€500,000 -€ 999,999
€1,000,000 - € 2,000,000

€2,000,000 - € 5,000,000
Mé shumé se € 5,000,000

R O

Né cilat aspekte planifikoni té zgjeroni biznesin tuaj gjaté tre viteve té ardhshme?
(rrumbullaksoni)

Punésoni mé shumé njeréz

Investoni né pajisje

Investoni né objekte

Prezantoni produkte dhe shérbime té reja
Investoni né procesin e dixhitalizimit

oD an oo

Qarkullimi i kompanisé suaj pérgjaté vitit té fundit?

a. Eshtérritur %
b. Karéné %
C. Mbetiipandryshuar

Cilat jané pritshmérité tuaja pér garkullimin e kompanisé suaj né tre vitet e ardhshme?

a. Térritet %
b. Tébie %
¢. Témosndryshoj



ll. PUNESIMI (Numri i punétoreve (Burra Gra:

PN

i punétoreve
| né kété

i profesion

Profesionet
(shkruani
vetém
numrin e
profesionit
nga lista)

i Sa pritni

: té rritet/

: zvogélohet
{ numri i t&

{ punésuarve
i me kété

i profesion né
! 3vitet e ard-
i hshme (shé-
i no vetém

i diferencén;
i -nése pritet
: zvogélim)

{ Niveliméi
i shpeshtéi

: arsimimit
.Nuk ka

i shkollim

: 2. Fillore

i 3.Shkollae
i mesme-e
: pér-

i gjithshme

| (gjimnaz)

: 4. Shkolla
mesme —
i profesionale
: 5. Universi-
i tet- Bach-

i elor

6. Master

: 7. PhD

i 99. Nuk e di

i Sa heré keni
i hapur pozita
: pér kété

i profesion né
i tre vitet e

! fundit?

i Sa prej

| kétyre

{ pozitave (né
 total) kané

i gené vende
! pune té reja
i (d.m.th. nuk
i zévendéso-

| jné

{ punonjésit

i e mépar-

i shem)?

Sa e véshtiré
ishte plotési-
i miinjé vendi
 tétille?

i (14, ku

i 1-shumé

i elehtg,

i 4-shumée

i véshtiré s,

i Nuk e di

Néseishte e
i véshtiré (3-

i 4), cilaishte
: arsyeja?

i (zgjidhni deri
i né2)

: 1. Kandi-

i datéveu

i mungonte

i pérvoja

i 2. Kandi-

i datéveu

i mungonte

: arsimi i

i kérkuar

i 3. Kandi-

i datéveu

i mungonin
 aftésité e

i kérkuara

i 4. Kandi-
datét e pér-

i shtatshém

i kérkojné

i pagatélarta
! 5. Kandi-

i datét e pér-

i shtatshém

i preferojné
té punojné

i né sektorin

{ publik
: 6. Nuk kishte
i kandidatété :
{ interesuar

i 7. Tjetér

Pas kon-
tratés

: fillestare me
i punonijésin
i tuaj, sa muaj
i duhen gé té
 jené

i né gjendje

i té punojé

i né puné

i me perfor-

i mancé té

i kénagshme
i (muaj?)
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

A keni shpenzuar pér aktivitete/programe trajnimi pér punonjésit tuaj gjaté vitit té fundit?
1. Po
2. Jo

Né vitin e kaluar, a kané marré pjesé punétoret tuaj né ndonjé kurs trajnimi?
1. Po
2. Jo (Kalo né p.17)

Sa pérgind e fuqisé tuaj punétore jané trajnuar né 12 muaijt e fundit?
%

Kush i ka mbuluar shpenzimet e trajnimit:

Kompania/biznesi

Donatorét
Qeveria/Agjencité geveritare
Kompania bashké me donatoré
Punétorét

Tjetér (Ju lutem, specifikoni)

SO0 anN T

Kush i ka ofruar kéto trajnime?

Qendra té Aftésimit Profesional (QAP; ang. VTC)

Shkollat e arsimit dhe aftésimi profesional (AAP; ang. VET)
Institucionet e Arsimit té Larté/ Universitetet
Shoqatat/Asociacionet e Biznesit

Veté biznesi

Ofruesit e trajnimeve

. Té tjera (Ju lutem, specifikoni)

N A

Sa pérqind té punétoréve qé ju i keni trajnuar jané marré nga konkurrentét tuaj?
%

Né 12 muajt e fundit, a &shté larguar ndonjé nga punétoret tuaj nga puna pér shkak se kané

emigruar?

18.

a. Po
b. Jo

Nése po, sa jané larguar nga kompania juaj pér té emigruar jashté vendit pér puné né 12

muajt e fundi (numri i punétoreve)
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19. A pajtoheni me deklaratat e méposhtme?

Po Jo
Punonijésit tané paguhen né ményré adekuate pér punén qé béjné
....................................................................................................................................................................... A
Paga qé marrin punonjésit éshté mé e larté né krahasim me qé béjné
puné té ngjashme né firma té tjera
....................................................................................................................................................................... Y-S

Kompania joné ofron kushte mé té mira pune (Kontrata pune, siguri né puné,
sigurim shéndetésor) krahasuar me kompanité e tjera?
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lIl. AFTESITE E NEVOJSHME DHE PRITSHMERITE E KOMPANIVE

20. A mund té rendisni shkathtésité primare LIDHUR ME PROFESIONIN gé duhet té zotérojé

njé punonjés pér té kryer puné ashtu sic pritet?

Profesioni : Snkatntesia (shKruani snkatntesite  ; Kendesia
(shkruanivetém pérkatése) i (1o e
numrin e réndé-
profesionitnga | . sishme;
lista) i 5shumé
: i erénde-
sishme)

Nivell
aktual

(1-niveli

i ulét;

5 - niveli i
larté)

: Snkatntes!

i pért’u

i mésuar né:

i 1. Né shkollé
f2.Né puné
f3.Siné

i shkollé ashtu
i edhenépuné
i 4.Nuk e di

AdQoTe

i fitojé kjo

i shkathtési

i njé réndési
i mé té mad-
i he ne te

i ardhmen?

i (Trevjet

! nga tani)

i Adote
 fitojé kjo

i shkathtési
i njéréndési
mé té mad-
i henéte

i ardhmen?
i (Pesé vjet
i nga tani)
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21. Kur mendoni pér té ardhmen e biznesit tuaj, cilat profesione té reja mendoni se do té
béhen shumé té réndésishme pér biznesin tuaj? (Listo deri né tre profesione té reja)

Lloji i profesioneve Tre vite nga tani Pesé vite nga tani

22. A ka béré kompania juaj analiza té boshllégeve té aftésive e punonjése té vet, né pérputhje
me nevoja té caktuara (sfidat e teknologjisé et;j.)

a. Po, shpesh
b. Po ndonjéheré
c. Jo deri tani

IV. MENAXHIMI | BURIMEVE NJEREZORE TE KOMPANISE

23. A ka punésuar kompania juaj punonjés duke pérdorur kanalet e méposhtme né tre vitet e
fundit? (Zgjidhni té gjitha ato qé zbatohen)

Shpalljet pér konkurse publike

Rekomandime (p.sh. miq, partneré biznesi)

Lidhjet familjare

Zyrat e punésimit

Rrjetézimi me institucionet arsimore/trajnuese (universitete, shkolla té& AFP-sé, etj.)
Agjenci/kompani rekrutimi (p.sh. Headhunter , Human Poéer, et;j .)

Tjetér (specifiko)

@ >0 a0 o

24. A zbaton kompania juaj praktikat e méposhtme? (Zgjidhni té gjitha ato qé zbatohen)

Procesi i rekrutimit pér punésimin e stafit té ri éshté i standardizuar
Planifikimi i burimeve njerézore béhet nga personeli i caktuar

Firma joné rregullisht parashikon kérkesat e personelit

Ne ofrojmé trajnim fillestar (me fillimin e punés) pér té gjithé punonjésit
Ne ofrojmé trajnim fillestar (me fillimin e punés) pér disa punonijés

Ne ofrojmé trajnime té rregullta pér té gjithé punonjésit

Ne ofrojmé trajnime té rregullta pér disa punonjés

. Vlerésimet e bazuara né performancé pérdoren nga kompania joné
Eprorét shpesh japin komente mbi performancén e puntoréve

e
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25. Pér sai pérket MBNJ, a ka fusha ku organizata juaj mund té pérfitojé nga mbéshtetja e
jashtme gé éshté edhe kompetente dhe neutrale?

Rekrutimi i punonjésve té rinj duke pérdorur kanale té ndryshme
Mbajtja e punonjésve té kontraktuar (inboarding et;j.)

Zbatimi i analizave té hendekut té aftésive

Pérzgjedhja e kurseve té pérshtatshme té trajnimit

Kontakte me zyrat e punés

SPan oo

Rrjetézimi me punédhénés té tjeré (ndarja e punonjésve)
g. Ményra té tjera (Specifikoni)

26. Nga pérvoja dhe kéndvéshtrimi juaj, cilét partneré/institucione té jashtém do té ishin mjaft
kompetent pér té ndihmuar dhe késhilluar kompaniné tuaj né lidhje me ¢éshtjet e MBNJ

Lloji i profesioneve Shumé Kompetent Jo Nuk e di
kompetent kompetent

Asociacionet e biznesit 1 2 3 99

Qendra té Aftésimit Profesional (QAP; ang. VTC) 1 2 3 99

Shkollat e arsimit dhe aftésimi profesional 1 2 3 99

(AAP; ang. VET) : : : :
Ofrue5|tet]eretetraln|m|t ................................................................... P - 3 .................................... 99 ...............

Institucionet e Arsimit té Larté/ Universitetet : 1 : 2 : 3 : 99

Zyret e punésimit : 1 : 2 : 3 : 99
Donatoretehua](clz,LuxDev,USAlDet]) ................... 1 ................... 2 3 ................. 99 ...............
L , ................... s * ................... S * 3 .................. * ................. 99 ...............
Keshllltarljashtem|bur|mevenjerezore ......................................... e : 3 .................................... 99 ...............
Shoqatatsektorlale ................... 1 ................... : 3 ................. 99 ...............
T;eter_(Speaﬂkom) ................................................. , ................... s * ................... N * 3 .................. * ................. 99 ...............

V. MBESHTETJE NGA OFRUESIT E TRAJNIMEVE

27. A ka kompania juaj njé pasqyré té garté pér té gjitha trajnimet qé ofrohen nga ofruesit e
trajnimeve?

a. Po, plotésisht
b. Po, pak a shumé
¢. Jo, nuk kemi informata

28. Pér sa i pérket bashképunimit me ofruesit e trajnimeve, cilat jané pengesat kryesore qé
pengojné njé bashképunim mé té miré ndérmjet kompanisé suaj dhe ofruesve té trajnimeve ?

Trajnimet jané jo relevante pér kompaniné
Trajnimet nuk jané té pérditésuara pér nevojat tona
Trajnimet jané shumé té gjata

Trajnimet jané shumé té shkurta

Trajnimet jané shumé té shtrenjta

Trajnerét nuk jané mjaftueshém té kualifikuar
Tjetér (Specifiko?)

N
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29. A ka kompania juaj ndonjé bashképunim aktual me ofruesit e trajnimeve?

a. Po, me njé
b. Po, me mé shumé se njé
c. Jo deri tani

30. Né rast té trajnimit té nevojshém pér punétorét tuaj, a do té ishte kompania juaj e hapur
pér bashképunime me kompani té tjera pér té mbajtur bashkérisht trajnimet dhe bashképunimin
e ndérsjellé?

a. Tashmé e kemi njé té tillé
b. Po, psejo
c. Ndoshta jo pér shkak té céshtjeve té konkurrencés

31. Né rast té trajnimit té€ nevojshém pér punétorét tuaj, sa do té ishte maksimumi i ditéve pér
njé kurs trajnimi qé do té ishte i pranueshém pér kompaniné tuaj, nése punonjésit nuk mund té
punojné gjaté trajnimeve?

Gjysmeé dite

1-2 dité

Maksimumi 5 dité

Mé shumé se 5 dité

Tjetér (specifikoni)

P ap T

35. Cfaré lloje té trajnimeve preferoni té ofrohen nga ofruesit e trajnimit?

a. Trajnim gjate orarit té punés
b. Trajnimijashté punés
c. Tjetér (specifikoni)

VI. EDUKIMI | DYFISHTE

36.  Ajeniné dijeni té sistemit té arsimit té dyfishté qé po pilotohet né Kosové?

a. Po
b. Jo

37. Nése po, a éshté biznesi juaj pjesé e arsimit té dyfishté?
a. Po
b. Jo
38.  Adotéishit té interesuar té prisnit nxénés té shkollave té mesme nga arsimi i dyfishté né

biznesin tuaj?

a. Po
b. Jo
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VI. TRAJNIME PROFESIONALE DHE ARSIMORE

39.  Aedinise Kosova ofron Trajnime Profesionale dhe Arsimore qé pérfshijné mésimin né
vendin e punés?

a. Po
b. Jo

40.  Nése po, a éshté biznesi juaj pjese e kétyre programeve?

a. Po
b. Jo

41. Ajeniiinteresuar té merrni pjesé né mésimin né vendin e punés si njé formé e trajnimit
profesional dhe arsimor né Kosové?

a. Po
b. Jo

VI. PYETJETETJERA

42. Nga 1-5 ¢faré pengese jané faktorét e méposhtém pér rritjen e biznesit tuaj?

Pengese : Pengese i Neutrale : Pengese :  rengese
i evogél i e madhe

Konkurrenca jo-fer pér shkak té korrupsionit apo 1 2 3 4 5
informalitetit : : i : :

.....................................................................................................................................................................................................................................................................

Aftésité e punétoreve aktualé

e e e e e e e e e e AR SR e a8 A AR e A e AR e e e a8 e e e e e a R e AR e e e a e A e R e e a e R e e e e e a e e nann

Tjetér (specifikoni)

43. Né linjén tuaj té bizneseve, sa éshté pérqgindja e punétoréve qé njé kompani tipike rapor-
ton pér géllime tatimore?

%
44.  Julutem nése mund té mé tregoni sa ka shpenzuar kompania juaj né vitin 2023 pér secilén
piké né vijim:

Ndértesat e reja €

Makineri dhe pajisje €

Hulumtim dhe zhvillim _ €
Trajmm,Ko S ,Perkrahle ....................................................................................................................... , ............................................... € ................................
Rek] amedhem arket, ng ..................................................................................................................................... ............................................... € ................................



Shtojca B

Né ményré qé té kemi njé pasqyré té qarté té profileve té ofruara nga té gjitha shkollat e arsimit dhe
aftésimit profesional, gendrat e kompetencés, gendrat e aftésimit profesional dhe té tjera, kemi kry-
gézuar té dhénat té numrin té bizneseve gé operojné né ato komuna dhe profileve té ofruara. Hartat mé
poshté parget numrin e profileve té ofruara népér té gjitha komunat e Kosovés dhe bizneset qé operojné
né ato komuna té ndara sipas sektoréve specifik. Té dhénat té cilat jané me ngjyré mé té gellté tregojné
pér numrin e profileve té ofruara né komuna, ndérsa té dhénat me ngjyré mé té verdhé tregojné pér num-
rin e bizneseve né ato komuna. P.sh nése interpretojmé Hartén 1 pér sektorin e produkteve ushgimore
dhe pijeve vérejmé se né Komunén e Prishtinés kemi 247 profile té ofruara ndérsa kemi vetém 7 biznese
né kété sektoré. Nga ana tjetér kemi gjithsej 25 profile té ofruara né Kamenicé, por nuk kemi asnjé biznes
gé operon né kété sektoré. Ngjashém kéto té dhénat interpretohen né té gjithé sektorét pa pérjashtim.

Harta 1. Profilet e ofruara né prodhimin e produkteve ushgimore dhe pijeve

6@ ®
Prodhimi i
produkteve

ushgimore
dhe pijeve

Leposavig

(KODI 10 DHE 11)

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat administrative té MASHT
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Harta 2. Profilet e ofruara né prodhimin e produkteve tekstilit, veshjeve dhe lIékurés

<)

i

Prodhimi i
produkteve
tekstile, veshjeve
dhe produkteve
prej lékure

(KODI 13, 14 DHE 15)

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat administrative té€ MASHT

Harta 3. Profilet e ofruara né prodhimin e produkteve té drurit, letrés dhe produkteve té letrés

(O
=

Prodhimi i drurit
dhe produkteve
té drurit dhe
Prodhimi i letrés
dhe produkteve
te letres

(KODI 16 DHE 17)

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat administrative t&€ MASHT
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Harta 4. Profilet e ofruara né prodhimin e produkteve kimike

/n @

Prodhimii
produkteve
kimike
(KODI 20)

Leposavig

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat administrative té MASHT

Harta 5. Profilet e ofruara né prodhimin e produkteve gome dhe plastike

Jo

Prodhimi i
produkteve prej
gome dhe plastike
(KODI 22)

(I

Leposavig

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat administrative té MASHT
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Harta 6. Profilet e ofruara né prodhimin e produkteve minerale dhe jo-metalike

Prodhimii
produkteve
minerale
jo-metalike
(KODI 23)

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat administrative t&€ MASHT

Harta 7. Profilet e ofruara né prodhimin e metaleve dhe produkteve metalike té fabrikuara

Leposavig

Prodhimi i
metaleve dhe
produkteve
metalike té
fabrikuara
(KODI 24 DHE 25)

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat administrative t& MASHT
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Harta 8. Profilet e ofruara né prodhimin e mobilieve

Leposavig

(2, _ @

[ ]
=]

Prodhimi i Tee
mobilieve
(KODI 31)

& Mamusha

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat administrative té€ MASHT

Harta 9. Profilet e ofruara né riparimin dhe instalimin e makinerive dhe paisjeve

@ Leposavig
0

¥ o
A
2Zubin Potok
[
@

Skénderaj

m ’
3 B -
Fo g0t

Riparimi dhe

instalimi i 06, 2O
makinerive dhe @@*
pajisjeve 90 ag YOI
(KODI 33)

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né té dhénat administrative t&€ MASHT
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