\ “_“-" MINISTRIA E INDUSTRISE, NDERMARRESISE,
TREGTISE DHE INOVACIONIT

ANALIZA PER AVANCIMIN E
PARQEVE INDUSTRIALE ME
KARAKTERISTIKA MIQESORE
PER MJEDISIN

RAPORT

Prishtiné, mars 2026




MINISTRIA E INDUSTRISE,
NDERMARRESISE, TREGTISE

MINISTRIA E INDUSTRISE, NDERMARRESISE, DHE INOVACIONIT
TREGTISE DHE INOVACIONIT

Lagjja e Spitalit, rr." Arbénor e Astrit
Dehari", nr. 21 10000 - Prishtiné/
Republika e Kosovés.

E-mail: zkp.mti@rks-gov.net

Tel: + 383 (0) 200 36 512

+383 (0) 200 36 543

KOMENT: Kjo analiz éshté financuar nga Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé, Tregtisé dhe
Inovacionit, piképamjet e shprehura né kété raport i pérkasin autoréve té “INSI” dhe nuk pasqyrojné
domosdoshmérisht piképamjet e Ministrisé sé Industrisé, Ndérmarrésisé, Tregtisé dhe Inovacionit.
Analiza éshté hartuar duke u mbéshtetur né Analizé dokumentare té literaturés strategjike, planeve
zhvillimore dhe studimeve teknike ekzistuese; Vlerésim teknik né terren pér té kuptuar gjendjen reale
infrastrukturore dhe funksionale té secilit park; Intervista gjysmé-strukturuara me aktoré
institucionalé dhe me pérfagésues té bizneseve; Analizé krahasuese né raport me modelin
ndérkombétar EIP.

Analiza pér avancimin e parqeve industriale me karakteristika miqésore pér mjedisin €shté zhvilluar nga: “INSI”



Pérmbajtja

I o 2 1 PP PUPTPPRRRRRPPPPPNt 6
1.1 Qéllimi i Projektit dhe Mandati SIPas TOR........ciitiiiieiit ettt s e st esb e saee e sbeesanee e 6
1.2 Konteksti i Zhvillimit t& Pargeve INdustriale NE KOSOVE .........cooiiiieiiiiiiiiiiee ittt sriee e svre e e ssbae e ssaaeeesneeee s 6
1.3 Lidhja me SZHIMB 2030 — Objektivi 4 (Industria @ GJEIDET) .....ccueiiuiiiiiiiieieee et 8
1.4 Réndésia e Qasjes MigESOre PEr IMJEAISIN ...c.ueiiueiiiieiie ettt ettt st et sare et esreesaneesareesnnee e 9
1.5 Fusha e Analizés dhe Objektet @ PEIfShira.......cocuuiiiiiiiiiiee e 11

Parku Industrial RahOVEC (OPTEIUSNE).........uiii ittt e e st e e e te e e e s srae e snsaeeesssaeaeanns 11
Parku Industrial Lipjan (QYIABE).....cueeiierriieiieiniee ittt sttt site e st s e e site e s e e sate e sabeesabeesabeesabeesabaesaseesabeesaseenas 11
Parku TEKNOIOZ)iK SHEIME ... ..viie et e et e e st e e e et e e e e eteeesabeeeesstaeeeenseeeesnsaeeasssanenanes 11
1.6 Kuadri Ligjor i Bashkimit Evropian dhe i Republikés sé Kosovés né Funksion té Zhvillimit té Pargeve
Industriale dhe Tranzicionit drejt ECo-INdustrial Park (EIP) .......cccviiiieeiiieiieciee et see e e sre e e sae e seve e sae e s 12
Kuadri rregullator i Bashkimit EVIOPIAN .......c.ueiiiiiiiiiiie ittt sttt sttt st et e s esbeesanee s 12
Kuadri ligjor i REPUDIIKES SE KOSOVES......ccc.utiiiiiiiieiiieesiit ettt sttt ettt st sit e st e st e sabe e st e e sareesaneesabeesaneesas 13
Réndésia e kuadrit ligjor pér modelin ECO-INAUSTIial Park...........c.eeeieiiiiiniienieeeiee e 14

2. OBJIEKTIVAT E ANALIZES ... oottt ettt e et et e et et s e et eresae et eaesa et esesae s esesae s esesaatesesaeeteresaesenesaanas 16
O] o JT=] Y V=T o] USSR 16
2.2 OBJEKLIVAt SPECITIKE .....eiieieiee ettt ettt e e et e e e et e e e s bt ee e e ataeeeeasaeeesabaeeeastaeesassaseesasseeeassseesnnsees 16

1. MENAXNIMI T UJEIAVE ..eeiieiieeeciiee ettt e ettt e e tte e e et e e e e tbe e e eetaaeesaabeeeesstaeeeasssaeesssesaestaseaanssseesnsseaeanssanananes 16
2. MeNaXhimi i IMDELUININAVE ....oovieiiiiiiieciis ettt st st be e et e e sbaesabe e e sbaeebeeessaeenbaeenbseenbeesnsseensenen 16
3. Hapésirat e Gjelbra dhe Infrastruktura EKOIOZJIKE.........c.ueeeiiiiieeeiii et e 17
4. Energjia nga Burime t€ RIPEITEISRME . ..couiiiiieeee e s e 17
2.3 REZUIATET € PrItSIME oo ettt e e et e e e st e e e st et e e e abeeesnsaeeesnbeeeennseeesnnsees 17

3. IMIETODOLOGIIA .ottt ettt re e e e et e tat e e e e e e et aata e eeeeeeeasaaeaeeeeeassaansseeeesnasannseseeeesssnnnnseserenssnnnnneeeeeennnen 18
3.1 Qasja Analitike dhe Dizajni i SEUGIMIT .....ooiiiiiiieieee e e st 18
A S TUTg 1 a1 Ao = B o 1= o T LSRR 18
3.3 Korniza Referuese Ndérkombeétare — EIP FrameWOrk V2.0 .....ccoccuiiiiiiieriiiieeeriee e siieesesieeesseveee e sveeeessnseeessnnes 19
R 04Ty = Y =Y oo Lo [o = 1< USSR 19

4. KONTEKSTI DHE GJENDJA AKTUALE E PARQEVE INDUSTRIALE .....ooitiiiiieiiieeieesieeeieesreesreesreesaeesibeesaveesnveesnneesns 20
4.1 Gjendja aktuale e pargeve iNndustriale NE KOSOVE..........cciieiiiiiiiiee et ie e e sesrrre e e e e e sesiatreee e e s s esastaeseeeesesnanens 20
4.2 Parku Industrial RahOVEC (OPLEIUSNE) .......eevuiiiieiieieeie ettt ettt st ee st e saeesaeenteeneeensesseenseens 21

A N o Y = PP PPPPPPPPPPPPPIRE 21
4.2.2 Pershkrimi i PErgjithSh&m i PArkUt ........oeeiiiiiiiiiiiiei e rrre e e e e s e saetae e e e e s e eeanens 22
4.2.3 MENAXNIMI T UJEIAVE ..eeeiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e sttt e e e e e e s ettt e e e e e e seaaataeeeeessesssstaaeeeessasnstaneaeeseannnnees 23
4.2.4 Menaxhimi i MDEEUIINAVE ........uiiieiiiie ettt ettt et ettt e e et e e s s abe e e sbbteeesabbeeesnbaeesaanees 24
4.2.5 Hapésirat e Gjelbra dhe Infrastruktura EKOIOZJiKe.........ueiiiuiiiieiiiie ettt et e 24
4.2.6 Energjia dhe Burimet @ RIPEIEIHTSNME .....ooiuiiiiiieiieece e e 25
4.2.7 PEUNIM ANGIILIK ..ottt st ettt et st e s e st e e bt e s b e ebeeeanes 25
4.3 Parku Industrial dhe Teknologjik Lipjan (QYIAZE) ......cueeeurieiieeiriieiie ettt et e et bae e 26
e T A o= o o1 T o T =T =41 0 1= o SR 26
e P Y 1Yo D o 110 T T U] 1Y S 28
4.3.3 MeNaxhimi i MDELUIINAVE .......ueiiiiiiie ettt sttt s e e e sttt e e et e e s e ate e e sabbteeesabbeeesnbaeesaanes 28
4.3.4 Hapésirat e Gjelbra dhe Infrastruktura EKOIOGJIKE...........uvvieeiiiiiiiiiee et e e e e 29
4.3.5 Energjia dhe Burimet @ RiPErtEritSNME ......cooeeiiiiiiei e e e e e e s e tae e e e e e e enanens 29
4.4 Parku Teknologjik Shtime (RETROFIT) ....cccuiiiiiiiieeeiiee ettt e ettt e e ettt e e eetteeeesteeeeeatbeeesetsaeaesataeaeasseeesasssaaeansseaaanes 30
4.4.1 Pérshkrimi i pérgjithshém i parkut dhe konteksti komunal...........c.ooeeiiiiiiiiiiiie e 30
4.4.2 Menaxhimi i ujérave (gjetje nga pyetésorét/intervistat dhe implikimi pér Eco-Industrial Park)................. 32
4.4.3 Menaxhimi i mbeturinave (gjetje nga pyetésorét/intervistat dhe implikimi pér Eco-Industrial Park) ....... 34
4.4.4 Hapésirat e gjelbra dhe infrastruktura €kologjike .......c..ooovuieeieciiii e 35
4.4.5 Energjia dhe burimet e ripértéritshme té energjisé — potencial i shpejté, por kérkon geverisje né nivel
0 7= 0 (SRS 36
4.4.6 Parakushtet per ECO-INAUSTIal Park..........cceeiuiiiieiiir st e e e e e ere e e e e e e e 37



4.4.7 Pérfundimi analitik pér Parkun Teknologjik N& ShtimMe..........coecciiiiiciie e e 38

5. ANALIZA E TE DHENAVE ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ete st eae e s et ess s etesessetess s etess st etessesetenessesensasetenene 39
5.1 Rezultatet nga intervistat MeE DIZNESEL........cccuiii i rre e e e e e e e e e eaeree e enaeeean 39

5.2 REZUILALEt NGA PYELESOIEL ... .ottt ettt ettt e be e s bbb e e bt e bt e s bt e e ssbe e bt e esrnesneeen 40

5.3 Rezultatet nga fokus grupet dhe konsultimet institucionale ............cccoociiiiieiiiiiniii e, 41

5.4 Krahasimi NAErmMjJet tre ParCEVE........cecueiiuieiiie ettt ettt ettt e s bt e s ate s bt e sbee s bt e saneesneeesaneenneeas 41

5.5 Sfidat dhe MUNGESITE KIYESOIE ..cccuueiiiiiiiieeeiiiee ettt ettt e sttt sae e e st e e e s ate e e ssabaee e sabaeeesnsbaeessasteessnsseeenn 44

6. KORNIZA ANALITIKE DHE INDIKATORET E VLERESIMIT ...ouvvtieeeteteeectceeeee ettt ettt bene e 45
6.1. DiImensionet Kry@sore t8 VIEIrESIMIT.........uuiiiiiie it e e e e e re e e st ree e s ate e e saraeeesasseeeeneseesnnnnes 46
6.2 Kategorite KryeSOre 18 ANAIIZES ......c..eiiiiiieeiiiieeeetee ettt e sttt e st e e e et a e e e eataeeesataeeeeataeesasaeeesnsbeeeanssseesansnes 47
6.3 Indikatorét Kryesoré t& PerformanCes (KPIS) .......ccuuiiiciieeiiiieeeeiee e ctee e ettt eeere e s tvee e e ta e e seaea e e e satreeesnnaeesnnnes 49
6.4 PErmbledhja € INPULEVE NZA AKLEIEE........ceiiiiiee ettt e re e e et e e e et e e e s taeeeeataeesrnsaeeesasseeesnnsseesnnsees 51

7. REKOMANDIMET DHE MASAT PER AVANCIM ......ooviuiieteteeieteteeeteteeteteteeteteaeete e s tesesseseasesetessesesessesesesssseseasssesensans 54
7.1 Rekomandimet Strategjike pér Parkun Industrial dhe Teknologjik Rahovec (Opterushé) .........ccccoceveeneennne. 56
7.2 Rekomandimet pér Parkun Industrial dhe Teknologjik Lipjan (QYIage) ......ccveevvirieriinieniieieeieeie et 58
7.3 Rekomandime té prioritizuara — Parku Teknologjik n& Shtime........c.ccoeiiiriiiiii i 64
7.4 Rekomandime Horizontale (t€& pérbashkéta per t€ tre Pardet) .....ccooceveereereerieeieeeeeee e 68

8. PERFUNDIME DHE HAPAT E ARDHSHEM ..ottt ettt ettt ns e stens s tenssnessnssnetensane 70
B o To = T o | a1 oY= o RO USRSt 71
8.2 PErmMbIedhja @ GJELJEVE KIYESOTIE ......oiiiieieeeciiee ettt ettt ettt e et e e e et e e e e ett e e e e eataeeesbaeeeeataeesansaaeessbeeeansssessnnsees 71
8.3 Rruga e Implementimit té Pargeve Industriale t& GJelbra........ccceeiiiieeeeciiie et e 73
Faza e paré: Krijimi i bazés institucionale dhe organizative ..........ccccccieeeeciiii et 73

Faza e dyté: Krijimi i bazés sé té dhénave dhe monitorimit.........cccceeiiiiiieiiiie e 73

Faza e treté: Zhvillimi i infrastrukturés sé pérbashkét dhe pérmirésimi i menaxhimit té burimeve.................... 73

Faza e katért: Zhvillimi i simbiozés industriale dhe bashképunimit ndérmjet bizneseve .........ccccceeviiriieeneennne 74
Perspektiva afatGiatl........oorii i bbbt s b e s bt e s b e e aeeenes 74

8.4 Monitorimi dhe Raportimi i PrOZreSit........cueeiuiiiieeriieiieeeiee sttt st st sb e b e sbeeesneesanee 74
Krijimi i sistemit t& monitorimit NE NIVEl PArku .......coovueeiiiiiiie e s 75
Raportimi periodik i performanceés SE& ParkUt..........cioveeririiiiieriie e s 75

Roli i institucioneve dhe koordinimi Nd&rinstitucional ............cooiiiiiiiiiiiii e 75
Pérdorimi i teknologjisé dhe digjitalizimi i MONITOriMIt......ccccuviiiiiiie i 75
Perspektiva e permirésimit t& VAazhdUESNEM .......ccooiiiiiiiiie e e e e e e s are e e e snraeeeeans 76
REFEREN C AT ittt ettt ettt et et et et et e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e s e e e s eseeeseseeeaesesesasarans 76
Dokumente strategjike dhe institucionale — KOSOVE ............uviiiiiiiiiiiiiiicec e e e e e s earaer e e e e e e ean 76
Legjislacioni i REPUDIKES SE KOSOVES ........ueieiiieiiiiiiiieie e e ittt ee e e e et e e e e e e s ettt e e e e e e sesaetaaeeeeesesnstaaseaaesesannsssneneaesann 76
Politika dhe Direktiva t& Bashkimit EVIOPIAN .......uuviiiiiiiiiiieec ettt e e et e e e e e e sabr e e e e e e e e s enbaaaeeeeeeaan 76
Dokumente teknike dhe SEUIME ....coo.uiiii ettt s et e e st e e s sab e e s s abe e e saseas 77



Lista e shkurtesave

Shkurtesa Emértimii ploté

EIP Park Industrial Ekologjik (Eco-Industrial Park)

PME Njésia e Menaxhimit té Parkut

MRV Monitorim, Raportim dhe Verifikim

PV Sistem fotovoltaik pér prodhimin e energjisé diellore

RES Burime té ripértéritshme té energjisé

VNM Vlerésimi i Ndikimit né Mjedis

IPPC Parandalimi dhe Kontrolli i Integruar i Ndotjes

BAT Teknikat mé té mira té disponueshme

BE Bashkimi Evropian

UNIDO Organizata e Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim Industrial
MINT Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé

KIESA Agjencia pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosové
MMPHI Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés
KE Komisioni Evropian

PZHK Plani Zhvillimor Komunal

HZK Harta Zonale Komunale

KPI Indikatorét kryesoré té performancés

SME Ndérmarrje té vogla dhe té&€ mesme

Oo&M Operimi dhe mirémbaijtja

Lista e tabelava

Tabela 1. Tabela krahasuese e tre pargeve iNduStriale.........cc..oooiiiiiiii e 42
Tabela 2. Tabela Prioritare e Rekomandimeve pér Parkun Industrial Rahovec..........cccocovvviiiiiiiiice, 58
Tabela 3. Tabela Prioritare e Rekomandimeve: Parku Industrial dhe Teknologjik Lipjan (Qylagé) ................ 63

Tabela 4. Rekomandimet pér parkun teknologjik né Shtime/Masat pér zhvillimin e Eco-Industrial Park......67

Lista e figurave

Figura 1. Lokacioni parkut industrial ne Rahovec (Opterushe) .....c....coooviii oo 22
Figura 2. Foto nga terreni-Parku Industrial Rahovec (Opterushé) ..........ccooviiiieiiiieieicce e 26
Figura 3. Lokacioni i Parkut Industrial né Lipjan (QYIAgE) ........veeiioeiii e 27
Figura 4. Foto nga terreni-Parku Industrial Lipjan (QYIABE) .....c..eevvviiiiiiiiiieeciie et 30
Figura 5. Lokacioni i Parkut Teknologjik Shtime ..........ooiiiiiiiii e 32
Figura 6. Foto nga terreni-Parku teknologjik ShEIMe ......c.vviiiii e 39
Figura 7. Foto nga takimet me iNStitUCIONEL........coviiiiiiii e 53



1. HYRIJE
1.1 Qéllimi i Projektit dhe Mandati sipas ToR

Ky projekt éshté iniciuar nga Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT) né kontekstin e
nevojés pér té modernizuar dhe transformuar parget industriale né Kosové drejt njé modeli mé té
géndrueshém, konkurrues dhe té pérafruar me standardet e Bashkimit Evropian.

Mandati i pércaktuar né Termat e Referencés (ToR) kérkon:

- Vlerésim té gjendjes aktuale mjedisore dhe infrastrukturore té tre pargeve industriale;

- Analizé té boshllégeve né raport me praktikat ndérkombétare pér Eco-Industrial Parks (EIP);
- Identifikim té masave konkrete teknike, institucionale dhe financiare pér avancimin e tyre;

- Hartim té rekomandimeve té zbatueshme né afat té shkurtér, mesém dhe té gjaté.

Ky raport nuk ka karakter vetém pérshkrues, por synon té krijojé bazén pér njé transformim strukturor té
modelit té menaxhimit té pargeve industriale né Kosové.

1.2 Konteksti i Zhvillimit té Parqeve Industriale né Kosové

Zhvillimi i pargeve industriale dhe zonave ekonomike né Kosové ka gené njé instrument gendror i
politikave publike pér nxitjen e zhvillimit ekonomik, rritjien e punésimit dhe térhegjen e investimeve
vendore dhe té huaja. Si¢ evidentohet né Studimin e Zonave Ekonomike né Kosové, né vend jané
themeluar 12 zona ekonomike me profile té€ ndryshme funksionale, pérfshiré parqge industriale, parge
teknologjike dhe zona té specializuara pér prodhim dhe pérpunim. Kéto zona jané konceptuar si hapésira
té demarkuara gjeografikisht, ku bizneset pérfitojné nga infrastrukturé e pérgatitur paraprakisht dhe nga
njé regjim administrativ i lehtésuar né raport me territorin jashté tyre.

Megjithaté, analiza e thelluar e dokumenteve strategjike dhe e studimeve té fizibilitetit tregon se modeli
i zhvillimit té pargeve industriale né Kosové ka qené kryesisht tradicional dhe infrastrukturor. Theksi ka
gené vendosur né sigurimin e tokés publike pér investitorét, ndértimin e infrastrukturés bazike (rrugé té
brendshme, rrjet elektrik, ujésjellés, kanalizim, ndrigim publik), si dhe né krijimin e kushteve pér alokimin
e parcelave né shfrytézim afatgjaté. Kjo qasje éshté garté e reflektuar edhe né Studimin e Fizibilitetit pér
Parkun Industrial Drenas 2, ku prioriteti kryesor i projektit éshté ndértimi i infrastrukturés fizike dhe krijimi
i kushteve té favorshme pér investim, ndérsa dimensioni mjedisor trajtohet kryesisht né kuadér té
vlerésimit té ndikimit dhe pérputhshmérisé ligjore, jo si bosht strategjik i modelit funksional té parkut.

Né praktiké, parget industriale né Kosové operojné sipas njé modeli administrativ qé fokusohet né
menaxhimin e pronés publike dhe né alokimin e parcelave. Roli i institucioneve gendrore dhe komunale
ka gené kryesisht rregullator dhe kontraktual: pérzgjedhja e bizneseve, nénshkrimi i kontratave pér
shfrytézim té tokés dhe monitorimi formal i realizimit té investimeve té zotuara. Megjithaté, nuk ekziston
njé strukturé e konsoliduar e menaxhimit té parkut si entitet profesional me mandat té qarté pér
menaxhim té pérbashkét mjedisor, pér optimizim té pérdorimit té€ burimeve apo pér krijim té sinergjive
ndérmjet ndérmarrjeve. Né kété kuptim, parku funksionon si njé agregat parcelash té pavarura, jo si njé
sistem i integruar industrial.



Edhe pse ndérmarrjet brenda parqgeve jané subjekt i legjislacionit mjedisor né fuqi pérfshiré kérkesat pér
Vlerésimin e Ndikimit né Mjedis, lejet mjedisore, menaxhimin e mbeturinave dhe trajtimin e ujérave nuk
ekziston njé mekanizém kolektiv né nivel parku pér menaxhimin e mbeturinave industriale, pér trajtimin
e pérbashkét té ujérave té ndotura apo pér monitorimin e pérbashkét té konsumit té energjisé dhe ujit.
Nuk ka sisteme té integruara té raportimit té performancés mjedisore né nivel parku, as indikatoré té
matshém pér efikasitet energjetik, reduktim té emetimeve apo ekonomi garkore. Kjo e kufizon mundésiné
pér té krijuar pérfitime kolektive dhe pér té ulur kostot pérmes bashképunimit ndérmjet bizneseve.

Nga perspektiva krahasuese ndérkombétare, modeli aktual né Kosové mbetet larg standardeve té Eco-
Industrial Park (EIP) té promovuara nga UNIDO pérmes Programit Global pér Parqget Eco-Industriale
(GEIPP). Sipas kétij modeli, njé park industrial konsiderohet EIP kur integron tri dimensione té
ndérthurura: performancé mjedisore (rritje e produktivitetit té€ burimeve dhe reduktim i gjurmés
mjedisore), performancé ekonomike (ulje e kostove dhe rritje e konkurrueshmérisé pérmes simbiozés
industriale) dhe performancé sociale (punésim cilésor, pérfshirje e SME-ve dhe respektim i standardeve
té punés). Né kété model, parku trajtohet si njé sistem i integruar ku infrastruktura, menaxhimi dhe
bashképunimi ndérmjet ndérmarrjeve jané té strukturuara pér té prodhuar pérfitime té matshme dhe té
verifikueshme.

Né Kosové, megjithése ekziston njé bazé e réndésishme infrastrukturore dhe njé pérvojé disa vjecare né
administrimin e zonave ekonomike, integrimi i dimensionit té géndrueshmérisé mbetet fragmentar.
Strategjité kombétare pér zhvillim industrial dhe angazhimet pér pérafrim me acquis té BE-sé kérkojné
rritje té efikasitetit energjetik, pérmirésim té menaxhimit t& mbeturinave, promovim té ekonomisé
garkore dhe reduktim té emetimeve. Megjithaté, kéto objektiva ende nuk jané té integruara
sistematikisht né modelin operacional té pargeve industriale.

Njé sfidé tjetér strukturore éshté mungesa e njé databaze té centralizuar pér performancén e pargeve né
nivel kombétar. Té dhénat mbi konsumin e energjisé, pérdorimin e ujit, gjenerimin e mbeturinave apo
emetimet e gazeve serré né nivel parku nuk mblidhen dhe nuk analizohen né ményré té integruar. Kjo e
véshtiréson planifikimin strategjik, qasjen né fonde ndérkombétare pér tranzicion té gjelbér dhe matjen
e progresit né raport me standardet evropiane.

Né kontekstin e tranzicionit té gjelbér evropian, mekanizmave té karbonit né kufi (CBAM), kérkesave né
rritje pér raportim ESG dhe presionit té zinxhiréve ndérkombétaré té furnizimit pér dekarbonizim, modeli
tradicional i parkut industrial si hapésiré infrastrukturore nuk éshté mé i mjaftueshém. Pér té ruajtur dhe
rritur konkurrueshmériné e industrisé vendore, parget industriale duhet té transformohen nga njé
instrument pasiv i shpérndarjes sé tokés né njé platformé aktive pér inovacion mjedisor, efikasitet burimor
dhe bashképunim industrial.

Né kété kuptim, transformimi drejt modelit Eco-Industrial Park paraget njé hap strukturor dhe strategjik
pér Kosovén. Ai nénkupton jo vetém pérmirésim té infrastrukturés, por reformim té modelit té
menaxhimit, integrim té sistemeve té pérbashkéta mjedisore, zhvillim té mekanizmave té simbiozés
industriale dhe institucionalizim té raportimit té performancés. Njé gasje e tillé do té mundésonte jo
vetém reduktim té kostove dhe rritje té konkurrueshmérisé pér bizneset, por edhe pérmbushje graduale
té standardeve evropiane dhe pozicionim mé té favorshém té industrisé kosovare né tregjet
ndérkombétare.

Prandaj, gjendja aktuale e pargeve industriale né Kosové mund té karakterizohet si fazé konsolidimi
infrastrukturor, por jo ende transformim funksional drejt géndrueshmérisé sé integruar. Kjo krijon njé
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mundési té réndésishme strategjike: baza fizike dhe institucionale tashmé ekziston, por kérkohet njé
riorientim i modelit drejt integrimit té ploté té dimensionit mjedisor, ekonomik dhe social sipas kornizés
EIP, né pérputhje me praktikat ndérkombétare dhe me angazhimet e vendit né procesin e integrimit
evropian.

1.3 Lidhja me SZHIMB 2030 — Objektivi 4 (Industria e Gjelbér)

Strategjia pér Zhvillim Industrial dhe Mbéshtetje té Biznesit 2030 (SZHIMB 2030) e pozicionon garté
tranzicionin drejt Industrisé sé Gjelbér si njé prioritet kombétar dhe si njé nga shtyllat kryesore pér
modernizimin e sektorit industrial né Kosové. Brenda késaj strategjie, Objektivi 4 pérfagéson kornizén
themelore pér transformimin strukturor té industrisé, duke synuar harmonizimin e zhvillimit ekonomik
me kérkesat mjedisore dhe klimatike.

Objektivi 4 adreson né ményré eksplicite:

- Dekarbonizimin gradual té sektorit industrial,

- Rritjen e efikasitetit energjetik,

- Pérdorimin e burimeve té ripértéritshme té energjisé,

- Integrimin sistematik té standardeve mjedisore né proceset prodhuese.

Kéto elemente nuk jané té natyrés deklarative, por pérbéjné njé orientim transformues qé kérkon
instrumente konkrete implementimi né nivel territorial dhe sektorial. Né kété kontekst, parqget industriale
pérfagésojné hapésirén mé té strukturuar dhe mé té pérshtatshme pér operacionalizimin praktik té
Objektivit 4.

Aktualisht, sektori industrial né Kosové karakterizohet nga konsum relativisht i larté energjetik pér njési
prodhimi, varési e konsiderueshme nga energjia me bazé fosile dhe kapacitete té kufizuara pér riciklim
dhe rikuperim burimor. Pérmbushja e Objektivit 4 kérkon kalim nga ndérhyrjet individuale né nivel
ndérmarrjeje drejt ndérhyrjeve sistemike né nivel ekosistemi industrial. Kjo éshté pikérisht logjika mbi té
cilén ndértohet modeli Eco-Industrial Park (EIP).

Transformimi i pargeve industriale né EIP pérbén njé instrument praktik pér operacionalizimin e Objektivit
4 té SZHIMB 2030, sepse:

Sé pari, dekarbonizimi gradual mund té realizohet mé efektivisht pérmes zgjidhjeve kolektive sesa pérmes
ndérhyrjeve té fragmentuara individuale. Njé park industrial i organizuar sipas modelit EIP mund té
implementojé sisteme té pérbashkéta pér prodhim té energjisé sé ripértéritshme (p.sh. panele
fotovoltaike né nivel parku), rikuperim té nxehtésisé sé mbetur, optimizim té rrjeteve té shpérndarjes dhe
menaxhim té integruar té konsumit energjetik. Kjo krijon ekonomi shkalle dhe ul kostot e tranzicionit pér
ndérmarrjet, veganérisht pér SME-té.

Sé dyti, efikasiteti energjetik né nivel park mund té pérmirésohet pérmes auditimeve té pérbashkéta
energjetike, platformave té menaxhimit té konsumit dhe shkémbimit té praktikave mé té mira ndérmjet
ndérmarrjeve. Né njé park tradicional, ¢cdo ndérmarrje vepron e izoluar; né njé EIP, ndérmarrjet béhen
pjesé e njé sistemi bashképunues qé synon reduktimin kolektiv té intensitetit energjetik.



Sé treti, pérdorimi i burimeve té ripértéritshme béhet mé i realizueshém kur infrastruktura projektohet
dhe menaxhohet né ményré té integruar. Instalimi i kapaciteteve té pérbashkéta pér energji diellore apo
pér sisteme hibride éshté mé ekonomik dhe mé funksional né nivel parku sesa né nivel individual té ¢do
ndérmarrjeje.

Sé katérti, integrimi i standardeve mjedisore né prodhim mund té institucionalizohet pérmes sistemeve
té pérbashkéta té menaxhimit mjedisor (EMS) né nivel parku, pérmes raportimit té pérbashkét té
performancés dhe pérmes vendosjes sé indikatoréve té matshém pér reduktim té mbeturinave, optimizim
té pérdorimit té ujit dhe minimizim té emetimeve.

Nése parget industriale funksionojné sipas modelit EIP, ato mund té béhen:

e Platforma pilot pér tranzicion té gjelbér — duke testuar né shkallé té kufizuar, por té kontrolluar,
mekanizma té dekarbonizimit dhe ekonomi garkore gé mé pas mund té replikohen né nivel
kombétar.

e Qendra té inovacionit mjedisor — ku bashképunimi ndérmjet industrisé, institucioneve publike dhe
aktoréve té inovacionit mund té gjenerojé modele té reja prodhimi me intensitet mé té ulét
karbonik dhe me produktivitet mé té larté burimor.

e Zona té integruara té ekonomisé garkore — ku mbeturinat e njé ndérmarrjeje shndérrohen né
input pér njé tjetér, duke krijuar simbiozé industriale dhe duke reduktuar varésiné nga burimet
primare.

Pér mé tepér, transformimi i pargeve né EIP éshté né pérputhje jo vetém me SZHIMB 2030, por edhe me
angazhimet e Kosovés né procesin e integrimit evropian, pérfshiré pérafrimin me acquis té BE-sé& né
fushén e mjedisit, energjisé dhe klimés. Kjo pérfshin harmonizimin me parimet e Marréveshjes sé Gjelbér
Evropiane, rritien e kapaciteteve pér raportim mijedisor dhe pérgatitjen e sektorit industrial pér
mekanizma si rregullorja pér karbonin (CBAM) Carbon Border Adjustment Mechanisem.

Nga perspektiva e politikave publike, EIP shérben si mekanizém ndérmjetés midis strategjisé dhe
praktikés. SZHIMB 2030 pércakton drejtimin strategjik; parget EIP ofrojné instrumentin territorial pér
zbatimin konkret té kétij drejtimi. Né mungesé té kétij instrumenti, Objektivi 4 rrezikon té mbetet i
shpérndaré né masa individuale pa efekt sinergjik.

Prandaj, integrimi i konceptit EIP né politikat pér zhvillimin dhe administrimin e pargeve industriale
pérfagéson njé hap té domosdoshém pér koherencé strategjike. Ai siguron gé investimet né infrastrukturé
industriale té mos jené vetém investime fizike, por edhe investime né transformim strukturor drejt njé
industrie mé té gjelbér, mé konkurruese dhe mé reziliente.

1.4 Réndésia e Qasjes Migésore pér Mjedisin

Modeli tradicional i zhvillimit industrial né shumicén e vendeve, pérfshiré edhe kontekstin e Kosovés,
historikisht e ka trajtuar dimensionin mjedisor kryesisht si detyrim rregullator. Né kété qasje, mjedisi
konsiderohet njé kufizim i jashtém ndaj aktivitetit ekonomik, ku bizneset fokusohen né pérmbushjen
minimale té kérkesave ligjore pér té shmangur penalitetet apo ndérprerjen e operimit. Investimet
mjedisore né kété logjiké shihen si kosto shtesé dhe jo si pjesé integrale e strategjisé sé
konkurrueshmérisé.



Modeli Eco-Industrial Park (EIP) pérfagéson njé ndryshim thelbésor té késaj qasjeje. Ai e trajton mjedisin
jo si barré rregullative, por si burim avantazhi konkurrues dhe si faktor gé gjeneron vleré ekonomike,
stabilitet social dhe reziliencé afatgjaté. Né kété kuptim, gasja migésore pér mjedisin nuk éshté njé
komponent periferik, por béhet pjesé e arkitekturés sé veté modelit té zhvillimit industrial.

Pérfitimet e késaj qasjeje jané té trefishta dhe té ndérlidhura: ekonomike, mjedisore dhe sociale.

Nga dimensioni ekonomik, implementimi i praktikave té géndrueshme brenda njé parku industrial té
organizuar sipas modelit EIP krijon mekanizma té drejtpérdrejté pér uljen e kostove operative. Optimizimi
i konsumit té energjisé, pérdorimi mé racional i ujit dhe menaxhimi i integruar i mbeturinave reduktojné
shpenzimet operative pér ndérmarrjet. Pér mé tepér, rritja e efikasitetit t& burimeve pérmiréson
produktivitetin pér njési inputi, duke rritur marzhin ekonomik dhe duke forcuar pozicionin konkurrues né
treg. Né njé kontekst ku zinxhirét ndérkombétaré té furnizimit dhe tregjet e Bashkimit Evropian po
vendosin kérkesa gjithnjé e mé té rrepta pér gjurmén mjedisore té produkteve, ndérmarrjet gé operojné
né njé park me standarde té integruara mjedisore kané gasje mé té lehté dhe mé té sigurt né kéto tregje.
Késhtu, performanca mjedisore béhet njé aset strategjik pér eksport.

Nga dimensioni mjedisor, gasja EIP kontribuon né reduktimin sistematik té ndotjes dhe né uljen e
emetimeve té gazeve serré (GHG). Pérmes menaxhimit té integruar dhe bashképunimit ndérmjet
ndérmarrjeve, reduktohet presioni mbi ajrin, ujin dhe tokén. Pérdorimi racional i ujit, rikuperimi i
nxehtésisé sé mbetur, riciklimi i materialeve dhe simbioza industriale minimizojné mbeturinat dhe
emetimet. Ndryshe nga ndérhyrjet individuale té fragmentuara, modeli EIP krijon efekt sinergjik, ku
pérfitimet mjedisore shuméfishohen pérmes veprimit kolektiv.

Nga dimensioni social, pérfitimet jané po aq té réndésishme. Njé park industrial qé operon me standarde
té larta mjedisore dhe transparencé té shtuar krijon marrédhénie mé té géndrueshme me komunitetin
pérreth. Reduktimi i ndotjes dhe menaxhimi i pérgjegjshém i burimeve rrisin pranueshmériné sociale té
aktivitetit industrial. Transparenca né raportim dhe komunikim pér performancén mjedisore forcon
besimin midis industrisé, autoriteteve dhe qytetaréve. Gjithashtu, integrimi i standardeve mjedisore
shpesh shogérohet me pérmirésim té kushteve té punés, investime né siguri dhe shéndet né puné dhe
ngritje té kulturés organizative brenda ndérmarrjeve.

Né kété kuptim, EIP nuk éshté vetém njé model teknik qé synon optimizim energjetik apo reduktim té
mbeturinave. Ai pérfagéson njé transformim té paradigmés sé zhvillimit industrial: nga njé model linear,
intensiv né burime dhe i fokusuar né prodhim afatshkurtér, drejt njé modeli té integruar, garkor dhe té
orientuar drejt géndrueshmérisé afatgjaté. Ky transformim nénkupton riorganizim institucional, ndryshim
té ményrés sé menaxhimit dhe adoptim té njé kulture té re industriale ku performanca ekonomike dhe
mjedisore nuk jané né konflikt, por jané komplementare.

Pér Kosovén, ku industria po pérballet me sfida té tranzicionit energjetik dhe me kérkesa né rritje pér
pérputhshméri me standardet evropiane, gasja migésore pér mjedisin pérmes modelit EIP paraget njé
rrugé realiste dhe té strukturuar pér té rritur konkurrueshmériné pa komprometuar géndrueshmériné.
Prandaj, réndésia e késaj gasjeje tejkalon nivelin teknik dhe shndérrohet né element kycg té strategjisé sé
zhvillimit industrial modern.
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1.5 Fusha e Analizés dhe Objektet e Pérfshira

Kjo analizé pérgendrohet né tre parge industriale me karakteristika té ndryshme zhvillimore dhe
strukturore, té cilat pérfagésojné tre faza té ndryshme té ciklit té jetés sé infrastrukturés industriale né
Kosové. Pérzgjedhja e kétyre tre rasteve nuk éshté rastésore; ajo mundéson njé analizé krahasuese té
thelluar ndérmjet modelit greenfield dhe retrofit, si dhe identifikimin e qasjeve té diferencuara pér
transformim drejt modelit Eco-Industrial Park (EIP).

Tre parqet e pérfshira né analizé jané:
Parku Industrial Rahovec (Opterushé)

Ky park pérfagéson njé projekt té tipit greenfield, né fazé zhvillimi. Si park i ri, ai ofron mundésiné mé té
favorshme pér integrimin e parimeve té géndrueshmérisé gé né fazén e planifikimit dhe dizajnit. Né kété
kontekst, Rahoveci paraget njé rast tipik ku modeli EIP mund té inkorporohet né strukturén fillestare té
projektimit, pérmes planifikimit té infrastrukturés energjetike, menaxhimit té ujérave, organizimit
hapésinor té parcelave dhe krijimit té kushteve pér simbiozé industriale. Fakti gé parku éshté né zhvillim
nénkupton se kostot e adaptimit drejt modelit EIP jané mé té uléta krahasuar me njé park ekzistues, pasi
ndérhyrjet mund té béhen para konsolidimit té strukturave fizike dhe operacionale.

Parku Industrial Lipjan (Qylagé)

Edhe ky park klasifikohet si greenfield, por me njé karakteristiké shtesé thelbésore: lokacion strategjik.
Pozicionimi i tij né aférsi té korridoreve kryesore rrugore dhe gendrave urbane krijon potencial té larté
pér zhvillim ekonomik, pér térhegje investimesh dhe pér integrim né zinxhiré rajonalé té furnizimit.
Lipjani ofron mundési qé té zhvillohet si model referues pér parge té reja industriale né Kosové, duke
testuar njé gasje mé té avancuar té planifikimit té integruar. Duke gené né fazé fillestare, ai mund té
shndérrohet né njé park demonstrues pér implementimin e standardeve EIP, duke kombinuar avantazhin
territorial me dizajnin e géndrueshém.

Parku Teknologjik Shtime

Ndryshe nga dy rastet e para, Parku Teknologjik Shtime éshté njé park funksional dhe operativ, me biznese
aktive dhe infrastrukturé té konsoliduar. Ky park pérfagéson njé rast retrofit, ku transformimi drejt
modelit EIP nuk mund té realizohet pérmes dizajnit fillestar, por pérmes ndérhyrjeve graduale dhe té
strukturuara né njé sistem tashmé ekzistues.

Sfida kryesore né kété rast géndron né integrimin e praktikave té géndrueshme pa ndérpreré operimin e
ndérmarrjeve ekzistuese, si dhe né harmonizimin e interesave té bizneseve aktive me objektivat e
tranzicionit té gjelbér. Transformimi i kétij parku kérkon analiza té detajuara té konsumit energjetik,
menaxhimit té mbeturinave, pérdorimit té ujit dhe potencialit pér simbiozé industriale, si dhe ndértimin
e njé mekanizmi institucional pér menaxhim té pérbashkét.

Diferenca strukturore ndérmjet kétyre tre pargeve éshté themelore pér analizén krahasuese dhe pér

formulimin e rekomandimeve té diferencuara. Greenfield dhe retrofit pérfagésojné dy paradigma té
ndryshme ndérhyrjeje:
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o Neé rastet greenfield (Rahovec dhe Lipjan), fokusi kryesor éshté integrimi i parimeve EIP
né fazén e projektimit, planifikimit hapésinor dhe investimit fillestar.

o Neé rastin retrofit (Shtime), fokusi éshté transformimi progresiv i njé strukture ekzistuese
pérmes optimizimit, ristrukturimit institucional dhe bashképunimit ndérmjet
ndérmarrjeve.

Kjo ndarje metodologjike éshté kritike, sepse instrumentet, kostot, kohézgjatja dhe mekanizmat e
implementimit ndryshojné ndjeshém ndérmjet kétyre dy gasjeve. Njé park greenfield ofron fleksibilitet
mé té madh né dizajn, por kérkon vizion strategjik gé né fillim. Njé park retrofit kérkon ndérhyrje mé té
kujdesshme, analizé té thelluar té sistemeve ekzistuese dhe strategji t& menaxhimit té ndryshimit.

Né kété kuptim, pérfshirja e kétyre tre rasteve krijon njé bazé té forté analitike pér:

identifikimin e boshllégeve né raport me standardet EIP,

krahasimin e potencialeve dhe kufizimeve strukturore,

zhvillimin e skenaréve té transformimit té pérshtatur pér secilin park,

formulimin e rekomandimeve strategjike té diferencuara sipas tipologjisé sé zhvillimit.

O O O O

Prandaj, fusha e analizés nuk éshté vetém njé pérshkrim i tre lokacioneve, por njé platformé
metodologjike qé mundéson testimin e aplikueshmérisé sé modelit EIP né kontekste té ndryshme
strukturore brenda sé njéjtés kornizé kombétare industriale.

1.6 Kuadri Ligjor i Bashkimit Evropian dhe i Republikés sé Kosovés né Funksion té
Zhvillimit té Pargeve Industriale dhe Tranzicionit drejt Eco-Industrial Park (EIP)

Zhvillimi i pargeve industriale dhe teknologjike né Evropé nuk rregullohet nga njé instrument i vetém
ligjor, por nga njé sistem i integruar politikash dhe legjislacioni qé ndérthur zhvillimin ekonomik me
mbrojtjen e mjedisit, konkurrencén e drejté dhe géndrueshmériné afatgjaté. Né Bashkimin Evropian,
parget industriale konsiderohen jo vetém si zona prodhimi, por si njési territoriale me pérgjegjési té
integruara mjedisore, sociale dhe institucionale. Kjo qasje éshté né pérputhje me tranzicionin drejt
ekonomisé sé gjelbér dhe modelit té ekonomisé garkore, qé pérbén bazén konceptuale té& modelit Eco-
Industrial Park (EIP).

Kuadri rregullator i Bashkimit Evropian

Né BE nuk ekziston njé direktivé specifike gé rregullon drejtpérdrejt parqget industriale. Megjithatég,
funksionimi dhe zhvillimi i tyre ndikohen nga njé paketé e gjeré direktivash dhe politikash gé mbulojné
zhvillimin rajonal, konkurrencén, mbrojtjen e mjedisit dhe siguriné industriale.

Né dimensionin ekonomik dhe territorial, parget industriale lidhen me politikat e kohezionit dhe zhvillimit
rajonal té Bashkimit Evropian. Investimet publike né infrastrukturén industriale mbéshteten nga
instrumente financiare si Fondi Evropian pér Zhvillim Rajonal dhe Fondi i Kohezionit, té cilat kérkojné qé
projektet infrastrukturore té jené té géndrueshme, transparente dhe té kontribuojné né tranzicionin e
gjelbér. Né té njéjtén kohé, rregullat e ndihmés shtetérore dhe konkurrencés kérkojné qé subvencionet
pér zhvillimin e pargeve industriale té jené té arsyetuara, proporcionale dhe transparente pér té
shmangur shtrembérimet né treg.
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Né dimensionin mjedisor, kuadri ligjor i BE-sé pérbéhet nga disa direktiva kyce qé ndikojné drejtpérdrejt
né planifikimin dhe operimin e zonave industriale. Direktiva pér Vlerésimin e Ndikimit né Mijedis
(2011/92/EU, e ndryshuar me 2014/52/EU) kérkon qé projektet industriale dhe infrastrukturore té
analizohen pér ndikimet e tyre mjedisore pérpara miratimit. Direktiva pér Emisionet Industriale
(2010/75/EVU) vendos sistemin e kontrollit té integruar té ndotjes dhe kérkon pérdorimin e teknikave mé
té mira té disponueshme (BAT). Né fushén e ujérave, Direktiva Kornizé pér Ujérat (2000/60/EC) vendos
objektiva pér mbrojtjen e trupave ujoré dhe kontrollin e shkarkimeve. Ndérkohé, Direktiva Kornizé pér
Mbeturinat (2008/98/EC) vendos hierarkiné e menaxhimit té mbeturinave dhe parimin “ndotési paguan”,
duke krijuar bazén ligjore pér ekonominé garkore dhe pér praktikat e simbiozés industriale.

Pérvec késaj, direktiva té tjera relevante pér zonat industriale pérfshijné Direktivén pér Zhurmén né
Mijedis (2002/49/EC), gé kérkon hartézim dhe plane menaxhimi té zhurmés, si dhe Direktivén SEVESO llI
(2012/18/EU) pér parandalimin e aksidenteve té médha industriale & pérfshijné substanca té
rrezikshme. Kéto instrumente krijojné njé arkitekturé rregullatore qé kérkon menaxhim té integruar té
ndikimeve mjedisore dhe té rrezigeve industriale.

Kuadri ligjor i Republikés sé& Kosovés

Republika e Kosovés, né kuadér té harmonizimit me acquis communautaire dhe obligimeve gé rrjedhin
nga Marréveshja e Stabilizim-Asociimit, ka zhvilluar njé paketé té gjeré ligjore gé mbulon zhvillimin e
pargeve industriale dhe mbrojtjen e mjedisit.

Né dimensionin zhvillimor dhe institucional, baza ligjore kryesore &éshté Ligji Nr. 08/L-208 pér Parqet
Industriale dhe Teknologjike, i cili rregullon krijimin, administrimin, menaxhimin, promovimin dhe
monitorimin e parqgeve industriale dhe teknologjike né Kosové. Ky ligj pércakton kompetencat
institucionale, ményrén e organizimit té parkut dhe marrédhéniet me operatorét ekonomiké qé operojné
brenda tij.

Né dimensionin mjedisor, kuadri ligjor pérbéhet nga njé paketé ligjesh sektoriale gé reflektojné direktivat
kryesore té Bashkimit Evropian. Ligji pér Mbrojtjen e Mjedisit pérbén bazén e pérgjithshme té sistemit té
menaxhimit mjedisor dhe pércakton parimet, instrumentet dhe pérgjegjésité institucionale pér mbrojtjen
e mjedisit. Ligji pér Vlerésimin e Ndikimit né Mjedis vendos procedurat pér vlerésimin e ndikimeve
mjedisore té projekteve zhvillimore dhe integron konsideratat mjedisore né fazén e planifikimit.

Né fushén e menaxhimit té burimeve dhe ndotjes, Kosova ka miratuar njé séré ligjesh té harmonizuara
me direktivat e BE-sé. Ligji pér Ujérat rregullon mbrojtjen dhe pérdorimin e burimeve ujore dhe vendos
sistemin e lejeve pér shkarkime. Ligji pér Mbeturinat pércakton parimet e ekonomisé qarkore, hierarkiné
e menaxhimit t&é mbeturinave dhe pérgjegjésiné pér mbeturina té rrezikshme. Ligji pér Mbrojtjen e Ajrit
nga Ndotja vendos standardet pér cilésiné e ajrit dhe kontrollin e emetimeve atmosferike. Ndérkohé, Ligji
pér Mbrojtjen nga Zhurma rregullon kufijté e lejuar té zhurmés dhe masat pér mbrojtjen e komuniteteve
nga ndikimet akustike té aktiviteteve industriale.

Njé element i réndésishém i kétij kuadri éshté edhe Ligji pér Ndryshimet Klimatike, i cili pércakton
politikat dhe instrumentet pér reduktimin e emetimeve té gazrave serré dhe pérshtatjen ndaj
ndryshimeve klimatike, duke ndikuar drejtpérdrejt né ményrén se si planifikohet infrastruktura industriale
dhe energjetike.
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Pérvec ligjeve, Kosova ka miratuar edhe akte nénligjore qé adresojné rreziget industriale dhe aksidentet
mjedisore. Né kété kuadér, udhézimet administrative pér parandalimin e aksidenteve té médha me
substanca té rrezikshme reflektojné kérkesat e Direktivés SEVESO, duke vendosur kérkesa pér
identifikimin e rrezigeve, planet e emergjencés dhe raportimin e incidenteve.

Réndésia e kuadrit ligjor pér modelin Eco-Industrial Park

Kuadri ligjor i Bashkimit Evropian dhe ai i Republikés sé Kosovés krijojné njé bazé té ploté normative pér
zhvillimin e pargeve industriale né pérputhje me parimet e géndrueshmérisé dhe kontrollit té integruar
té ndotjes. Megjithaté, pérputhshméria ligjore formale nuk garanton automatikisht performancé
mjedisore dhe institucionale né nivel parku.

Modeli Eco-Industrial Park pérfagéson njé fazé té avancuar té zbatimit té kétij kuadri ligjor. Ai nuk krijon
njé regjim té ri juridik, por integron dhe operacionalizon legjislacionin ekzistues pérmes njé sistemi té
koordinuar té menaxhimit né nivel parku, i cili pérfshin monitorimin e performancés mjedisore, shérbime
té pérbashkéta infrastrukturore, menaxhim té rrezigeve dhe raportim té vazhdueshém.

Né kété kontekst, analiza e pargeve industriale né Rahovec, Lipjan dhe Shtime synon té vlerésojé jo vetém
pérputhshmériné e tyre me legjislacionin ekzistues, por edhe kapacitetin institucional dhe infrastrukturor
pér té kaluar drejt standardeve té Eco-Industrial Park, duke identifikuar boshlléget ekzistuese dhe
potencialin pér tranzicion drejt praktikave evropiane t& menaxhimit industrial dhe mjedisor.

Tabelé: Kuadri ligjor i BE-sé dhe harmonizimi né legjislacionin e Kosovés pér parqet industriale dhe

modelin EIP

Fusha / Politika

Direktiva ose Kuadri i
BE-sé

Legjislacioni
pérkatés né Kosové

Implikimi pér Parget Industriale
dhe modelin EIP

Zhvillimi Politikat e kohezionit  Ligji Nr.08/L-208 pér  Vendos bazén institucionale pér

industrial dhe té BE-sé dhe rregullat  Parget Industriale krijimin dhe menaxhimin e

menaxhimi i e ndihmés shtetérore  dhe Teknologjike pargeve, rregullat pér

pargeve (State Aid Rules) shfrytézuesit dhe rolin e
institucioneve publike né
zhvillimin e infrastrukturés
industriale.

Korniza e Parimet e politikés Ligji Nr.03/L-025 pér  Vendos parimet e pérgjithshme

pérgjithshme e
mbrojtjes sé

mjedisore té BE-sé
dhe acquis mjedisor

Mbrojtjen e Mjedisit

té menaxhimit mjedisor,
pérgjegjésité institucionale dhe

mjedisit instrumentet e kontrollit
mjedisor.

Vlerésimii Directive 2011/92/EU  Ligji Nr. 08/L-181 pér Kérkon analizé té ndikimeve

ndikimit (EIA), amended Vlerésimin e Ndikimit mjedisore pér projektet

mjedisor 2014/52/EU né Mjedis industriale dhe infrastrukturore

para zhvillimit té parkut.
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Vlerésimi
strategjik
mjedisor

Kontrolli i
integruari
ndotjes

industriale

Mbrojtja e
ujérave

Menaxhimi i
mbeturinave
dhe ekonomia
garkore

Mbrojtja e ajrit

Zhurma né
mjedis

Ndryshimet
klimatike

Aksidentet e
médha
industriale

Directive 2001/42/EC
(SEA)

Directive 2010/75/EU
(Industrial Emissions
Directive — IED)

Directive 2000/60/EC
(Water Framework
Directive)

Directive 2008/98/EC
(Waste Framework
Directive)

EU Air Quality
Directives

Directive 2002/49/EC
(Environmental Noise
Directive)

Politikat klimatike té
BE-sé dhe
Marréveshja e Gjelbér
Evropiane, Agjenda e
Gjelbér

Directive 2012/18/EU
(SEVESO IlI)

Ligji pér Vlerésimin
Strategjik Mjedisor

Korniza ligjore pér
kontrollin e integruar
té ndotjes dhe lejet
mjedisore (IPPC)

Ligji Nr. 04/L-147 pér
Ujérat

Ligji pér Mbeturinat

Ligji pér Mbrojtjen e
Ajrit nga Ndotja

Ligji pér Mbrojtjen
nga Zhurma

Ligji pér Ndryshimet
Klimatike

Udhézimet
administrative pér
parandalimin e
aksidenteve té
médha industriale

Integron konsideratat mjedisore
né plane zhvillimore dhe
dokumente planifikimi
territorial.

Kérkon aplikimin e teknikave mé
té mira té disponueshme (BAT)
dhe leje té integruara pér
instalimet industriale me
potencial ndotjeje.

Vendos sistemin e lejeve pér
shkarkimet industriale dhe
mbrojtjen e trupave ujoré.

Vendos hierarkiné e menaxhimit
té mbeturinave, ndarjen né
burim dhe pérgjegjésiné pér
mbeturina té rrezikshme.

Vendos standarde pér cilésiné e
ajrit dhe kufijté pér emetimet
industriale.

Vendos kufijté e lejuar té
zhurmés dhe kérkon masa
zbutése né zonat industriale
prané komuniteteve.

Vendos objektiva pér reduktimin
e emetimeve té gazrave serré
dhe promovon energjiné e
pastér dhe efikasitetin
energjetik.

Vendos kérkesa pér identifikimin
e rrezigeve industriale,
planifikimin e emergjencave dhe
menaxhimin e substancave té
rrezikshme né zona industriale.
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2. OBJEKTIVAT E ANALIZES
2.1 Objektivi Kryesor

Objektivi kryesor i késaj analize éshté té krijojé njé vlerésim gjithépérfshirés dhe té strukturuar té
gatishmérisé sé tre pargeve industriale pér tranzicion drejt modelit Eco-Industrial Park (EIP), si dhe té
hartojé njé plan strategjik transformimi qé té jeté institucionalisht i zbatueshém né kushtet e Kosovés.

Ky objektiv nénkupton mé shumé se njé analizé teknike té gjendjes ekzistuese. Ai pérfshin:

Vlerésimin e kapaciteteve infrastrukturore, mjedisore dhe institucionale;

Analizén e pérputhshmérisé me parimet e EIP dhe me objektivat strategjike kombétare;
Identifikimin e boshllégeve strukturore dhe operative;

Zhvillimin e njé kornize transformimi qé merr parasysh kufizimet buxhetore, kapacitetet
administrative dhe kontekstin rregullator.

O O O O

Né kété kuptim, analiza nuk synon vetém té evidentojé mangésité, por té ofrojé njé model té aplikueshém,
té adaptueshém dhe té shkallézueshém pér transformimin e parqgeve industriale né platforma té zhvillimit
industrial té géndrueshém.

2.2 Objektivat Specifiké

Pér té operacionalizuar objektivin kryesor, analiza fokusohet né katér fusha themelore qé pérbéjné
boshtin e modelit Eco-Industrial Park: menaxhimin e ujérave, menaxhimin e mbeturinave, infrastrukturén
ekologjike dhe energjiné nga burime té ripértéritshme.

1. Menaxhimi i Ujérave

Né kété fushé, analiza synon té vlerésojé né ményré té detajuar sistemet ekzistuese té furnizimit me ujé
dhe té kanalizimit né secilin park, duke pérfshiré:

o Strukturén e rrjeteve té brendshme,
o Trajtimin e ujérave industriale dhe fekale,
o Menaxhimin e ujérave atmosferike (stormwater).

Njé element kyg éshté identifikimi i nevojés pér impiant té pérbashkét pér trajtimin e ujérave té ndotura,
si mekanizém pér reduktim té kostove dhe pér kontroll mé té miré té ndotjes. Analiza pérfshin gjithashtu
vlerésimin e rrezikut té ndotjes sé tokés dhe ujérave néntokésore, vecanérisht né kontekstin e mungesés
sé sistemeve té integruara té monitorimit.

Objektivi nuk éshté vetém pérputhshméria ligjore, por krijimi i njé sistemi kolektiv té menaxhimit gé
redukton presionin mjedisor dhe pérmiréson performancén burimore né nivel parku.

2. Menaxhimi i Mbeturinave

Menaxhimi i mbeturinave éshté njé nga komponentét mé kritiké pér tranzicionin drejt modelit EIP. Analiza
pérgendrohet né:
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o Identifikimin e flukseve kryesore té€ mbeturinave sipas sektoréve té bizneseve;
o Klasifikimin e tyre (té zakonshme, industriale, té rrezikshme);
o Vlerésimin e praktikave aktuale té trajtimit dhe asgjésimit.

Njé dimension thelbésor éshté analiza e potencialit pér riciklim dhe pér rikuperim materialesh né nivel
parku. Kjo pérfshin identifikimin e mundésive pér simbiozé industriale, ku mbeturinat ose nénproduktet

e njé ndérmarrjeje mund té shfrytézohen si input pér njé tjetér.

Ky objektiv synon kalimin nga njé model linear “prodho—pérdor—hedh” drejt njé modeli garkor me
reduktim té kostove dhe rritje té produktivitetit té burimeve.

3. Hapésirat e Gjelbra dhe Infrastruktura Ekologjike

Infrastruktura ekologjike trajtohet si komponent funksional dhe jo vetém estetik. Analiza synon té
vlerésojé:

o Ekzistencén dhe cilésiné e hapésirave té gjelbra brenda parkut;

o Integrimin e zonave tampon (buffer zones) ndérmjet parkut dhe zonave té banuara;

o Kapacitetin e parkut pér adaptim ndaj ndryshimeve klimatike.
Hapésirat e gjelbra kontribuojné né reduktimin e pluhurit, né amortizimin e zhurmés dhe né pérmirésimin
e mikroklimés. Integrimi i tyre strategjik rrit pranueshmériné sociale té parkut dhe zvogélon konfliktet me

komunitetin pérreth.

Né kuadér té EIP, infrastruktura ekologjike konsiderohet pjesé e sistemit t&€ menaxhimit té rrezikut
klimatik dhe e reziliencés territoriale.

4. Energjia nga Burime té Ripértéritshme
Dimensioni energjetik éshté bosht kyc i tranzicionit drejt Industrisé sé Gjelbér. Analiza pérfshin:

o Vlerésimin e potencialit solar né secilin park
o Mundésiné pér krijimin e komuniteteve energjetike né nivel parku;

Objektivi éshté té vlerésohet nése parget mund té kalojné gradualisht drejt prodhimit dhe konsumit té

energjisé sé ripértéritshme né ményré kolektive, duke reduktuar varésiné nga burimet tradicionale dhe
duke ulur gjurmén e karbonit.

2.3 Rezultatet e Pritshme

Analiza synon té prodhojé rezultate konkrete, té matshme dhe té pérdorshme pér vendimmarrije.

Sé pari, do té hartohet njé Matricé e Boshllégeve (Gap Analysis), e cila do té krahasojé gjendjen aktuale
té secilit park me indikatorét dhe parakushtet e modelit EIP. Kjo matricé do té shérbejé si bazé objektive
pér identifikimin e mangésive strukturore, teknike dhe institucionale.
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Sé dyti, do té pérgatitet njé listé e prioriteteve té ndérhyrjes, e diferencuar sipas parkut dhe sipas
tipologjisé (greenfield / retrofit), duke marré parasysh urgjencén, dhe ndikimin.

Sé treti, do té hartohet njé Roadmap, i cili do té strukturojé tranzicionin né faza kohore (afatshkurtér,
afatmesém dhe afatgjaté), me objektiva té garta dhe mekanizma implementimi.

Sé katérti, do té zhvillohet njé kornizé indikatorésh pér monitorim, gé mundéson matjen e progresit né
performancén ekonomike, mjedisore dhe sociale té pargeve.

3. METODOLOGIJIA

3.1 Qasja Analitike dhe Dizajni i Studimit

Studimi éshté ndértuar mbi njé gasje analitike multi-dimensionale, e cila reflekton kompleksitetin e
tranzicionit drejt modelit Eco-Industrial Park (EIP) dhe ndérthurjen e dimensioneve ekonomike,
mjedisore, sociale dhe institucionale. Duke gené se analiza synon jo vetém vlerésimin teknik té gjendjes
aktuale, por edhe formulimin e njé plani strategjik transformimi, dizajni metodologjik éshté konceptuar
pér té kombinuar burime dhe metoda té ndryshme té analizés.

Né kété kuadér, studimi pérfshin:

e Analizé dokumentare té literaturés strategjike, planeve zhvillimore dhe studimeve teknike
ekzistuese;

e Vlerésim teknik né terren pér té kuptuar gjendjen reale infrastrukturore dhe funksionale té secilit
park;

e Intervista gjysmé-strukturuara me aktoré institucionalé dhe me pérfagésues té bizneseve;

e Analizé krahasuese né raport me modelin ndérkombétar EIP.

Qasja éshté e bazuar né triangulim té té dhénave, qé do té thoté se gjetjet nuk mbéshteten né njé burim
té vetém informacioni, por verifikohen pérmes kombinimit té burimeve dokumentare, déshmive nga

intervistat dhe vézhgimeve né terren. Ky triangulim siguron validitet analitik dhe redukton rrezikun e
interpretimit té njéanshém té té dhénave.

Metodologjia éshté e ndértuar né pérputhje me objektivat e analizés (Kapitulli 2) dhe me kornizén
strategjike té zhvillimit industrial dhe té Industrisé sé Gjelbér (Kapitulli 1), duke siguruar koherencé
ndérmjet kontekstit, objektivave dhe metodés sé vlerésimit.

3.2 Burimet e té Dhénave

Pér té garantuar njé vlerésim gjithépérfshirés, jané pérdorur burime té ndryshme té té dhénave, té ndara
né dy kategori kryesore: burime sekondare dhe burime primare.

Né aspektin dokumentar, analiza éshté mbéshtetur né:

e Studime fizibiliteti té pargeve pérkatése;
e Plane Zhvillimore Komunale (PZHK) dhe dokumente planifikimi hapésinor;
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e Dokumente strategjike kombétare, pérfshiré Strategjiné pér Zhvillim Industrial dhe Mbéshtetje té
Biznesit 2030;

e Dokumente ligjore dhe rregullative relevante pér zonat ekonomike, mjedisin dhe energjiné.
Né aspektin e té dhénave primare, jané realizuar:

e Konsultime me pérfagésues té Ministrisé sé Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT);

e Intervista me pérfagésues té komunave pérkatése;

e Konsultime me pérfagésues té KIESA,

e Intervista me biznese aktive ose potenciale brenda pargeve;

e Fokus grupe me komunitetin pérreth, me géllim vlerésimin e dimensionit social dhe perceptimit
publik.

Ky kombinim burimesh ka mundésuar jo vetém analizé teknike t& dokumentuar, por edhe kuptim té
thelluar té dinamikave institucionale, pritshmérive té biznesit dhe ndikimit social té pargeve industriale.

3.3 Korniza Referuese Ndérkombétare — EIP Framework v2.0

Pér té siguruar njé analizé té strukturuar dhe té krahasueshme me praktikat ndérkombétare, studimi
éshté bazuar né kornizén referuese té Eco-Industrial Park Framework v2.0.

Kjo kornizé ndértohet mbi katér shtylla kryesore:

1. Qeverisja (Mjedisore (Environmental Performance) — gé pérfshin menaxhimin e ujérave,
mbeturinave, energjisé, emetimeve dhe efikasitetin e burimeve.

2. Performanca Sociale (Social Performance) — gé pérfshin marrédhéniet me komunitetin, kushtet
e punés, transparencén dhe ndikimin social.

3. Performanca Ekonomike (Economic Performance) — qé pérfshin konkurrueshméring,
produktivitetin e burimeve, potencialin pér investime dhe géndrueshmériné financiare.

4. Governance)— gé pérfshin strukturat institucionale, mekanizmat e menaxhimit té parkut,
transparencén, raportimin dhe pérfshirjen e aktoréve.

5. Performanca Secili park éshté analizuar né raport me kéto katér shtylla, duke identifikuar nivelin
e pérputhshmérisé me kriteret EIP dhe boshlléqget ekzistuese. Kjo ka mundésuar njé qasje té
unifikuar krahasuese ndérmjet parkut greenfield (Rahovec dhe Lipjan) dhe parkut retrofit
(Shtime), si dhe formulimin e rekomandimeve té diferencuara.

3.4 Kufizimet Metodologjike

Si ¢do studim analitik, edhe kjo analizé pérballet me kufizime té caktuara metodologjike, té cilat jané
marré né konsideraté gjaté interpretimit té rezultateve.

Sé pari, ekziston mungesé e té dhénave té sakta dhe té sistematizuara pér sasiné e konsumit té ujit dhe
pér gjenerimin e mbeturinave né nivel parku. Mungesa e njé sistemi té raportimit né nivel parku e kufizon
analizén kuantitative té performancés mjedisore.
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Sé dyti, Parku Industrial Rahovec dhe Parku Industrial Lipjan jané ende né fazé zhvillimi, cka nénkupton se
disa nga vlerésimet bazohen né dokumente planifikimi dhe jo né performancé operative reale.

Sé treti, mungesa e njé mekanizmi té integruar institucional pér menaxhim kolektiv té parkut né disa raste
e bén mé té véshtiré vlerésimin e dimensionit té geverisjes sipas standardeve EIP.

Megjithaté, pavarésisht kétyre kufizimeve, analiza bazohet né té dhéna té mjaftueshme dhe té
besueshme pér té formuluar konkluzione strategjike dhe rekomandime té zbatueshme. Triangulimi i
burimeve, pérdorimi i kornizés EIP dhe integrimi i intervistave me aktorét kyg¢ sigurojné bazé solide pér
vlerésimin krahasues dhe pér hartimin e planit té transformimit.

4. KONTEKSTI DHE GJENDJA AKTUALE E PARQEVE INDUSTRIALE

4.1 Gjendja aktuale e pargeve industriale né Kosové

Zhvillimi i pargeve industriale dhe zonave ekonomike né Kosové éshté pjesé e politikave pér zhvillimin e
sektorit privat dhe pér pérmirésimin e klimés sé investimeve. Kéto iniciativa jané ndérmarré kryesisht nga
Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT) dhe Agjencia pér Investime dhe Pérkrahjen e
Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA), né bashképunim me komunat pérkatése. Qéllimi i tyre éshté krijimi i
hapésirave té organizuara pér zhvillimin e aktiviteteve prodhuese dhe pérpunuese, duke ofruar
infrastrukturé té pérbashkét dhe kushte mé té favorshme pér bizneset.

Sipas Studimit pér Zonat Ekonomike né Kosové, zonat industriale dhe ekonomike jané shpérndaré né disa
komuna té vendit dhe pérbéjné njé nga instrumentet kryesore té politikave pér zhvillimin ekonomik
rajonal. Né kéto zona operojné kryesisht ndérmarrje prodhuese dhe pérpunuese, té cilat pérbéjné mbi
80% té aktiviteteve té bizneseve té vendosura né zonat ekonomike, ndérsa pjesa tjetér pérfshin aktivitete
tregtare dhe shérbyese.

Bazuar né analizén e kétij studimi dhe dokumenteve institucionale, parqget industriale dhe zonat
ekonomike jané themeluar ose planifikuar né disa komuna té Kosovés, ndér té cilat pérfshihen: Drenas,
Mitrovicé, Lipjan, Shtime, Rahovec, Suhareké, Vushtrri, Viti dhe Podujevé. Né shumicén e rasteve, kéto
zona jané krijuar né toka publike dhe jané planifikuar té shérbejné si gendra pér zhvillimin e industrisé
prodhuese, logjistikés dhe aktiviteteve té tjera ekonomike qé kané potencial pér eksport dhe pér krijimin
e vendeve té reja té punés.

Njé element i réndésishém né zhvillimin e kétyre zonave éshté ményra e organizimit dhe administrimit té
tyre. Sipas Studimit pér Zonat Ekonomike né Kosové, bazuar né dispozitat e legjislacionit pér parget
industriale dhe teknologjike, administrimi i parqgeve mund té béhet nga institucione té ndryshme,
varésisht nga ményra e financimit dhe themelimit té tyre. Né rastet kur investimi kryesor béhet nga
Qeveria e Kosovés, administrimi mund té kryhet nga institucionet gendrore né bashképunim me komunén
pérkatése, ndérsa né raste té tjera administrimi mund té béhet nga komuna ose investitori gé financon
projektin.

Megjithaté, né praktiké shumica e zonave ekonomike né Kosové administrohen nga komunat né territorin

e té cilave jané themeluar, ndérsa njé rast i veganté éshté Parku Industrial né Drenas, i cili administrohet
nga Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé né bashképunim me Komunén e Drenasit.
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Njé nga rastet mé té analizuara né dokumentet institucionale éshté Parku Industrial Drenas 2, i cili éshté
planifikuar si zgjerim i parkut ekzistues industrial né kété komuné. Sipas studimit té fizibilitetit pér kété
projekt, parku éshté planifikuar né njé sipérfage prej rreth 36.6 hektaré dhe ndodhet né njé lokacion
strategjik prané autostradés Prishtiné—Pejé, duke siguruar qasje té miré né rrjetin kryesor té transportit
né vend.

Ky park éshté konceptuar si njé zoné e organizuar industriale qé do té ofrojé parcela pér aktivitete
prodhuese dhe pérpunuese, si dhe infrastrukturé té pérbashkét pér bizneset, pérfshiré furnizimin me
energji elektrike, ujé, rrjet rrugor dhe shérbime té tjera mbéshtetése. Qéllimi i tij éshté té krijojé njé mjedis
mé té favorshém pér investime, té térheqé biznese vendore dhe té huaja dhe té kontribuojé né krijimin e
vendeve té reja té punés.

Studimi thekson gjithashtu se parget industriale jané njé komponent i réndésishém i programit pér
krijimin e hapésirave té punés dhe pér zhvillimin e sektorit privat, pasi ato mundésojné grumbullimin e
bizneseve né njé hapésiré té organizuar dhe krijojné kushte mé té mira pér bashképunim ndérmjet
ndérmarrjeve, pér shkémbim té shérbimeve dhe pér zhvillimin e zinxhiréve té prodhimit.

Megjithaté, analiza e gjendjes aktuale tregon se zhvillimi i zonave ekonomike né Kosové pérballet edhe
me disa sfida. Njé nga sfidat kryesore lidhet me zhvillimin gradual té infrastrukturés brenda pargeve, pasi
né shumé raste investimet publike né infrastrukturé realizohen né faza dhe vendosja e bizneseve fillon
para pérfundimit té ploté té saj. Njé sfidé tjetér lidhet me modelin e menaxhimit té pargeve, ku mungesa
e strukturave té specializuara menaxhuese né disa zona mund té ndikojé né koordinimin e shérbimeve
dhe né zhvillimin e métejshém té parkut.

Né pérgjithési, analiza e dokumenteve dhe studimeve ekzistuese tregon se parqet industriale né Kosové
jané né njé fazé té zhvillimit gradual, ku infrastruktura bazé dhe korniza institucionale jané krijuar né njé
numér komunash, por ku ende ekziston nevoja pér forcimin e menaxhimit té parkut, pérmirésimin e
infrastrukturés sé pérbashkét dhe integrimin e praktikave mé té avancuara té zhvillimit industrial dhe
mjedisor. Né kété drejtim, pérvoja e pargeve ekzistuese, si rasti i Drenasit, ofron njé bazé té réndésishme
pér planifikimin dhe zhvillimin e pargeve té reja industriale né vend.

4.2 Parku Industrial Rahovec (Opterushé)

4.2.1 Hyrje

Parku Industrial né Opterushé, né territorin administrativ té Komunés sé Rahovecit, pérfagéson njé nga
iniciativat mé té réndésishme té zhvillimit té zonave ekonomike-industriale né Kosové. Parku éshté
konceptuar si njé zoné industriale e planifikuar qé synon té térheqé aktivitete prodhuese dhe pérpunuese,
me theks té veganté né sektorét qé lidhen me potencialin ekonomik té rajonit té Dukagjinit, si industria
agro-pérpunuese, prodhimi i lehté dhe shérbimet logjistike.

Parku shtrihet né njé sipérfage prej rreth 35 hektarésh dhe aktualisht ndodhet né fazén e zhvillimit té
infrastrukturés bazé. Investimet publike né kété park kané pérfshiré ndértimin e rrjetit rrugor té
brendshém, sistemin e kanalizimit fekal dhe atmosferik, si dhe projektimin e impiantit té pérbashkét pér
trajtimin e ujérave té ndotura. Kéto investime synojné té krijojné bazén infrastrukturore pér zhvillimin e
njé zone industriale té organizuar dhe funksionale.
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Nga perspektiva e zhvillimit industrial t&é géndrueshém, Parku Industrial Rahovec paraget njé rast té
vecanté pér analizé, sepse éshté njé park i tipit greenfield, qé do té thoté se zhvillimi i tij fillon nga njé fazé
fillestare pa aktivitete industriale ekzistuese. Kjo krijon njé mundési té réndésishme pér integrimin e
standardeve té zhvillimit industrial té géndrueshém gé né fazén e planifikimit dhe projektimit té parkut.

Né kété kontekst, analiza e parkut éshté orientuar né vlerésimin e pérputhshmeérisé sé tij me parimet e
Eco-Industrial Park (EIP), té cilat kérkojné gé zhvillimi industrial té bazohet né njé kombinim té

infrastrukturés sé pérbashkét, geverisjes efektive té parkut dhe bashképunimit ndérmjet bizneseve pér
pérdorimin mé efikas té burimeve.

4.2.2 Pérshkrimi i Pérgjithshém i Parkut
Lokacioni dhe konteksti territorial

Parku Industrial Rahovec ndodhet né fshatin Opterushé, né njé zoné me karakter rural-industrial né
tranzicion zhvillimor. Pozicionimi i parkut né kété zoné krijon njé lidhje funksionale ndérmjet aktiviteteve
industriale dhe sektorit bujgésor gé karakterizon ekonominé lokale té Rahovecit dhe rajonit té€ Dukagjinit.

FEconomic Zone in
Opterushé-Rrahovec
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Figura 1. Lokacioni parkut industrial ne Rahovec (Opterushé)

Lokacioni i parkut éshté relativisht larg zonave té dendura té banimit, gjé gé redukton rrezikun e
konflikteve sociale dhe mjedisore qé shpesh shfagen né zonat industriale té vendosura prané gendrave
urbane. Né té njéjtén kohé, aférsia me tokat bujgésore krijon potencial pér zhvillimin e industrive agro-
pérpunuese dhe pér integrimin e modeleve té ekonomisé garkore.

Né aspektin e gasjes infrastrukturore, parku éshté i lidhur me rrjetin rrugor rajonal, duke mundésuar
transport té mallrave dhe gasje relativisht té miré né tregjet rajonale.
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Kapacitetet hapésinore dhe infrastrukturore

Parku éshté projektuar si njé zoné industriale e organizuar me parcelim té planifikuar dhe me rrjet rrugor
té brendshém gé mundéson qarkullimin e mjeteve transportuese dhe shpérndarjen e aktiviteteve
industriale brenda parkut.

Kapacitetet infrastrukturore té parkut pérfshijné:

e rrjetrrugor té brendshém me akse kryesore dhe nyje shpérndarése;
e sistem kanalizimi fekal dhe atmosferik;

e sistem drenazhimi pér menaxhimin e ujérave té shiut;

e projekt périmpiant té pérbashkét té trajtimit té ujérave té ndotura.

Kéto elemente infrastrukturore krijojné bazén teknike pér zhvillimin e njé zone industriale té kontrolluar
dhe té organizuar, e cila éshté njé parakusht i réndésishém pér zhvillimin e pargeve industriale sipas
modelit Eco-Industrial Park.

Struktura e planifikuar e aktiviteteve industriale

Megjithése parku aktualisht nuk éshté i populluar me biznese, konceptimi i tij synon té térheqgé aktivitete
industriale gé pérfshijné:

e industri pérpunuese;

e industri agro-ushgimore;

e industri té lehta prodhuese;
e depo dhe shérbime logjistike.

Kjo strukturé éshté né pérputhje me potencialin ekonomik té rajonit dhe krijon mundési pér zhvillimin e
klasteréve industrialé dhe pér krijimin e lidhjeve ndérmjet sektoréve prodhues dhe bujgésoré.

4.2.3 Menaxhimi i Ujérave
Ujérat industriale dhe sanitare

Njé nga komponentét mé té réndésishém té infrastrukturés mjedisore té parkut éshté sistemi i projektuar
pér kanalizimin dhe trajtimin e ujérave té ndotura.

Projekti parashikon ndértimin e njé rrjeti té integruar té kanalizimit fekal dhe industrial gé mbledh ujérat
e ndotura nga té gjitha parcelat industriale dhe i drejton ato drejt njé impianti té pérbashkét té trajtimit.
Ky impiant éshté projektuar té funksionojé me teknologji té trajtimit biologjik dhe té pérfshijé
komponenté pér trajtim paraprak dhe stabilizim té ujérave té ndotura.

Né kontekstin e zhvillimit té Eco-Industrial Parks, ekzistenca e njé impianti té pérbashkét pér trajtimin e

ujérave pérbén njé element thelbésor té infrastrukturés sé parkut, sepse mundéson kontroll té
centralizuar té shkarkimeve industriale dhe redukton rrezikun e ndotjes sé tokés dhe ujérave néntokésore.
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Megjithaté, pér té siguruar funksionimin efektiv té kétij sistemi, éshté e nevojshme qgé té vendosen edhe
mekanizma té monitorimit té parametrave té ujérave té ndotura dhe té pércaktohen standarde té garta
pér shkarkimet industriale nga operatorét gé do té vendosen né park.

Menaxhimi i ujérave té shiut

Projekti i parkut pérfshin gjithashtu njé sistem té kanalizimit atmosferik gé synon té& menaxhojé rrjedhjet
sipérfagésore té ujérave té shiut dhe té parandalojé pérmbytjet brenda territorit té parkut.

Né kontekstin e standardeve té Eco-Industrial Parks, menaxhimi i ujérave té shiut duhet té integrojé
gjithashtu elemente té infrastrukturés blu-gjelbér, té cilat pérfshijné pellgje retencioni, zona infiltrimi dhe
korridore té gjelbra gé ndihmojné né reduktimin e rrjedhjes sé shpejté té ujérave dhe né pérmirésimin e
cilésisé sé tyre.

4.2.4 Menaxhimi i Mbeturinave

Duke gené se parku aktualisht éshté né fazé zhvillimi dhe nuk ka ende operatoré industrialé aktivé, sistemi
i menaxhimit té mbeturinave nuk éshté ende operacional.

Megjithaté, bazuar né strukturén e planifikuar té aktiviteteve industriale, pritet gé né park té gjenerohen
disa kategori té mbetjeve, pérfshiré:

e mbeturinaindustriale nga proceset prodhuese;

e mbeturina té paketimit;

e mbeturina metalike dhe plastike;

e mbeturina organike nga industria agro-ushqgimore;

e mbeturina té rrezikshme si vajra industrialé dhe kimikate.

Pér té siguruar menaxhim té géndrueshém té kétyre mbeturinave, éshté e nevojshme gé né park té
krijohet njé sistem i pérbashkét pér grumbullimin, ndarjen dhe transferimin e mbeturinave industriale.

Ky sistem duhet té pérfshijé njé gendér té pérbashkét pér menaxhimin e mbeturinave, depo té
pérkohshme pér mbeturina té rrezikshme dhe kontrata me operatoré té licencuar pér trajtimin dhe
riciklimin e tyre.

4.2.5 Hapésirat e Gjelbra dhe Infrastruktura Ekologjike

Hapésirat e gjelbra pérbéjné njé komponent té réndésishém té zhvillimit té géndrueshém té pargeve
industriale, sepse kontribuojné né pérmirésimin e cilésisé sé mjedisit dhe né reduktimin e ndikimeve
negative té aktivitetit industrial.

Né projektin e parkut jané ptaraparé zona té gjelbérimit funksional dhe breza mbrojtés pérgjaté akseve
rrugore dhe infrastrukturés kritike.

Né standardet e Eco-Industrital Parks, kéto hapésira kané disa funksione kryesore:

e reduktimin e pluhurit dhe zhurmés nga aktivitetet industriale;
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e pérmirésimin e mikroklimés sé parkut;
e menaxhimin e ujérave té shiut;
e ruajtjen e biodiversitetit dhe té peizazhit lokal.

Megjithaté, pér té arritur kéto objektiva éshté e nevojshme gé té pércaktohen standarde té garta pér
pérgindjen minimale té sipérftageve té gjelbra dhe pér mirémbajtjen e tyre né nivel parku.

4.2.6 Energjia dhe Burimet e Ripértéritshme

Parku Industrial Rahovec ka potencial té konsiderueshém pér integrimin e energjisé sé ripértéritshme,
vecanérisht pér shkak té karakterit té tij greenfield dhe té sipérfageve té€ médha té objekteve industriale
gé do té ndértohen né té ardhtmen.

Instalimi i sistemeve fotovoltaike né catité e objekteve industriale dhe né hapésirat e parkimit mund té
kontribuojé né reduktimin e kotnsumit té energjisé nga rrjeti elektrik dhe né uljen e emetimeve té
gazrave serreé.

Pérvec késaj, pérdorimi i sistemeve té ndricimit LED dhe i teknologjive t& menaxhimit inteligjent té
energjisé mund té pérmirésojé ndjeshém eficiencén energjetike té parkut.

Megjithaté, zhvillimi i kétyre sistemeve kérkon koordinim me operatorét e rrjetit energjetik dhe krijimin
e njé modeli financiar té géndrueshém pér investimet né energji té pastér.

4.2.7 Pérfundim Analitik

Analiza e Parkut Industrial Rahovec tregon se parku ka njé bazé té forté infrastrukturore dhe njé potencial
té konsiderueshém pér zhvillim té géndrueshém industrial.

Karakteri greenfield i parkut krijon njé mundési té réndésishme pér integrimin e standardeve té Eco-
Industrial Park gé né fazén e planifikimit dhe zhvillimit té tij.

Megjithaté, pér té arritur kété objektiv éshté e nevojshme gé pérveg zhvillimit té infrastrukturés fizike té
krijohet edhe njé sistem efektiv i geverisjes dhe menaxhimit té parkut, i cili do té sigurojé koordinimin e
aktiviteteve industriale dhe monitorimin e performancés mjedisore.

Vetém pérmes kombinimit té infrastrukturés teknike, geverisjes institucionale dhe bashképunimit

ndérmjet bizneseve, Parku Industrial Rahovec mund té zhvillohet né njé model té suksesshém té Eco-
Industrial Park dhe té kontribuojé né zhvillimin ekonomik dhe mjedisor té rajonit.
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Figura 2.Foto nga terreni-Parku Industrial Rahovec (Opterushé)

4.3 Parku Industrial dhe Teknologjik Lipjan (Qylagé)

4.3.1 Pérshkrimi i Pérgjithshém

Parku Industrial dhe Teknologjik né Lipjan, i vendosur né zonén kadastrale Qylagé, pérfagéson njé nga
projektet mé té réndésishme té zhvillimit industrial té planifikuar né Kosové dhe njé nga iniciativat
kryesore té komunés pér té krijuar njé zoné té strukturuar pér investime industriale dhe teknologjike.
Zona éshté identifikuar né dokumentet e planifikimit hapésinor komunal dhe éshté themeluar né
pérputhje me legjislacionin pér zonat ekonomike dhe parget industriale, duke siguruar njé bazé ligjore
dhe institucionale pér zhvillimin e saj.

Koncepti i parkut éshté zhvilluar pérmes njé studimi té fizibilitetit gé analizoi dimensionet ekonomike,
mjedisore, ligjore dhe administrative té projektit, né pérputhje me kérkesat e legjislacionit pér parget
industriale dhe teknologjike né Kosové. Studimi parashikon zhvillimin e infrastrukturés bazike industriale
dhe krijimin e kushteve pér vendosjen e bizneseve prodhuese dhe shérbyese né njé hapésiré té organizuar
dhe té planifikuar.

Parku éshté konceptuar si njé zoné industriale greenfield, gé nénkupton se zhvillimi i tij realizohet mbi
toké té liré pa trashégimi té infrastrukturés industriale ekzistuese. Ky fakt pérbén njé avantazh té
réndésishém pér integrimin e standardeve moderne té zhvillimit industrial dhe pér implementimin
potencial té modelit Eco-Industrial Park (EIP), pasi infrastruktura dhe rregullat operative mund té
integrohen gé né fazén e projektimit.

Nga piképamja zhvillimore, parku shtrihet né njé sipérfage té konsiderueshme prej rreth 57 hektarésh,
duke krijuar hapésiré té mjaftueshme pér zhvillimin e aktiviteteve industriale, logjistike dhe mbéshtetése.
Masterplani zhvillimor parashikon parcelimin e zonés pér aktivitete industriale, rrjet rrugor té brendshém
pér transport industrial, hapésira pér depo dhe shérbime mbéshtetése, si dhe zona administrative dhe
teknike.

Njé aspekt i réndésishém i gjendjes aktuale té parkut éshté se ai ka filluar té popullohet gradualisht.
Aktualisht njé operator industrial éshté vendosur brenda parkut, ndérsa njé tjetér éshté né proces té
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vendosjes dhe ndértimit té kapaciteteve té tij prodhuese. Ky zhvillim shénon fazén fillestare té operimit
té parkut dhe tregon se zona ka filluar té térheqé investime.

Megjithaté, nga perspektiva e zhvillimit té géndrueshém industrial dhe té modelit Eco-Industrial Park, kjo
fazé e hershme e popullimit paraget edhe njé moment kritik pér institucionet pérgjegjése. Vendosja e
bizneseve para funksionalizimit té ploté té infrastrukturés kolektive (vecanérisht pér ujérat dhe
mbeturinat) mund té krijojé rrezige pér menaxhimin e ndikimeve mjedisore né té ardhmen. Pér kété
arsye, éshté thelbésore gé procesi i popullimit té parkut té zhvillohet paralelisht me ndértimin dhe
funksionalizimin e sistemeve té pérbashkéta mjedisore dhe té menaxhimit té parkut. Njé ¢éshtje e vecant
gé éshté pérmendur nga pérfagésuesit e komunés sé Lipjanit, éshté caktimi i lokacionit pér deponi
regjionale té mbeturinave né aférsi té parkut industrial. Aférsia e njé deponie té mbeturinave pérbén
njé kufizim té réndésishém pér zhvillimin e parkut industrial, duke ndikuar negativisht né perceptimin
dhe vendimmarrjen e investitoréve potencialé, imazhin e parkut, si dhe né pérputhjen me standardet
e Eco-Industrial Park (EIP).

Nga perspektiva strategjike, pozita gjeografike e parkut e rrit ndjeshém potencialin e tij zhvillimor. Zona
ndodhet né pjesén peréndimore té komunés sé Lipjanit, né aférsi té korridoreve kryesore rrugore dhe
relativisht prané Aeroportit Ndérkombétar té Prishtinés, duke krijuar kushte té favorshme pér zhvillimin
e industrive prodhuese dhe logjistike me orientim eksporti.

Kombinimi i késaj pozite strategjike me sipérfagen e konsiderueshme territoriale dhe planifikimin e
strukturuar hapésinor e bén parkun njé nga projektet me potencialin mé té madh pér zhvillim industrial
té géndrueshém né Kosoveé.

Industrial Park in
Lipjan

—— LLocal Roads
——+ Railway o 500 1,000 m
E 1 Cadastral Areas

|
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| ) Border of Industrial Park in Lipjan I
| Regional Road I
|

| |
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Figura 3. Lokacioni i Parkut Industrial né Lipjan (Qylagé)
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4.3.2 Menaxhimi i Ujérave

Menaxhimi i ujérave pérbén njé nga komponentét mé kritiké té zhvillimit té parkut industrial né Lipjan,
duke gené se aktivitetet industriale potencialisht mund té gjenerojné ndikime té konsiderueshme né
burimet ujore nése nuk menaxhohen né ményré té kontrolluar.

Studimi i fizibilitetit parashikon qé té gjitha njésité industriale té lidhen me njé sistem té centralizuar té
furnizimit me ujé dhe té kanalizimit, duke krijuar bazén pér njé sistem té integruar té menaxhimit té
ujérave brenda parkut. Né pérputhje me kérkesat e analizés mjedisore, studimi duhet té pérfshijé planin
pér furnizim me ujé dhe trajtimin e ujérave té zeza dhe industriale, si pjesé e vlerésimit té ndikimit
mjedisor dhe té arsyeshmérisé mjedisore té projektit.

Nga perspektiva e planifikimit, kjo qasje pérfagéson njé hap pozitiv drejt menaxhimit kolektiv té ujérave
industriale, pasi sistemi i centralizuar mundéson kontroll mé té miré té shkarkimeve dhe redukton
rrezikun e ndotjes sé shpérndaré.

Analiza e dokumentacionit tregon se disa elemente té réndésishme té menaxhimit té ujérave nuk jané
trajtuar né ményré té detajuar. Né vecanti, studimi nuk pérmban njé specifikim té garté té teknologjisé
sé trajtimit té ujérave té ndotura, kapaciteteve té impiantit té trajtimit apo standardeve té shkarkimit qé
duhet té aplikohen pér operatorét industrialé.

Nga perspektiva e modelit Eco-Industrial Park, njé sistem i trajtimit kolektiv té ujérave té ndotura
(CETP/WWTP) konsiderohet element thelbésor pér menaxhimin e géndrueshém té ndikimeve mjedisore.
Pérmes njé sistemi té tillé mund té arrihet monitorim i centralizuar i parametrave ndotés, reduktim i
kostove operative pér bizneset dhe krijimi i mundésive pér ripérdorim teknik té ujit té trajtuar.

Njé dimension tjetér qé mbetet relativisht i pazhvilluar né dokumentacion éshté menaxhimi i ujérave té
shiut. Né planifikimin aktual infrastruktura e drenazhimit éshté trajtuar né ményré konvencionale pérmes
rrjeteve té kanalizimit, por nuk ka evidencé pér integrimin e zgjidhjeve té bazuara né natyré si pellgjet e
retencionit, bioswale apo sistemet e infiltrimit natyror.

Né standardet bashkékohore té pargeve industriale té géndrueshme, kéto elemente konsiderohen té
réndésishme pér adaptimin ndaj ndryshimeve klimatike dhe pér reduktimin e rrezikut té pérmbytjeve
urbane.

4.3.3 Menaxhimi i Mbeturinave

Menaxhimi i mbeturinave pérbén njé tjetér komponent kritik té funksionimit té parkut industrial dhe té
pérputhshmeérisé sé tij me standardet e zhvillimit industrial té& géndrueshém.

Studimi i fizibilitetit parashikon gé secili operator industrial té sigurojé hapésiré pér depozitimin e
pérkohshém té mbeturinave dhe té bashképunojé me operatoré té licencuar pér trajtimin dhe transportin
e tyre. Kjo gasje éshté né pérputhje me kornizén ligjore té menaxhimit té€ mbeturinave né Kosové dhe
pérfagéson modelin standard té menaxhimit né nivel kompanie.

Pérvec késaj, dokumentacioni planifikues parashikon krijimin e njé faciliteti té pérbashkét pér menaxhimin
e mbeturinave brenda parkut industrial. Ky element éshté vecanérisht i réndésishém pér zhvillimin e
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parkut sipas konceptit Eco-Industrial Park, pasi mundéson organizimin e flukseve té mbeturinave né
meényré kolektive dhe krijimin e mundésive pér riciklim dhe ripérdorim té materialeve.

Analiza e dokumentacionit tregon se ky koncept mbetet né nivel planifikues dhe nuk éshté shogéruar me
analiza té detajuara té flukseve té€ mbeturinave qé pritet té gjenerohen nga aktivitetet industriale té
parkut. Gjithashtu nuk jané identifikuar mekanizmat pér menaxhimin e mbeturinave té rrezikshme, qé
pérbéjné njé komponent té réndésishém né disa sektoré industrialé.

Né kontekstin e zhvillimit té njé parku industrial té géndrueshém, menaxhimi i mbeturinave duhet té
evoluojé nga modeli tradicional i depozitimit drejt njé sistemi té ekonomisé qgarkore, ku mbeturinat e njé
industrie mund té pérdoren si |éndé e paré pér njé tjetér industri brenda parkut.

4.3.4 Hapésirat e Gjelbra dhe Infrastruktura Ekologjike

Hapésirat e gjelbra né parkun industrial té Lipjanit jané trajtuar kryesisht né aspektin urbanistik dhe
estetik, si pjesé e organizimit hapésinor té zonés industriale. Masterplani parashikon zona té gjelbra dhe
hapésira té hapura qé kontribuojné né organizimin funksional té parkut dhe né pérmirésimin e cilésisé
vizuale té tij.

Nga perspektiva e zhvillimit té pargeve industriale té géndrueshme, hapésirat e gjelbra nuk duhet té
konsiderohen vetém si element dekorativ, por si pjesé integrale e infrastrukturés ekologjike té parkut.

Né dokumentacionin ekzistues nuk jané pércaktuar né ményré té garté pérqgindja minimale e gjelbérimit,
funksioni ekologjik i kétyre hapésirave apo roli i tyre né menaxhimin e ujérave atmosferike dhe né
mbrojtjen e biodiversitetit.

Né praktikat ndérkombétare té pargeve industriale ekologjike, hapésirat e gjelbra shérbejné si buffer-
zona ndérmjet aktiviteteve industriale dhe zonave té banuara, si dhe kontribuojné né reduktimin e ndotjes
sé ajrit dhe zhurmés.

4.3.5 Energjia dhe Burimet e Ripértéritshme

Infrastruktura energjetike e parkut trajtohet né studimin e fizibilitetit kryesisht né aspektin e furnizimit
me energji elektrike dhe ndértimit té rrjetit té shpérndarjes pér operatorét industrialé.

Dokumentacioni nuk pérmban njé analizé té potencialit pér energji té ripértéritshme, eficiencé
energjetike apo reduktim té emetimeve té karbonit né nivel parku.

Nga perspektiva e zhvillimit té géndrueshém industrial, kjo pérbén njé mundési té réndésishme pér
avancim né té ardhmen. Sipérfaget e médha té objekteve industriale krijojné potencial té konsiderueshém
pér instalimin e sistemeve fotovoltaike né gati (PV rooftop), ndérsa rrjeti i pérbashkét energjetik mund té
krijojé bazé pér implementimin e mikro-rrjeteve energjetike dhe sistemeve té menaxhimit inteligjent té
energjisé.
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Pérfundim Analitik pér Parkun Lipjan

Analiza e Parkut Industrial dhe Teknologjik né Lipjan tregon se zona pérfagéson njé nga projektet mé té
strukturuara té planifikimit industrial né Kosové, me bazé té qarté ligjore, territoriale dhe infrastrukturore.
Koncepti greenfield i parkut krijon kushte té favorshme pér integrimin e standardeve moderne té zhvillimit
industrial dhe pér implementimin potencial té modelit Eco-Industrial Park.

Analiza gjithashtu tregon se parku aktualisht ndodhet né njé fazé tranzitore ndérmjet planifikimit dhe
operimit. Fillimi i popullimit té parkut me operatoré industrialé éshté njé tregues pozitiv i interesit té
investitoréve, por njékohésisht krijon nevojén gé infrastruktura kolektive mjedisore dhe sistemi i
menaxhimit té parkut té zhvillohen paralelisht me vendosjen e bizneseve.

Nése kjo balancé nuk ruhet, ekziston rreziku gé zhvillimi industrial té paraprijé kapacitetet infrastrukturore
dhe té krijojé sfida mjedisore dhe menaxheriale né té ardhmen. Pér kété arsye, faza aktuale e zhvillimit té
parkut duhet té shfrytézohet pér té vendosur standarde té qgarta operimi, pér té funksionalizuar
infrastrukturén kolektive dhe pér té integruar gradualisht parimet e zhvillimit té Eco-Industrial Parks.

Figura 4. Foto nga terreni-Parku Industrial Lipjan (Qylagé)

4.4 Parku Teknologjik Shtime (RETROFIT)

4.4.1 Pérshkrimi i pérgjithshém i parkut dhe konteksti komunal

Parku Teknologjik né Shtime pérfagéson rastin mé té réndésishém retrofit (brownfield) né kuadér té kétij
studimi. Ndryshe nga parget né fazé planifikimi ose zhvillimi fillestar, ky park éshté tashmé njé zoné
funksionale industriale me biznese aktive prodhuese, punésim real dhe ndikime mjedisore gé ndodhin né
baza té pérditshme. Kjo e bén Parkun Teknologjik né Shtime njé rast praktik referues pér analizén e
transformimit drejt modelit Eco-Industrial Park (EIP), sepse ¢do boshllék né geverisje, infrastrukturé ose
koordinim institucional reflektohet drejtpérdrejt né performancén operacionale dhe mjedisore té parkut.

Sipas Draft Planit Zhvillimor Komunal té Shtimes 2025-2033, parku ndodhet pérgjaté magjistrales
Shtime-Ferizaj (M-25.3) dhe shtrihet né njé sipérfage prej rreth 10.70 hektarésh. Aktualisht né park
operojné rreth 12 biznese, té cilat punésojné aférsisht 300 punétoré té rregullt dhe rreth 100 punétoré
sezonalé, ndérsa vlera e investimeve té realizuara dhe té planifikuara né kété zoné vlerésohet né rreth
9.97 milion euro.
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Né aspektin institucional, dokumentet komunale e lidhin krijimin e parkut me vendimin e vitit 2013,
ndérsa investimet infrastrukturore fillestare kané filluar né vitin 2014 dhe jané pérmbyllur rreth fundit té
vitit 2017, me pérfshirjen e Komunés sé Shtimes dhe té Agjencisé pér Investime dhe Pérkrahjen e
Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA). Kjo periudhé pérkon me fazén e zhvillimit té infrastrukturés bazé té
parkut, duke pérfshiré rrjetin rrugor té brendshém dhe shérbimet themelore pér vendosjen e operatoréve
ekonomiké.

Nga piképamija e zhvillimit industrial dhe té menaxhimit té parkut, kjo situaté reflekton dy karakteristika
kryesore té kétij parku:

Sé pari, parku ka arritur njé nivel té konsiderueshém té konsolidimit ekonomik. Prania e njé numri
relativisht té géndrueshém té bizneseve dhe e njé baze té qarté punésimi krijon kushtet pér zhvillimin e
shérbimeve té pérbashkéta né nivel parku, si menaxhimi i ujérave, menaxhimii mbeturinave, pérmirésimi
i eficiencés energjetike dhe sistemet e monitorimit té performancés mjedisore. Né kété kontekst, parku
ka edhe bazén ekonomike té nevojshme pér shpérndarjen e kostove té investimeve ndérmjet operatoréve
ekonomiké.

Sé dyti, zhvillimi i parkut ka ndodhur né formén e njé procesi retrofit, ku infrastruktura dhe operimi i
bizneseve jané zhvilluar paralelisht. Né praktiké, kjo situaté shpesh rezulton né fragmentim teknik té
zgjidhjeve infrastrukturore, né mungesé standardizimi ndérmjet operatoréve dhe né mungesé té njé
sistemi té integruar té menaxhimit né nivel parku. Kjo éshté njé karakteristiké tipike e shumé zonave
industriale retrofit né rajon dhe né Evropé.

Nga kéndvéshtrimi i planifikimit industrial dhe i praktikave ndérkombétare pér zhvillimin e Eco-Industrial
Parks, njé park industrial nuk duhet té konsiderohet vetém si njé grup parcelash pér aktivitete ekonomike.
Pérkundrazi, ai pérbén njé sistem funksional té integruar, gé pérfshin jo vetém parcelat e bizneseve, por
edhe infrastrukturén dhe shérbimet e pérbashkéta si rrjetet e ujésjellésit dhe kanalizimit, sistemin e gasjes
rrugore, menaxhimin e sigurisé dhe mekanizmat e koordinimit ndérmjet operatoréve.

Ky dimension éshté thelbésor pér implementimin e modelit Eco-Industrial Park (EIP). Nése menaxhimi
mbetet vetém né nivel individual té secilit operator ekonomik, atéheré parku funksionon de facto si njé
zoné parcelash industriale, dhe jo si njé park i menaxhuar né ményré té integruar. Pikérisht né kété piké,
rezultatet e pyetésoréve dhe intervistave té realizuara me bizneset né terren kané evidentuar njé nga
boshlléget kryesore strukturore né funksionimin aktual té parkut.

Né kété kuptim, Parku Teknologjik né Shtime pérfagéson njé rast tipik ku baza ekonomike e parkut tashmé

ekziston, ndérsa sfida kryesore lidhet me kalimin nga njé model i operimit té fragmentuar drejt njé
modeli té& menaxhimit té integruar té parkut, né pérputhje me parimet e Eco-Industrial Park.
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Figura 5. Lokacioni i Parkut Teknologjik Shtime

4.4.2 Menaxhimi i ujérave (gjetje nga pyetésorét/intervistat dhe implikimi pér Eco-
Industrial Park)

Gjetja mé e réndésishme empirike pér Parkun Teknologjik né Shtime — e konfirmuar nga pyetésorét,
intervistat me bizneset dhe vézhgimet né terren — éshté se ndarja funksionale e ujérave (ujéra sanitare,
industriale dhe atmosferike) nuk ekziston, ndérsa menaxhimi i tyre realizohet kryesisht né ményré
individuale nga operatorét ekonomiké. Kjo situaté éshté trajtuar né kété raport si njé boshllék strukturor,
dhe jo vetém si njé mangeési teknike, sepse prek njékohésisht tre dimensione thelbésore té funksionimit
té parkut: pérputhshmériné mjedisore, geverisjen e parkut dhe sistemin e monitorimit, raportimit dhe
verifikimit (MRV).

Né praktiké, mungesa e njé sistemi té ndaré dhe té qarté té menaxhimit té ujérave krijon véshtirési serioze
né kontrollin dhe monitorimin e shkarkimeve, si dhe rrit rrezikun e ndikimeve mjedisore né nivel parku.

Pse ky boshllék éshté kritik né njé park retrofit?
Né njé park industrial retrofit, ku infrastruktura éshté zhvilluar gradualisht dhe shpesh pa standarde té

pérbashkéta, mungesa e ndarjes sé rrjeteve té ujérave krijon njé zinxhir rrezigesh operacionale dhe
mjedisore.
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Sé pari, kontrolli i shkarkimeve béhet i pagéndrueshém. Kur ujérat sanitare dhe industriale pérzihen ose
lidhen né ményré jo té standardizuar me rrjetin ekzistues, béhet shumé e véshtiré té identifikohet burimi
i ndotjes dhe té ndérmerren masa té synuara pér pérmirésim. Né kété meényré rritet rreziku i mos-
pérputhshmérisé me kérkesat e legjislacionit mjedisor, edhe né rastet kur operatorét ekonomiké mund
té posedojné dokumente apo leje mjedisore né nivel kompanie.

Sé dyti, monitorimi né nivel parku béhet praktikisht i pamundur. Koncepti i Eco-Industrial Park kérkon
matjen dhe raportimin sistematik té indikatoréve té performancés, si konsumi i ujit, sasia e shkarkimeve,
parametrat bazé té cilésisé sé ujérave dhe incidentet e mundshme mjedisore. Né mungesé té pikave
matése, té njé rrjeti té garté dhe té standardeve té pérbashkéta pér lidhje dhe shkarkim, raportimi mbetet
kryesisht deklarativ dhe jo i verifikueshém.

Sé treti, kostoja e pérmirésimit té infrastrukturés rritet me kalimin e kohés. Sa mé gjaté té operohet me
zgjidhje té improvizuara ose té fragmentuara, ag mé shumé rritet i ashtuquajturi “bllokim teknik” i sistemit
— pra krijimi i lidhjeve té ndryshme, ndérhyrjet né rrugét e brendshme dhe konfliktet me operimin e
pérditshém té bizneseve. Si rezultat, ndarja e mévonshme e rrjeteve béhet mé komplekse dhe mé e
kushtueshme.

Kérkesat e modelit Eco-Industrial Park pér menaxhimin e ujérave

Né kuadér té konceptit Eco-Industrial Park, menaxhimi i ujérave nuk kufizohet vetém né ndértimin e
rrjeteve té kanalizimit, por pérfshin krijimin e njé sistemi té integruar té menaxhimit té ujit né nivel parku.
Ky sistem zakonisht pérfshin disa elemente kryesore:

e hartézimin dhe diagnostikimin e rrjeteve ekzistuese té ujérave;

e vendosjen e standardeve té pérbashkéta pér lidhjen e operatoréve me rrjetin dhe pér
paratrajtimin e ujérave industriale;

e zhvillimin e zgjidhjeve kolektive pér trajtimin e ujérave, veganérisht né rastet kur ekziston
ekonomi shkalle pér ndértimin e impianteve té pérbashkéta;

e monitorimin e vazhdueshém té shkarkimeve pérmes indikatoréve té matshém dhe pikave té
kontrollit né rrjet.

Implikimi pér Parkun Teknologjik né Shtime

Né rastin e Parkut Teknologjik né Shtime, implementimi i njé sistemi té tillé duhet té realizohet né ményré
té fazuar, pér shkak se parku éshté tashmé i populluar me biznese aktive dhe ndérhyrjet infrastrukturore
duhet té minimizojné ndérprerjet e operimit té tyre.

Né kété kuadér, procesi duhet té fillojé me krijimin e kornizés rregullatore dhe té sistemit té& monitorimit,
gé pérfshin standardet pér lidhjen me rrjetin dhe pér raportimin e té dhénave. Paralelisht duhet té
realizohet hartézimi dhe diagnostikimi teknik i rrjeteve ekzistuese, pér té identifikuar pikat ku rrjetet
pérzihen ose ku ekzistojné rrezige té ndotjes.

Né fazén e dyté mund té ndérhyhet né segmentet prioritare té rrjetit, duke ndaré gradualisht rrjetet e
ujérave dhe duke vendosur pika monitorimi. Né njé fazé mé té avancuar mund té zhvillohen edhe zgjidhje
kolektive pér trajtimin e ujérave industriale, si ndértimii njé impianti té pérbashkét té trajtimit ose aplikimi
i modeleve hibride qé kombinojné paratrajtimin né nivel kompanie me trajtimin kolektiv né nivel parku.
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Né kété meényré, pérmirésimi i menaxhimit té ujérave né Parkun Teknologjik né Shtime mund té
shndérrohet nga njé sfidé infrastrukturore né njé element kyc té transformimit té parkut drejt modelit
Eco-Industrial Park, duke pérmirésuar njékohésisht performancén mjedisore, transparencén e operimit
dhe efikasitetin e pérdorimit té burimeve.

4.4.3 Menaxhimi i mbeturinave (gjetje nga pyetésorét/intervistat dhe implikimi pér
Eco-Industrial Park)

Njé nga gjetjet mé té réndésishme gé rezulton nga pyetésorét, intervistat me bizneset dhe vézhgimet né
terren lidhet me menaxhimin e mbeturinave né Parkun Teknologjik né Shtime. Rezultatet tregojné se
aktualisht asnjé nga operatorét nuk ka njé sistem té strukturuar dhe té integruar t&€ menaxhimit té
mbeturinave, ndérsa né nivel parku nuk ekziston njé organizim i pérbashkét pér kété ¢éshtje. Konkretisht,
mungojné elemente bazé té njé sistemi t&€ menaxhimit né nivel parku, si njé gendér e pérbashkét pér
grumbullimin dhe ndarjen e mbeturinave, rregulla té unifikuara pér trajtimin e tyre dhe mekanizma té
gjurmueshmeérisé.

Kjo gjetje éshté vecanérisht e réndésishme né kontekstin e konceptit Eco-Industrial Park, sepse njé nga
shtyllat kryesore té kétij modeli éshté ekonomia garkore dhe pérdorimi efikas i burimeve. Pikérisht né
fushén e menaxhimit té mbeturinave njé park industrial mund té krijojé vleré té shtuar pérmes
bashképunimit ndérmjet bizneseve, por kjo éshté e pamundur né mungeseé té njé sistemi té organizuar né
nivel parku.

Problemi né parqet retrofit: pértej zgjidhjeve individuale

Né shumé raste té pargeve industriale retrofit, pyetja kryesore shpesh reduktohet né faktin nése bizneset
kané kontrata individuale pér menaxhimin e mbeturinave. Megjithaté, né logjikén e modelit Eco-Industrial
Park, problemi nuk éshté vetém nése ekzistojné zgjidhje individuale, por nése ekziston njé sistem i
pérbashkét gé e bén menaxhimin e mbeturinave té strukturuar dhe té monitorueshém né nivel parku.

Njé sistem i tillé duhet té sigurojé gé menaxhimi i mbeturinave té jeté:

- istandardizuar, pérmes ndarjes sé mbeturinave né burim dhe vendosjes sé kérkesave minimale
pér operatorét;

- ikontrollueshém, né ményré gé té mundésohet inspektimi dhe verifikimi i praktikave té
menaxhimit né nivel parku;

- imatshém, pérmes regjistrimit té sasisé, kategorisé dhe destinacionit té& mbeturinave;

- isigurt, vecanérisht pér mbeturinat e rrezikshme si vajrat industriale, tretésit, bojérat, llumrat
industrialé dhe ambalazhet e kontaminuara;

- iorientuar drejt riciklimit dhe simbiozés industriale, dhe jo vetém drejt largimit ose depozitimit
té mbeturinave.

Né mungesé té kétyre elementeve, menaxhimi i mbeturinave mbetet i fragmentuar dhe i véshtiré pér t'u
monitoruar né nivel parku.
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Pse analiza e rrjedhés sé mbeturinave éshté thelbésore pér EIP?

Né qasjen e Eco-Industrial Park, mbeturinat nuk konsiderohen vetém si njé problem gé duhet té
eliminohet, por edhe si burim potencial material gé mund té rikthehet né ciklin ekonomik si material
dytésor.

Pér kété arsye, njé nga hapat themeloré né transformimin e njé parku industrial drejt modelit EIP éshté
realizimi i analizés sé rrjedhés sé mbeturinave dhe materialeve. Kjo analizé pérfshin identifikimin e llojeve
té mbeturinave gé gjenerohen nga bizneset, sasiné e tyre, ményrén aktuale té trajtimit dhe potencialin
pér riciklim ose pér pérdorim nga aktivitete té tjera industriale.

Pa njé inventarizim té tillé té flukseve té materialeve dhe mbeturinave, zhvillimi i simbiozés industriale
mbetet vetém njé koncept teorik. Pér kété arsye, pér Parkun Teknologjik né Shtime realizimi i njé analize
té tillé duhet té konsiderohet njé hap themelor pér kalimin nga njé model reaktiv i menaxhimit té
mbeturinave drejt njé modeli garkor té pérdorimit té burimeve.

Implikimet pér reputacionin dhe rrezikun institucional

Né njé park industrial funksional, mungesa e njé sistemi té pérbashkét pér menaxhimin e mbeturinave
nuk éshté vetém njé céshtje teknike, por edhe njé ¢éshtje reputacioni dhe besimi publik.

Komuniteti lokal dhe institucionet pérgjegjése kérkojné siguri té verifikueshme mbi ményrén se si
menaxhohen mbeturinat industriale. Nése nuk ekziston njé gendér e pérbashkét pér grumbullimin dhe
ndarjen e mbeturinave, nése nuk ka gjurmueshméri dhe raportim té rregullt né nivel parku, atéheré rritet
perceptimi i njé operimi té pakontrolluar industrial, edhe né rastet kur operatorét ekonomiké mund té
kené leje individuale mjedisore.

Né kété kuptim, zhvillimi i njé sistemi té organizuar té menaxhimit t& mbeturinave né Parkun Teknologjik
né Shtime éshté njé element kyg jo vetém pér pérmirésimin e performancés mjedisore té parkut, por edhe
pér rritjen e transparencés dhe té besimit institucional.

4.4.4 Hapésirat e gjelbra dhe infrastruktura ekologjike

Né parqet industriale retrofit, hapésirat e gjelbra zakonisht jané té kufizuara pér shkak té parcelimit
ekzistues dhe té zhvillimit t&€ méparshém té infrastrukturés dhe objekteve industriale. Megjithaté, né
gasjen e Eco-Industrial Park, gjelbérimi nuk konsiderohet vetém si njé element estetik apo dekorativ, por
si njé infrastrukturé funksionale mjedisore.

Hapésirat e gjelbra mund té kontribuojné né uljen e pluhurit dhe zhurmés, né pérmirésimin e mikroklimés
sé parkut, né menaxhimin e ujérave té shiut dhe né rritjen e pranueshmérisé sociale té aktiviteteve
industriale nga komuniteti lokal.

Né rastin e Parkut Teknologjik né Shtime, njé gasje realiste éshté té shmangen ndérhyrjet e médha
strukturore dhe té fokusohen masa retrofit me ndikim té lartg, té cilat mund té realizohen pa ndérpreré

operimin e bizneseve.

Kéto masa mund té pérfshijné:
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e krijimin e brezave té gjelbér linearé pérgjaté rrugéve té brendshme té parkut, aty ku ekziston
hapésiré e mjaftueshme;

e zhvillimin e brezave tampon té gjelbér né kufijté e parkut, vecanérisht né aférsi me zonat e banimit
dhe aty ku parku ndérvepron me hapésira té tjera funksionale;

e integrimin e zgjidhjeve té gjelbra pér menaxhimin e ujérave té shiut, aty ku éshté teknikisht e
mundur pa ndérhyrje té médha infrastrukturore.

Ky dimension lidhet drejtpérdrejt me gjetjet e analizés pér menaxhimin e ujérave. Né rastet kur ndarja e
rrjeteve té ujérave nuk éshté e ploté dhe sistemi i drenazhimit éshté konvencional, infrastruktura e gjelbér
mund té shérbejé si njé zgjidhje praktike pér reduktimin e ngarkesés sé rrjedhjeve dhe pér rritjen e
reziliencés mjedisore té parkut.

4.4.5 Energjia dhe burimet e ripértéritshme té energjisé — potencial i shpejté, por
kérkon geverisje né nivel parku

Si park funksional industrial, Parku Teknologjik né Shtime ka njé konsum real dhe té vazhdueshém té
energjisé elektrike pér proceset prodhuese dhe pér aktivitetet e tjera operative té bizneseve. Kjo situaté
krijon njé potencial té konsiderueshém pér pérfitime té shpejta pérmes pérmirésimit té eficiencés
energjetike dhe rritjes sé pérdorimit té burimeve té ripértéritshme té energjisé.

Megjithaté, né mungesé té njé mekanizmi té koordinuar té€ menaxhimit né nivel parku, investimet né
energji dhe né teknologji té eficiencés energjetike priren té realizohen né ményré té fragmentuar nga
secili operator ekonomik. Né kété ményré, edhe pse mund té realizohen pérmirésime né nivel individual
té kompanive, ato nuk krijojné njé profil té pérbashkét energjetik dhe mjedisor té parkut, si¢c kérkohet
nga modeli i Parkut Industrial Ekologjik (Eco-Industrial Park).

Vézhgimet né terren dhe intervistat me bizneset tregojné se disa operatoré né park kané filluar tashmé
té investojné né instalimin e paneleve diellore né catité e objekteve té tyre, si njé ményré pér té
reduktuar kostot e energjisé dhe pér té rritur pavarésiné energjetike. Megjithaté, kéto iniciativa aktualisht
jané individuale dhe té pa koordinuara né nivel parku, dhe pér kété arsye nuk krijojné njé strategji té
pérbashkét energjetike pér gjithé parkun.

Né kontekstin e modelit Eco-Industrial Park, pérmirésimi i performancés energjetike té parkut duhet té
zhvillohet né ményré té strukturuar dhe té koordinohet né nivel parku. Pér t'u afruar me kété model,
nevojiten ndérhyrje né tre nivele kryesore.

Sé pari, éshté e nevojshme krijimi i bazés sé té dhénave energjetike té parkut, e cila pérfshin matjen e
konsumit té energjisé nga bizneset, analizén e profileve té ngarkesés dhe identifikimin e humbjeve ose té
potencialit pér kursim energjie. Kjo fazé pérbén bazén pér planifikimin e ndérhyrjeve té métejshme dhe
pér vendosjen e objektivave té pérmirésimit té performancés energjetike.

Sé dyti, rekomandohet zbatimi i njé pakete masash té ashtuquajtura masa me pérfitim té menjéhershém,
té cilat mund té realizohen me investime relativisht té vogla dhe gé sjellin reduktime té menjéhershme té
konsumit té energjisé. Kéto masa mund té pérfshijné zévendésimin e ndrigimit konvencional me ndrigim
LED, pérdorimin e motoréve elektriké me eficiencé té larté, optimizimin e sistemeve té kompresoréve dhe
pérmirésimin e menaxhimit té ngarkesés energjetike né proceset prodhuese.
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Sé treti, njé hap mé i avancuar drejt modelit Eco-Industrial Park éshté zhvillimi i projekteve té pérbashkéta
pér prodhimin e energjisé nga burime té ripértéritshme, vecanérisht pérmes instalimit té sistemeve
fotovoltaike né catité e objekteve industriale. Né kété rast mund té aplikohen modele té ndryshme
bashképunimi, si prokurimi kolektiv i pajisjeve, zhvillimi i njé modeli té pérbashkét financiar pér investime
energjetike, ose koordinimi i instalimeve né ményré gé té krijohet njé profil i pérbashkét energjetik pér
parkun.

Eshté e réndésishme té theksohet se modeli Eco-Industrial Park nuk kérkon qé té gjithé operatorét
ekonomiké té investojné né té njéjtén ményré ose né té njéjtén kohé. Megjithaté, ai kérkon ekzistencén
e njé mekanizmi koordinues né nivel parku, i cili vendos objektiva té pérbashkéta pér performancén
energjetike, pércakton masa konkrete pér pérmirésim dhe siguron monitorimin dhe raportimin periodik
té progresit.

Né kété ményré, energjia dhe burimet e ripértéritshme mund té shndérrohen né njé nga elementet
kryesore pér transformimin gradual té Parkut Teknologjik né Shtime drejt njé modeli té géndrueshém té
zhvillimit industrial, né pérputhje me parimet e Eco-Industrial Park.

4.4.6 Parakushtet pér Eco-Industrial Park
Problemi real né Parkun Teknologjik né Shtime nuk éshté “leja”, por “menaxhimi”

Njé nga mesazhet analitike mé té réndésishme qé del nga analiza e Parkut Teknologjik né Shtime éshté
dallimi ndérmjet pérputhshmérisé individuale té operatoréve ekonomiké dhe performancés sé parkut
si njési e integruar funksionale.

Nga njéra ané, shumé nga operatorét ekonomiké gé operojné né park posedojné dokumentacion
individual mjedisor dhe funksionojné né pérputhje me kérkesat formale té legjislacionit pérkatés. Kjo
nénkupton se né nivel kompanie mund té ekzistojé njé nivel i caktuar pérputhshmérie me kérkesat ligjore,
pérfshiré lejet mjedisore dhe detyrimet e tjera rregullatore.

Nga ana tjetér, koncepti i Eco-Industrial Park (Park Industrial Ekologjik) nuk fokusohet vetém né
pérputhshmériné individuale té operatoréve, por né performancén e pérgjithshme té parkut si sistem i
menaxhuar dhe i koordinuar. Kjo pérfshin ekzistencén e mekanizmave té pérbashkét pér menaxhimin e
infrastrukturés, pér monitorimin e performancés mjedisore dhe pér koordinimin e aktiviteteve ndérmjet
bizneseve.

Rezultatet e pyetésoréve dhe intervistave té realizuara me bizneset né Parkun Teknologjik né Shtime
tregojné se, megjithése operatorét mund té kené dokumente individuale dhe té respektojné disa kérkesa
ligiore, nuk ekziston njé organizim funksional né nivel parku. Né praktiké, kjo do té thoté se parku
funksionon mé shumé si njé grup parcelash industriale té pavarura, dhe jo si njé njési e integruar
industriale me mekanizma té pérbashkét menaxhimi.

Né mungesé té njé njésie menaxhuese funksionale té parkut, éshté e véshtiré té realizohen elementet
themelore té njé Eco-Industrial Park. Njé strukturé e tillé éshté thelbésore pér té krijuar njé sistem té

koordinuar té menaxhimit dhe pér té garantuar zbatimin e standardeve té pérbashkéta né nivel parku.

Né ményré konkrete, njé njési menaxhuese e parkut duhet té keté kapacitet pér té:
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e vendosur dhe zbatuar rregulla té pérbashkéta operimi, gé lidhen me pérdorimin e
infrastrukturés, menaxhimin e mbeturinave, shkarkimet né ujé dhe praktikat e tjera mjedisore;

e standardizuar praktikat operative té bizneseve, né ményré gé té sigurohet njé nivel minimal i
pérbashkét i performancés mjedisore dhe teknike;

e organizuar shérbime té pérbashkéta pér parkun, si menaxhimi i mbeturinave, trajtimi i ujérave,
shérbimet e sigurisé dhe mirémbaijtja e infrastrukturés;

e mbledhur dhe analizuar té dhéna mbi performancén e parkut, pérmes sistemeve té monitorimit
dhe raportimit té indikatoréve mjedisoré dhe ekonomiké;

e menaxhuar rreziget mjedisore dhe industriale, si dhe té koordinuar komunikimin me
institucionet publike dhe komunitetin lokal.

Né kété kontekst, analiza e Parkut Teknologjik né Shtime tregon se sfida kryesore pér transformimin e
parkut drejt modelit Eco-Industrial Park nuk lidhet domosdoshmérisht me mungesén e legjislacionit apo
té lejeve individuale, por me mungesén e njé strukture funksionale té menaxhimit né nivel parku.

Prandaj, krijimi ose formalizimi i njé njésie té dedikuar pér menaxhimin e parkut duhet té konsiderohet
si njé nga parakushtet kryesore pér avancimin e parkut drejt njé modeli té integruar té zhvillimit industrial,
i cili bazohet né koordinim institucional, né pérdorim mé efikas té burimeve dhe né pérmirésim té
vazhdueshém té performancés mjedisore dhe ekonomike.

4.4.7 Pérfundimi analitik pér Parkun Teknologjik né Shtime

Analiza e gjendjes aktuale té Parkut Teknologjik né Shtime tregon se ky park pérfagéson njé rast tipik
retrofit (brownfield) né Kosové, ku zhvillimi i aktiviteteve ekonomike dhe infrastruktura jané rritur
paralelisht, pa njé sistem té integruar té€ menaxhimit né nivel parku. Parku tashmé ka njé bazé té
konsoliduar ekonomike me biznese aktive prodhuese, punésim té géndrueshém dhe investime té
konsiderueshme, gjé gé krijon potencial real pér zhvillimin e tij drejt modelit té Eco-Industrial Park (EIP).
Megjithaté, gjetjet nga pyetésorét, intervistat dhe vézhgimet né terren tregojné se sfidat kryesore nuk
lidhen me mungesén e aktivitetit ekonomik, por me mungesén e strukturave dhe sistemeve té
pérbashkéta té menaxhimit.

Problemi mé i theksuar strukturor lidhet me menaxhimin e infrastrukturés mjedisore. Né park nuk
ekziston njé ndarje funksionale e rrjeteve té ujérave sanitare, industriale dhe atmosferike, ndérsa
menaxhimi i tyre realizohet kryesisht né ményré individuale nga operatorét. Kjo situaté krijon véshtirési
né kontrollin e shkarkimeve, né identifikimin e burimeve té mundshme té ndotjes dhe né monitorimin e
parametrave mjedisoré né nivel parku. Si rezultat, edhe pse bizneset mund té kené leje individuale,
monitorimi dhe raportimi i performancés mjedisore né nivel parku mbetet i fragmentuar dhe i
pamjaftueshém, duke e béré té véshtiré vendosjen e njé sistemi té ploté MRV (monitorim, raportim dhe
verifikim).

Njé situaté e ngjashme paraqgitet edhe né fushén e menaxhimit té mbeturinave. Analiza tregon se
aktualisht nuk ekziston njé sistem i organizuar né nivel parku pér ndarjen, grumbullimin dhe trajtimin e
mbeturinave, ndérsa praktikat e menaxhimit varen nga zgjidhjet individuale té operatoréve. Mungesa e
njé gendre té pérbashkét pér menaxhimin e mbeturinave dhe e njé sistemi té gjurmueshmeérisé né nivel
parku kufizon mundésiné pér té zhvilluar praktika té ekonomisé qarkore dhe pér té identifikuar potencialin
pér simbiozé industriale, ku mbeturinat ose nénproduktet e njé biznesi mund té shfrytézohen si burime
pér njé biznes tjetér.
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Né aspektin e infrastrukturés ekologjike dhe hapésirave té gjelbra, parku pérballet me kufizime tipike pér
zonat retrofit, ku parcelimi ekzistues dhe zhvillimi i méparshém reduktojné mundésiné pér ndérhyrje té
médha hapésinore. Megjithaté, ekzistojné mundési pér ndérhyrje té targetuara, si gjelbérimi linear
pérgjaté rrugéve té brendshme, krijimi i brezave tampon dhe integrimi i elementeve té infrastrukturés sé
gjelbér pér menaxhimin e ujérave té shiut dhe pérmirésimin e mikroklimés sé parkut.

Nga perspektiva e energjisé dhe pérdorimit té burimeve té ripértéritshme, Parku Teknologjik né Shtime
ka potencial té konsiderueshém pér pérmirésimin e eficiencés energjetike dhe pér integrimin e sistemeve
té energjisé diellore. Megjithaté, pa mekanizma koordinues né nivel parku, investimet energjetike mbeten
té fragmentuara dhe nuk krijojné pérfitime té plota kolektive. Pér kété arsye, njé qasje e koordinuar né
nivel parku — gé pérfshin krijimin e baseline té konsumit energjetik, zbatimin e masave té eficiencés
energjetike dhe zhvillimin e projekteve té pérbashkéta pér energji té ripértéritshme — do té ishte njé hap
i réendésishém drejt transformimit té parkut né njé model mé té géndrueshém industrial.

Né pérmbledhje, analiza tregon se sfida kryesore pér Parkun Teknologjik né Shtime nuk éshté mungesa e
aktivitetit ekonomik apo e lejeve individuale té bizneseve, por mungesa e njé strukture funksionale té
menaxhimit té parkut dhe e sistemeve té integruara té shérbimeve té pérbashkéta. Pa njé njési
menaxhuese gé té koordinojé operimin e parkut, té vendosé standarde té pérbashkéta dhe té organizojé
shérbime kolektive, parku funksionon mé shumé si njé zoné parcelash industriale sesa si njé park industrial
i menaxhuar.

Prandaj, transformimi i Parkut Teknologjik né Shtime drejt modelit té& Eco-Industrial Park kérkon para sé
gjithash forcimin e geverisjes né nivel parku, pérmes krijimit ose formalizimit té njé strukture menaxhuese
gé do té jeté pérgjegjése pér koordinimin e shérbimeve té pérbashkéta, vendosjen e standardeve
mjedisore dhe organizimin e sistemit t&€ monitorimit dhe raportimit té performancés sé parkut. Vetém
mbi kété bazé institucionale mund té zhvillohen né ményré efektive investimet né infrastrukturé
mjedisore, menaxhim té mbeturinave, eficiencé energjetike dhe simbiozé industriale, duke e béré parkun
njé shembull praktik té tranzicionit drejt njé parku industrial té& géndrueshém.

Figura 6.Foto nga terreni-Parku teknologjik Shtime

5. ANALIZA E TE DHENAVE

5.1 Rezultatet nga intervistat me bizneset
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Intervistat me bizneset jané realizuar me géllim té kuptohet ményra e funksionimit té aktiviteteve
ekonomike brenda ose né aférsi té parqeve industriale, praktikat aktuale t&é menaxhimit mjedisor dhe
perceptimi i operatoréve pér zhvillimin e métejshém té pargeve né drejtim té modelit Eco-Industrial Park
(EIP).

Numri dhe shpérndarja e intervistave ka reflektuar gjendjen reale té zhvillimit té secilit park industrial té
analizuar.

Né Parkun Teknologjik né Shtime, intervistat jané zhvilluar me pothuajse té gjitha bizneset aktive gé
operojné brenda parkut. Kjo ka mundésuar njé pasqyré relativisht té ploté té ményrés sé operimit té
parkut dhe té praktikave aktuale té bizneseve. Rezultatet tregojné se shumica e ndérmarrjeve jané té
pérgendruara né aktivitete prodhuese dhe pérpunuese dhe operojné me investime té konsiderueshme
né infrastrukturé dhe pajisje. Bizneset kané shprehur interes pér pérmirésimin e infrastrukturés sé
pérbashkét, vecanérisht né fushén e menaxhimit té ujérave, energjisé dhe mbeturinave. Megjithaté,
intervistat konfirmojné gjithashtu se aktualisht praktikat e menaxhimit té burimeve dhe mbeturinave jané
kryesisht individuale dhe nuk ekziston njé sistem i integruar né nivel parku.

Né Parkun Industrial né Lipjan, intervista éshté realizuar me biznesin e vetém gé aktualisht operon né
park. Njé biznes tjetér éshté né fazé té vendosjes dhe pritet té fillojé operimin né té ardhmen e afért. Pér
shkak té kétij niveli té ulét té popullimit, analiza né kété park éshté fokusuar mé shumé né potencialin e
zhvillimit té parkut dhe né nevojén pér krijimin e njé strukture funksionale menaxhuese gé do té mund té
organizojé shérbimet e pérbashkéta qé né fazén fillestare té zhvillimit.

Né Parkun Industrial né Rahovec, intervista éshté realizuar me njé biznes qé operon né aférsi té parkut
dhe gé ndikon drejtpérdrejt né aktivitetet ekonomike dhe mjedisore té zonés pérreth. Edhe pse ky biznes
nuk éshté pjesé formale e parkut industrial, aktiviteti i tij ka ndikim né hapésirén ku parku éshté planifikuar
té zhvillohet. Kjo situaté reflekton njé sfidé tipike né zhvillimin e zonave industriale né Kosové, ku kufijté
formalé té parkut dhe aktivitetet ekonomike pérreth mund té ndérveprojné dhe té krijojné ndikime té
ndérsjella né mjedis dhe né pérdorimin e infrastrukturés.

Né pérgjithési, intervistat me bizneset tregojné se operatorét ekonomiké e shohin zhvillimin e pargeve
industriale si njé mundési pér pérmirésimin e kushteve té biznesit dhe pér zgjerimin e aktiviteteve té tyre,
por né té njéjtén kohé theksojné nevojén pér infrastrukturé meé té miré dhe pér koordinim mé té madh
né nivel parku. Njé gjetje e réndésishme éshté se shumica e bizneseve operojné me gasje individuale ndaj
menaxhimit mjedisor, ndérsa bashképunimi né nivel parku éshté ende i kufizuar.

5.2 Rezultatet nga pyetésorét

Pyetésorét jané realizuar me banorét gé jetojné né aférsi té tre pargeve industriale té analizuar — né
Shtime, Lipjan dhe Rahovec — me géllim té kuptohet perceptimi i komunitetit lokal lidhur me ndikimet
sociale, ekonomike dhe mjedisore té kétyre projekteve.

Rezultatet e pyetésoréve tregojné se né pérgjithési nuk jané evidentuar ankesa té shumta nga

komuniteti lokal lidhur me funksionimin aktual té pargeve industriale. Shumica e té anketuarve kané
deklaruar se deri mé tani nuk kané pérjetuar ndikime té drejtpérdrejta negative nga aktivitetet industriale.
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Megjithaté, njé pjesé e respondentéve kané shprehur shgetésimin se né té ardhmen mund té paraqgiten
probleme mjedisore nése aktivitetet industriale nuk zhvillohen né pérputhje me standardet mjedisore dhe
me legjislacionin pérkatés. Kéto shgetésime lidhen kryesisht me ndotjen e ajrit, menaxhimin e
mbeturinave dhe shkarkimet e ujérave industriale.

Né anén tjetér, njé pjesé e konsiderueshme e té anketuarve kané deklaruar se jané té informuar pér
projektet e pargeve industriale dhe i shohin ato si njé zhvillim pozitiv pér komunitetin. Pérfitimi mé i
pérmendur nga banorét éshté zhvillimi ekonomik lokal dhe krijimi i vendeve té reja té punés, gé
konsiderohet si njé nga ndikimet mé pozitive té kétyre projekteve.

Kjo tregon se, né nivel komuniteti, perceptimi ndaj parqgeve industriale éshté pérgjithésisht pozitiv, por
ekziston edhe njé pritje e garté qé aktivitetet industriale té zhvillohen né ményré té kontrolluar dhe né
pérputhje me standardet mjedisore.

5.3 Rezultatet nga fokus grupet dhe konsultimet institucionale

Fokus grupet dhe konsultimet jané zhvilluar me pérfagésues té institucioneve relevante né nivel gendror
dhe lokal, pérfshiré komunat pérkatése, institucionet pérgjegjése pér zhvillimin e zonave ekonomike dhe
institucionet gé kané rol né mbrojtjen e mjedisit dhe né zhvillimin ekonomik.

Diskutimet me institucionet kané konfirmuar se zhvillimi i pargeve industriale konsiderohet njé nga
instrumentet kryesore pér stimulimin e investimeve dhe pér zhvillimin e sektorit privat né Kosové.
Institucionet kané theksuar se krijimi i kétyre zonave synon té ofrojé infrastrukturé té organizuar pér
bizneset dhe té kontribuojé né rritjen e konkurrueshmeérisé sé ekonomisé.

Konsultimet institucionale kané nxjerré né pah edhe disa sfida né zhvillimin dhe menaxhimin e parqeve
industriale. Njé nga sfidat kryesore lidhet me koordinimin institucional dhe me modelin e menaxhimit té
pargeve, pasi né disa raste mungojné struktura té dedikuara menaxhuese qé do té organizonin shérbimet
e pérbashkéta dhe monitorimin e aktiviteteve né nivel parku.

Institucionet kané theksuar gjithashtu nevojén pér pérmirésimin e infrastrukturés sé pérbashkét,
vecanérisht né fushén e menaxhimit té ujérave, mbeturinave dhe energjisg, si dhe pér integrimin gradual
té parimeve té zhvillimit té géndrueshém né funksionimin e pargeve industriale. Njé ¢éshtje e vecant qé
éshté pérmendur nga pérfagésuesit e komunés sé Lipjanit, éshté caktimi i lokacionit pér deponi
regjionale té mbeturinave né aférsi té parkut industrial. Aférsia e njé deponie té mbeturinave pérbén
njé kufizim té réndésishém pér zhvillimin e parkut industrial, duke ndikuar negativisht né perceptimin
dhe vendimmarrjen e investitoréve potencialé, imazhin e parkut, si dhe né pérputhjen me standardet
e Eco-Industrial Park (EIP).

Né pérgjithési, rezultatet e fokus grupeve dhe konsultimeve tregojné se ekziston njé mbéshtetje
institucionale pér zhvillimin e métejshém té parqgeve industriale, por njékohésisht identifikohet nevoja pér

forcimin e geverisjes sé tyre dhe pér zhvillimin e sistemeve té pérbashkéta té menaxhimit qé do té
mundésonin funksionimin e tyre sipas standardeve té pargeve industriale té géndrueshme.

5.4 Krahasimi ndérmjet tre parqeve
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Analiza krahasuese e tre rasteve té studimit — Parku Industrial Rahovec, Parku Teknologjik Shtime dhe
Parku Industrial Lipjan — éshté njé element i réndésishém pér té kuptuar jo vetém gjendjen aktuale té
kétyre pargeve, por edhe dinamikén e zhvillimit té zonave industriale né Kosové né pérgjithési. Secili nga
kéto parqe pérfagéson njé fazé té ndryshme té ciklit té zhvillimit té njé zone industriale: nga faza fillestare
e planifikimit dhe zhvillimit (Rahovec), né fazén e konsolidimit me aktivitete ekonomike té kufizuara
(Lipjan), deri te njé park funksional me aktivitet industrial té konsoliduar (Shtime).

Ky krahasim éshté vecanérisht i réndésishém né kontekstin e kétij studimi, sepse ofron njé pasqyré té
meényrés se si parget industriale evoluojné nga njé koncept planifikimi territorial né njé sistem funksional
ekonomik dhe institucional. Né té njéjtén kohég, analiza tregon se sfidat e identifikuara nuk lidhen vetém
me infrastrukturén fizike, por edhe me modelin e geverisjes sé parkut dhe me ményrén e organizimit té
shérbimeve té pérbashkéta.

bizneseve aktive

parkut; njé biznes operon
né aférsi

Elementii Parku Industrial Rahovec | Parku Teknologjik Shtime Parku Industrial
analizés Lipjan

Statusi i Park né zhvillim Park funksional Park né fazé
zhvillimit (greenfield) (retrofit/brownfield) fillestare

Numri i Nuk ka biznese brenda Rreth 12 biznese aktive 1 biznes aktiv, njé

tjetér né proces
vendosjeje

mbeturinave

pérbashkét

Aktiviteti Potencial pér zhvillim; Aktivitet prodhues dhe Aktivitet ekonomik i
ekonomik aktivitet i kufizuar pérpunues i konsoliduar kufizuar

Intervistat me 1 biznes i intervistuar Pothuajse té gjitha biznesete | 1 biznes i intervistuar
bizneset (jashté parkut) parkut jané intervistuar

Menaxhimi i Infrastrukturé ende né Nuk ka ndarje funksionale té Sistem ende i pa
ujérave zhvillim rrjeteve zhvilluar

Menaxhimi i Nuk ka sistem té Menaxhim individual Menaxhim individual

Energjia dhe

Mundési pér planifikim té

Potencial pér masa kolektive

Mundési pér

eficienca integruar por pa koordinim integrim gé né fillim
Perceptimi i Kryesisht neutral ose Kryesisht pozitiv Kryesisht pozitiv
komunitetit pozitiv

Modeli i Jo i konsoliduar Mungesé e njé strukture Mundési pér krijim
menaxhimit menaxhuese funksionale né fazé té hershme

Tabela 1. Tabela krahasuese e tre parqgeve industriale

Analiza krahasuese e zhvillimit té pargeve

Njé nga dallimet mé té réndésishme ndérmjet tre pargeve lidhet me nivelin e zhvillimit ekonomik dhe
institucional té tyre. Parku Teknologjik né Shtime éshté aktualisht rasti mé i zhvilluar né mesin e tre
pargeve té analizuara. Prania e njé numri relativisht té madh té bizneseve dhe aktiviteti prodhues i
konsoliduar krijojné njé bazé reale ekonomike pér funksionimin e parkut. Né kété kuptim, Shtimja
pérfagéson njé park industrial funksional, ku ndikimet ekonomike dhe mjedisore jané reale dhe té
pérditshme. Kjo e bén kété park njé rast vecanérisht té réndésishém pér analizén e praktikave aktuale té
operimit dhe pér identifikimin e boshllégeve institucionale dhe infrastrukturore.
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Analiza e intervistave dhe e vézhgimeve né terren tregon se zhvillimi i parkut né Shtime ka ndodhur né
ményré graduale dhe jo gjithmoné té koordinuar. Infrastrukturat dhe aktivitetet ekonomike jané zhvilluar
paralelisht, duke krijuar njé situaté ku operatorét individualé kané zhvilluar zgjidhje té vecanta pér
menaxhimin e burimeve dhe té mbeturinave. Si rezultat, parku funksionon mé shumeé si njé grumbull
parcelash industriale sesa si njé sistem i integruar i menaxhimit industrial.

Né kontrast me kété situaté, Parku Industrial né Lipjan pérfagéson njé fazé shumé mé té hershme té
zhvillimit. Numri i kufizuar i bizneseve qé operojné aktualisht né park tregon se procesi i vendosjes sé
investitoréve éshté ende né fazén fillestare. Kjo situaté paraget edhe njé mundési té réndésishme
strategjike. Ndryshe nga parqet retrofit, ku infrastruktura dhe praktikat operative jané tashmé té
vendosura, né Lipjan ekziston mundésia gé standardet e menaxhimit té parkut dhe infrastruktura
mjedisore té planifikohen dhe té vendosen gé né fazén fillestare. Kjo mund té ndihmojé né shmangien e
problemeve qé zakonisht shfagen né parget gé zhvillohen gradualisht pa njé strukturé té garté
menaxhuese.

Parku Industrial né Rahovec pérfagéson njé situaté tjetér specifike, ku parku éshté ende né fazén e
zhvillimit dhe nuk ka biznese té vendosura brenda kufijve formalé té tij. Analiza e terrenit dhe intervistat
tregojné se né aférsi té parkut ekzistojné aktivitete ekonomike qé ndérveprojné me zonén ku éshté
planifikuar zhvillimi i parkut. Ky ndérveprim tregon se planifikimi dhe menaxhimi i parkut nuk mund té
kufizohet vetém né kufijté formalé té parcelave té parkut, por duhet té marré parasysh edhe kontekstin
ekonomik dhe territorial té zonés pérreth.

Modelet mé té mira dhe mésimet nga analiza

Nga analiza krahasuese e tre rasteve té studimit mund té nxirren disa mésime té réndésishme pér
zhvillimin e pargeve industriale né Kosoveé.

Sé pari, pérvoja e Parkut Teknologjik né Shtime tregon se zhvillimi ekonomik i parkut mund té arrihet edhe
pa njé sistem té integruar menaxhimi, por né njé fazé té caktuar kjo mungesé fillon té krijojé kufizime
strukturore pér zhvillimin e métejshém. Mungesa e njé strukture menaxhuese funksionale né nivel parku
kufizon mundésiné pér organizimin e shérbimeve té pérbashkéta dhe pér koordinimin e aktiviteteve
ndérmjet bizneseve.

Sé dyti, rasti i Parkut Industrial né Lipjan tregon réndésiné e planifikimit té& hershém té infrastrukturés dhe
té modelit té menaxhimit té parkut. Nése kéto elemente integrohen qé né fazén fillestare té zhvillimit,
éshté mé e lehté té krijohet njé sistem funksional dhe i géndrueshém i menaxhimit industrial.

Sé treti, rasti i Parkut Industrial né Rahovec tregon se zhvillimi i zonave industriale duhet té konsiderojé
edhe aktivitetet ekonomike gé ekzistojné né zonén pérreth parkut. Integrimi i kétyre aktiviteteve né njé
strukturé mé té organizuar mund té kontribuojé né zhvillimin mé té géndrueshém té parkut dhe né
pérmirésimin e koordinimit ndérmjet bizneseve dhe institucioneve.

Né pérmbledhje, analiza krahasuese e tre pargeve tregon se zhvillimi i pargeve industriale né Kosové éshté
njé proces gradual gé kérkon jo vetém investime né infrastrukturé fizike, por edhe krijimin e mekanizmave
té geverisjes dhe té koordinimit né nivel parku. Kjo éshté veganérisht e réndésishme né kontekstin e
tranzicionit drejt modelit Eco-Industrial Park, ku bashképunimi ndérmjet bizneseve, menaxhimi i
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pérbashkét i burimeve dhe monitorimi i performancés mjedisore jané elemente thelbésore té
funksionimit té parkut.

5.5 Sfidat dhe Mundésité Kryesore

Analiza e té dhénave té mbledhura nga intervistat me bizneset, pyetésorét me komunitetin lokal dhe
konsultimet me institucionet publike, e kombinuar me analizén e dokumenteve planifikuese dhe
vézhgimet né terren, mundéson identifikimin e njé numri sfidash dhe mundésish qé ndikojné né zhvillimin
dhe funksionimin e pargeve industriale né Kosové. Kéto sfida dhe mundési jané té lidhura jo vetém me
aspektet infrastrukturore té zhvillimit té parqeve, por edhe me ményrén e geverisjes sé tyre, me
organizimin e shérbimeve té pérbashkéta dhe me marrédhéniet ndérmjet bizneseve, institucioneve dhe
komunitetit lokal.

Sfidat kryesore

Njé nga sfidat mé té réndésishme té identifikuara gjaté analizés éshté mungesa e strukturave té dedikuara
pér menaxhimin e pargeve industriale né nivel operativ. Edhe pse parget industriale jané krijuar né kuadér
té politikave pér zhvillimin ekonomik dhe kané njé bazé ligjore té pércaktuar, né praktiké menaxhimiityre
mbetet i fragmentuar. Né disa raste pérgjegjésité jané té ndara ndérmjet institucioneve gendrore dhe
komunave, ndérsa né nivel té parkut nuk ekziston njé strukturé funksionale gé koordinon aktivitetet,
organizon shérbimet e pérbashkéta dhe monitoron performancén e parkut.

Njé sfidé tjetér lidhet me fragmentimin e menaxhimit té infrastrukturés mjedisore, vecanérisht né parget
gé tashmé kané biznese aktive. Si¢ éshté evidentuar vecanérisht né rastin e Parkut Teknologjik né Shtime,
menaxhimi i ujérave, mbeturinave dhe burimeve té tjera realizohet né ményré individuale nga operatorét
ekonomiké. Mungesa e njé sistemi té integruar né nivel parku e bén té véshtiré kontrollin e ndikimeve
mjedisore dhe krijimin e mekanizmave té pérbashkét pér monitorimin dhe raportimin e performancés
mjedisore.

Njé sfidé e réndésishme lidhet edhe me zhvillimin gradual dhe té pabarabarté té infrastrukturés brenda
pargeve industriale. Né disa raste infrastruktura éshté zhvilluar né faza dhe nuk éshté gjithmoné e ploté
né momentin e vendosjes sé bizneseve. Kjo situaté mund té krijojé kufizime né operimin e ndérmarrjeve
dhe té rrisé kostot pér pérmirésimin e mévonshém té infrastrukturés.

Nga piképamija institucionale, njé sfidé tjetér lidhet me koordinimin ndérinstitucional ndérmjet nivelit
gendror dhe atij lokal. Zhvillimi i pargeve industriale pérfshin njé numér té madh institucionesh, pérfshiré
institucionet qé merren me zhvillimin ekonomik, planifikimin hapésinor, mbrojtjen e mjedisit dhe
menaxhimin e infrastrukturés. Né mungesé té mekanizmave té garté té koordinimit, procesi i zhvillimit
dhe menaxhimit té pargeve mund té béhet mé kompleks dhe mé pak efikas.

Né nivel té komunitetit lokal, edhe pse perceptimi ndaj pargeve industriale éshté pérgjithésisht pozitiv,
ekzistojné shgetésime potenciale pér ndikimet mjedisore né té ardhmen. Njé pjesé e banoréve qé jetojné
né aférsi té parqgeve kané shprehur shgetésimin se zhvillimi industrial mund té sjellé probleme mjedisore
nése aktivitetet industriale nuk zhvillohen né pérputhje me standardet mjedisore dhe me legjislacionin
pérkatés.
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Mundésité kryesore

Pérvec sfidave té identifikuara, analiza ka nxjerré né pah edhe njé numér mundésish té réndésishme pér
zhvillimin e pargeve industriale né Kosové.

Sé pari, ekziston njé bazé ligjore dhe institucionale qé mbéshtet zhvillimin e pargeve industriale,
pérfshiré legjislacionin pér parget industriale dhe teknologjike, si dhe legjislacionin mjedisor gé rregullon
aspektet e ndikimit né mjedis, menaxhimin e mbeturinave dhe mbrojtjen e ujérave. Kjo bazé ligjore
krijon njé kornizé té réndésishme pér zhvillimin e pargeve industriale né pérputhje me standardet
evropiane.

Sé dyti, ekziston njé interes i konsiderueshém nga bizneset pér zhvillimin e aktiviteteve né parge
industriale. Intervistat me operatorét ekonomiké tregojné se bizneset e shohin vendosjen né parge
industriale si njé mundési pér té pérmirésuar kushtet e operimit dhe pér té zgjeruar aktivitetet e tyre
ekonomike.

Njé mundési tjetér lidhet me potencialin pér zhvillimin e shérbimeve té pérbashkéta né nivel parku. Pér
shkak té pérgendrimit té aktiviteteve ekonomike né njé hapésiré té caktuar, parget industriale krijojné
mundési pér zhvillimin e sistemeve kolektive pér menaxhimin e burimeve dhe té infrastrukturés, si p.sh.
menaxhimi i ujérave té ndotura, menaxhimii mbeturinave, eficienca energjetike dhe pérdorimii burimeve
té ripértéritshme té energjisé.

Njé tjetér mundési e réndésishme lidhet me zhvillimin e bashképunimit ndérmjet bizneseve brenda
parkut, vecanérisht né drejtim té pérdorimit mé efikas té burimeve dhe té zhvillimit té formave té
simbiozés industriale. Né kété kontekst, parget industriale mund té shndérrohen né platforma
bashképunimi ndérmjet ndérmarrjeve, ku mbeturinat ose nénproduktet e njé aktiviteti mund té
shfrytézohen si burime pér njé aktivitet tjetér.

Né pérgjithési, analiza tregon se parget industriale né Kosové kané potencial té konsiderueshém pér
zhvillim té& métejshém, por realizimi i kétij potenciali kérkon forcimin e mekanizmave té menaxhimit té
parkut, pérmirésimin e infrastrukturés sé pérbashkét dhe integrimin e praktikave té zhvillimit té
géndrueshém né funksionimin e tyre.

6. KORNIZA ANALITIKE DHE INDIKATORET E VLERESIMIT

Pér té vlerésuar gjendjen aktuale té parqgeve industriale dhe potencialin e tyre pér zhvillim né drejtim té
modelit Eco-Industrial Park (EIP), éshté e nevojshme té vendoset njé kornizé analitike e qarté gé
mundéson analizén sistematike té performancés sé tyre. Kjo kornizé analitike bazohet né parimet e
zhvillimit té géndrueshém dhe né praktikat ndérkombétare pér zhvillimin e parqgeve industriale té
integruara. Né kété studim, korniza analitike éshté ndértuar mbi disa dimensione kryesore té analizés, té
cilat reflektojné elementet thelbésore té funksionimit té njé parku industrial: geverisjen institucionale,
infrastrukturén fizike, performancén mjedisore dhe marrédhéniet me komunitetin lokal.
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6.1. Dimensionet kryesore té vlerésimit

Qeverisja dhe menaxhimi i parkut

Ky dimension analizon strukturat institucionale dhe mekanizmat e menaxhimit qé rregullojné
funksionimin e parkut. Ai pérfshin elemente si ekzistenca e njé njésie menaxhuese té parkut, koordinimi
ndérmjet institucioneve, rregulloret e brendshme té parkut dhe mekanizmat pér monitorimin dhe
raportimin e performancés.

Infrastruktura dhe shérbimet e pérbashkéta

Ky dimension lidhet me gjendjen e infrastrukturés fizike dhe me disponueshmériné e shérbimeve té
pérbashkéta pér bizneset qé operojné né park. Kétu pérfshihen infrastruktura rrugore, furnizimi me
energji dhe ujg, sistemi i kanalizimit, menaxhimi i ujérave té ndotura dhe shérbimet e tjera gé mbéshtesin
operimin e bizneseve.

Performanca mjedisore

Ky dimension vleréson ményrén se si aktivitetet industriale ndikojné né mjedis dhe nése ekzistojné
mekanizma pér menaxhimin dhe monitorimin e kétyre ndikimeve. Ai pérfshin indikatoré gé lidhen me
menaxhimin e mbeturinave, pérdorimin e ujit, emetimet né ajér, eficiencén energjetike dhe pérdorimin e
burimeve té ripértéritshme.

Dimensioni social dhe marrédhéniet me komunitetin

Ky dimension analizon marrédhéniet ndérmjet parkut industrial dhe komunitetit lokal. Ai pérfshin
perceptimin e komunitetit pér aktivitetet industriale, ndikimin né punésim dhe zhvillimin ekonomik lokal,
si dhe mekanizmat pér komunikimin dhe konsultimin me komunitetin.

Indikatorét e vlerésimit

Pér secilin nga dimensionet e pérmendura jané pérdorur njé séré indikatorésh gé mundésojné vlerésimin
e gjendjes aktuale té pargeve industriale dhe identifikimin e boshllégeve né raport me standardet e
zhvillimit té géndrueshém.

Kéta indikatoré pérfshijné elemente si:

e ekzistenca e njé strukture menaxhuese té parkut

niveli i zhvillimit té infrastrukturés sé pérbashkét

sistemi i menaxhimit té ujérave dhe mbeturinave

niveli i bashképunimit ndérmjet bizneseve

mekanizmat pér monitorimin dhe raportimin e performancés mjedisore
perceptimi i komunitetit lokal pér ndikimet e parkut.

Pérdorimi i késaj kornize analitike mundéson njé analizé té strukturuar dhe té krahasueshme té tre
pargeve industriale té pérfshira né kété studim. Né té njéjtén kohé, ajo krijon bazén pér identifikimin e
boshllégeve ekzistuese dhe pér formulimin e rekomandimeve pér transformimin e kétyre pargeve drejt
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modelit té Eco-Industrial Park, ku bashképunimi ndérmjet bizneseve, pérdorimi efikas i burimeve dhe
menaxhimi i integruar i ndikimeve mjedisore jané elemente gendrore té funksionimit té parkut.

6.2 Kategorité Kryesore té Analizés

Pér té vlerésuar né ményré té strukturuar gjendjen aktuale dhe potencialin e zhvillimit té pargeve
industriale té analizuara — Rahovec, Shtime dhe Lipjan — ky studim pérdor njé qasje analitike té bazuar né
tre dimensione kryesore té zhvillimit té géndrueshém: dimensionin ekonomik, mjedisor dhe social. Kéto
kategori pérfagésojné shtyllat kryesore té analizés sé performancés sé njé parku industrial dhe pérputhen
me qasjen e pérdorur né praktikat ndérkombétare pér vlerésimin e Eco-Industrial Parks (EIP).

Korniza analitike e pérdorur né kété studim synon té identifikojé jo vetém gjendjen aktuale té secilit park,
por edhe boshlléget strukturore dhe mundésité pér pérmirésim né drejtim té njé modeli mé té integruar
dhe té géndrueshém té zhvillimit industrial. Né kété kontekst, analiza nuk kufizohet vetém né aspektet
infrastrukturore té parqeve, por pérfshin edhe ményrén e funksionimit té aktiviteteve ekonomike,
ndikimet mjedisore dhe marrédhéniet ndérmjet parkut dhe komunitetit lokal.

Dimensioni ekonomik

Dimensioni ekonomik pérgendrohet né analizén e rolit té pargeve industriale né zhvillimin ekonomik lokal
dhe né krijimin e kushteve pér aktivitetet prodhuese dhe investimet. Né kété kuadér, analiza merr
parasysh faktoré té tillé si niveli i popullimit té parkut, struktura e aktiviteteve ekonomike, potenciali pér
zhvillim té métejshém industrial dhe kapaciteti i parkut pér té térhequr investime té reja.

Rezultatet e analizés tregojné se parqet industriale té studiuara ndodhen né faza té ndryshme té zhvillimit
ekonomik. Parku Teknologjik né Shtime paraget njé nivel relativisht té konsoliduar té aktivitetit ekonomik,
me njé numér té konsiderueshém té bizneseve aktive dhe me investime té realizuara né sektoré prodhues
dhe pérpunues. Kjo e bén kété park njé nga rastet mé té réndésishme pér analizén e ndikimit ekonomik
té pargeve industriale né nivel lokal.

Né anén tjetér, Parku Industrial né Lipjan ndodhet né njé fazé fillestare té zhvillimit ekonomik, me njé
numér shumé té kufizuar té operatoréve ekonomiké. Megjithaté, kjo situaté krijon mundési pér
planifikimin mé té miré té zhvillimit ekonomik té parkut né té ardhmen, veganérisht nése infrastruktura
dhe modeli i menaxhimit té parkut vendosen né ményré té integruar gé né fazén e hershme té zhvillimit.

Parku Industrial né Rahovec paraget njé rast ku aktiviteti ekonomik brenda parkut éshté ende i kufizuar,
por ekziston potencial pér zhvillim né té ardhmen pér shkak té lokacionit dhe planifikimit hapésinor té
zonés. Prania e aktiviteteve ekonomike né aférsi té parkut tregon se zona ka potencial pér zhvillim
industrial, por realizimi i kétij potenciali varet nga zhvillimi i infrastrukturés dhe nga krijimi i kushteve té
pérshtatshme pér investitorét.

Né pérgjithési, analiza ekonomike tregon se parget industriale né Kosové kané potencial té
konsiderueshém pér té kontribuar né zhvillimin ekonomik lokal dhe né krijimin e vendeve té reja té punés.
Megjithaté, ky potencial mund té realizohet plotésisht vetém nése zhvillimi ekonomik i parkut shogérohet
me pérmirésimin e infrastrukturés, me forcimin e mekanizmave té menaxhimit dhe me krijimin e kushteve
pér bashképunim ndérmjet bizneseve.
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Dimensioni mjedisor

Dimensioni mjedisor éshté njé nga komponentét mé té réndésishém té analizés sé pargeve industriale,
vecanérisht né kontekstin e tranzicionit drejt modelit Eco-Industrial Park. Ky dimension analizon ményrén
se si aktivitetet industriale ndikojné né mjedis dhe nése ekzistojné mekanizma té mjaftueshém pér
menaxhimin dhe kontrollin e kétyre ndikimeve.

Nga analiza e té dhénave té mbledhura né terren dhe nga intervistat me bizneset rezulton se menaxhimi
i céshtjeve mjedisore né parget industriale té studiuara realizohet né nivel individual nga operatorét
ekonomiké. Nuk ekziston njé sistem i integruar né nivel parku pér monitorimin dhe menaxhimin e
ndikimeve mjedisore.

Njé nga gjetjet mé té réndésishme né kété drejtim lidhet me menaxhimin e ujérave. Né vecanti, né Parkun
Teknologjik né Shtime éshté evidentuar mungesa e ndarjes funksionale té rrjeteve té ujérave sanitare,
industriale dhe atmosferike. Kjo situaté e bén té véshtiré kontrollin e shkarkimeve dhe monitorimin e
cilésisé sé ujérave né nivel parku.

Né fushén e menaxhimit t& mbeturinave, analiza tregon se nuk ekzistojné sisteme té organizuara né nivel
parku pér ndarjen dhe trajtimin e mbeturinave. Praktikat aktuale t& menaxhimit té€ mbeturinave jané
individuale dhe varen nga organizimi i secilit operator ekonomik. Mungesa e njé gendre té pérbashkét pér
menaxhimin e mbeturinave dhe e njé sistemi té gjurmueshmérisé kufizon mundésiné pér zhvillimin e
praktikave té ekonomisé qarkore dhe pér krijimin e formave té bashképunimit ndérmjet bizneseve.

Nga piképamja e energjisé dhe pérdorimit té burimeve té ripértéritshme, analiza tregon se ekziston
potencial i konsiderueshém pér pérmirésimin e eficiencés energjetike né parqet industriale. Megjithatg,
né mungesé té mekanizmave koordinues né nivel parku, investimet né eficiencé energjetike dhe né
burime té ripértéritshme realizohen né ményré individuale dhe nuk krijojné pérfitime té plota kolektive.

Né pérgjithési, analiza mjedisore tregon se edhe pse operatorét ekonomiké mund té kené detyrime
individuale pér respektimin e legjislacionit mjedisor, mungesa e sistemeve té integruara né nivel parku
kufizon mundésiné pér menaxhim mé efikas té burimeve dhe pér kontroll mé té miré té ndikimeve
mjedisore.

Dimensioni social

Dimensioni social i analizés lidhet me marrédhéniet ndérmjet pargeve industriale dhe komunitetit lokal,
si dhe me ndikimin e kétyre parqgeve né zhvillimin socio-ekonomik té zonave pérreth.

Rezultatet e pyetésoréve té realizuar me banorét gé jetojné né aférsi té parqgeve industriale tregojné se
perceptimi i komunitetit ndaj kétyre projekteve éshté pérgjithésisht pozitiv. Shumica e respondentéve
kané deklaruar se nuk kané pérjetuar deri mé tani ndikime negative té drejtpérdrejta nga aktivitetet
industriale dhe e shohin zhvillimin e pargeve industriale si njé mundési pér pérmirésimin e kushteve
ekonomike té zonés.

Njé nga pérfitimet mé té pérmendura nga komuniteti lokal éshté krijimi i vendeve té reja té punés dhe

rritja e aktivitetit ekonomik né zonat pérreth pargeve industriale. Né kété kuptim, parqget industriale
perceptohen si njé faktor i réndésishém pér zhvillimin ekonomik lokal.
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Njé pjesé e respondentéve kané shprehur shqetésimin se né té ardhmen aktivitetet industriale mund té
krijojné probleme mjedisore nése nuk zbatohen né ményré rigoroze standardet dhe legjislacioni pér
mbrojtjen e mjedisit. Kéto shqetésime lidhen kryesisht me ndotjen e ajrit, menaxhimin e mbeturinave dhe
shkarkimet e ujérave industriale.

Né kété kontekst, dimensioni social i analizés tregon se zhvillimi i pargeve industriale duhet té shogérohet
me mekanizma té qarté pér komunikimin dhe konsultimin me komunitetin lokal, si dhe me sisteme té
besueshme pér monitorimin dhe raportimin e ndikimeve mjedisore. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme
pér ruajtjen e besimit té komunitetit dhe pér sigurimin e pranueshmérisé sociale té projekteve industriale
né afatgjaté.

Né pérfundim, analiza e tre dimensioneve — ekonomik, mjedisor dhe social — tregon se zhvillimi i pargeve
industriale nuk mund té vlerésohet vetém né bazé té aktivitetit ekonomik. Pérkundrazi, funksionimi i
géndrueshém i kétyre parqeve kérkon njé qasje té integruar gé kombinon zhvillimin ekonomik me
menaxhimin e pérgjegjshém té burimeve dhe me marrédhénie té géndrueshme me komunitetin lokal. Kjo
gasje pérbén edhe bazén konceptuale pér transformimin gradual té pargeve industriale drejt modelit Eco-
Industrial Park.

6.3 Indikatorét Kryesoré té Performancés (KPls)

Pér té vlerésuar né ményré sistematike performancén e pargeve industriale dhe pér té matur progresin
drejt modelit Eco-Industrial Park (EIP), éshté e nevojshme té vendosen indikatoré té garté dhe té
matshém té performancés. Kéta indikatoré — té njohur si Key Performance Indicators (KPIs) — shérbejné
si instrument pér monitorimin e pérdorimit té burimeve, pér identifikimin e boshllégeve né menaxhimin
e infrastrukturés dhe pér matjen e ndikimeve mjedisore té aktiviteteve industriale.

Né kété studim, indikatorét e performancés jané pérzgjedhur duke u bazuar né praktikat ndérkombétare
pér zhvillimin e Eco-Industrial Parks dhe jané pérshtatur me kontekstin e pargeve industriale té analizuara
né Kosové. Pér shkak té karakteristikave té aktiviteteve industriale né kéto parqge dhe té té dhénave té
disponueshme nga intervistat dhe analizat né terren, vlerésimi éshté fokusuar né katér fusha kryesore:
menaxhimi i ujit, menaxhimi i mbeturinave, pérdorimi i energjisé dhe infrastruktura e gjelbér.

Indikatorét pér menaxhimin e ujit

Menaxhimi i ujit éshté njé nga komponentét mé kritiké té performancés mjedisore té pargeve industriale.
Aktivitetet prodhuese dhe pérpunuese pérdorin sasi té konsiderueshme té ujit dhe né té njéjtén kohé
gjenerojné ujéra té ndotura qé duhet té trajtohen né ményré té kontrolluar.

Né kété kontekst, indikatorét kryesoré pér vlerésimin e performancés né menaxhimin e ujit pérfshijné:

o konsumi total i ujit né nivel parku, i cili tregon presionin gé aktivitetet industriale ushtrojné mbi
burimet ujore;

o konsumi i ujit pér njési prodhimi, g€ mundéson vlerésimin e eficiencés sé pérdorimit té ujit nga
operatorét ekonomiké;

e niveliindarjes sé rrjeteve té ujérave (sanitare, industriale dhe atmosferike);

o ekzistenca e sistemeve té trajtimit té ujérave té ndotura né nivel individual ose kolektiv;

e monitorimii parametrave té cilésisé sé ujérave té shkarkuara.
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Analiza e rasteve té studimit tregon se né parget e analizuara, ve¢anérisht né Parkun Teknologjik né
Shtime, mungesa e ndarjes funksionale té rrjeteve té ujérave dhe e sistemeve té pérbashkéta té trajtimit
e bén té véshtiré monitorimin dhe kontrollin e ndikimeve mjedisore né kété fushé. Pér kété arsye,
vendosja e indikatoréve té garté pér menaxhimin e ujit éshté njé hap i réndésishém drejt krijimit té njé
sistemi té integruar t& monitorimit né nivel parku.

Indikatorét pér menaxhimin e mbeturinave

Menaxhimi i mbeturinave pérbén njé komponent tjetér té réndésishém té performancés mjedisore té
pargeve industriale. Aktivitetet prodhuese gjenerojné lloje té ndryshme mbeturinash, té cilat duhet té
menaxhohen né ményré té kontrolluar pér té shmangur ndikimet negative né mjedis dhe pér té
mundésuar rikuperimin e burimeve.

Indikatorét kryesoré pér vlerésimin e performancés né kété fushé pérfshijné:

- sasiné totale té mbeturinave té gjeneruara né nivel parku;

- ndarjen e mbeturinave sipas kategorive (té rrezikshme dhe jo té rrezikshme);
- nivelin e ndarjes sé mbeturinave né burim;

- pérqindjen e mbeturinave qé riciklohen ose rikuperohen;

- ekzistencén e njé sistemi té gjurmueshmérisé pér mbeturinat.

Nga analiza e intervistave me bizneset dhe vézhgimet né terren rezulton se menaxhimi i mbeturinave
realizohet né ményré individuale nga operatorét ekonomiké. Mungesa e njé gendre té pérbashkét pér
menaxhimin e mbeturinave dhe e njé sistemi té organizuar né nivel parku kufizon mundésiné pér
zhvillimin e praktikave té ekonomisé garkore dhe pér krijimin e formave té simbiozés industriale ndérmjet
bizneseve.

Indikatorét pér energjiné

Energjia éshté njé faktor kygc né funksionimin e aktiviteteve industriale dhe njé nga burimet kryesore té
ndikimeve mjedisore té industrisé. Pér kété arsye, pérmirésimi i eficiencés energjetike dhe pérdorimi i
burimeve té ripértéritshme té energjisé jané elemente té réndésishme té modelit Eco-Industrial Park.

Indikatorét kryesoré pér vlerésimin e performancés energjetike pérfshijné:

- konsumin total té energjisé né nivel parku;

- konsumin e energjisé pér njési prodhimi;

- nivelin eimplementimit té masave té eficiencés energjetike né ndérmarrje;
- pérqgindjen e energjisé sé prodhuar nga burime té ripértéritshme;

- ekzistencén e projekteve kolektive pér energji né nivel parku.

Analiza tregon se né parget industriale té studiuara investimet né eficiencé energjetike dhe né burime té
ripértéritshme realizohen né ményré individuale nga bizneset. Pérgendrimi i aktiviteteve industriale né
njé hapésiré té pérbashkét krijon potencial pér zhvillimin e projekteve kolektive, si p.sh. instalimi i
sistemeve fotovoltaike né ndértesat industriale ose zhvillimi i programeve té pérbashkéta pér eficiencén
energjetike.
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Indikatorét pér gjelbérimin dhe infrastrukturén ekologjike

Hapésirat e gjelbra dhe infrastruktura ekologjike jané elemente té réndésishme té planifikimit té
géndrueshém té pargeve industriale. Pérve¢ funksionit estetik, kéto elemente kontribuojné né
pérmirésimin e cilésisé sé mjedisit, né uljen e ndotjes sé ajrit dhe té zhurmés dhe né pérmirésimin e
menaxhimit té ujérave té shiut.

Indikatorét kryesoré né kété fushé pérfshijné:

e pérgindjen e sipérfaqges sé parkut té dedikuar pér hapésira té gjelbra;

o ekzistencén e brezave té gjelbér mbrojtés (buffer zones);

e pérdorimin e zgjidhjeve té infrastrukturés sé gjelbér pér menaxhimin e ujérave té shiut;
e nivelin e integrimit té elementeve té gjelbérimit né planifikimin e parkut.

Né parget retrofit, si né rastin e Parkut Teknologjik né Shtime, mundésité pér krijimin e hapésirave té
gjelbra jané mé té kufizuara pér shkak té parcelimit dhe zhvillimit ekzistues. Megjithaté, edhe né kéto
raste ekzistojné mundési pér ndérhyrje té targetuara, si gjelbérimi pérgjaté rrugéve té brendshme té
parkut dhe krijimi i brezave té gjelbér né kufijté e parkut.

Né pérfundim, pérdorimi i indikatoréve té performancés krijon njé bazé té réndésishme pér monitorimin
e funksionimit té pargeve industriale dhe pér identifikimin e fushave ku nevojiten ndérhyrje pér
pérmirésimin e menaxhimit té burimeve dhe té performancés mjedisore. Kéta indikatoré gjithashtu
krijojné bazén pér zhvillimin e njé sistemi té monitorimit dhe raportimit té performancés né nivel parku,
i cili éshté njé nga elementet thelbésore té transformimit té parqgeve industriale drejt modelit Eco-
Industrial Park.

6.4 Pérmbledhja e Inputeve nga Akterét

Njé komponent i réndésishém i analizés né kété studim éshté integrimi i inputeve té marra nga akterét
kryesoré té pérfshiré ose té ndikuar nga zhvillimi i pargeve industriale. Kéta akteré pérfshijné bizneset gé
operojné brenda ose né aférsi té pargeve, institucionet publike né nivel gendror dhe lokal, si dhe
komunitetin lokal gqé jeton né zonat pérreth pargeve industriale. Mbledhja dhe analiza e kétyre inputeve
éshté realizuar pérmes intervistave me bizneset, pyetésoréve me banorét dhe konsultimeve me
institucionet pérkatése.

Qasja e pérdorur synon té krijojé njé pasqyré té balancuar té perceptimeve dhe interesave té ndryshme
gé lidhen me zhvillimin dhe funksionimin e pargeve industriale. Pér kété arsye, pérmbledhja e inputeve
nga akterét nuk fokusohet vetém né identifikimin e problemeve ekzistuese, por edhe né evidentimin e
mundésive pér pérmirésimin e menaxhimit té parqeve dhe pér zhvillimin e tyre né drejtim té modeleve
mé té avancuara té menaxhimit industrial.

Inputet nga bizneset

Bizneset pérfagésojné aktorét kryesoré ekonomiké né parget industriale dhe pér kété arsye perceptimet
dhe pérvojat e tyre jané thelbésore pér té kuptuar ményrén reale té funksionimit té pargeve. Intervistat
e realizuara me operatorét ekonomiké tregojné se shumica e bizneseve e shohin vendosjen né parge
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industriale si njé mundési pér pérmirésimin e kushteve té operimit dhe pér zgjerimin e aktiviteteve té tyre
ekonomike.

Né vecanti, bizneset e intervistuara né Parkun Teknologjik né Shtime kané theksuar réndésiné e
infrastrukturés sé pérbashkét pér funksionimin efikas té parkut. Ato kané identifikuar si ¢éshtje té
réndésishme pérmirésimin e menaxhimit té ujérave, organizimin e menaxhimit té mbeturinave dhe
zhvillimin e masave pér eficiencén energjetike. Né té njéjtén kohé, intervistat kané treguar se aktualisht
shumica e kétyre ¢éshtjeve trajtohen né ményré individuale nga operatorét ekonomiké, pér shkak té
mungesés sé njé sistemi té organizuar né nivel parku.

Né Parkun Industrial né Lipjan, intervista me biznesin e vetém gé operon aktualisht né park ka treguar se
zhvillimi i métejshém i parkut varet né masé té madhe nga vendosja e investitoréve té rinj dhe nga
pérmirésimiiinfrastrukturés dhe i shérbimeve té pérbashkéta. Ndérkohé, né Parkun Industrial né Rahovec
intervista me biznesin gé operon né aférsi té parkut ka theksuar réndésiné e koordinimit ndérmjet
aktiviteteve ekonomike ekzistuese dhe zhvillimit té parkut industrial.

Né pérgjithési, inputet nga bizneset tregojné se operatorét ekonomiké jané té interesuar pér zhvillimin e
pargeve industriale dhe pér pérmirésimin e infrastrukturés sé tyre, por né té njéjtén kohé ekziston nevoja
pér njé koordinim mé té madh né nivel parku dhe pér krijimin e mekanizmave gé mundésojné zhvillimin
e shérbimeve té pérbashkéta.

Inputet nga komuniteti lokal

Pyetésorét e realizuar me banorét gé jetojné né aférsi té pargeve industriale kané ofruar informacion té
réndésishém pér perceptimin e komunitetit lokal ndaj zhvillimit té kétyre zonave industriale.

Rezultatet e pyetésoréve tregojné se né pérgjithési komuniteti lokal nuk ka shprehur ankesa té shumta
lidhur me funksionimin aktual té pargeve industriale. Shumica e té anketuarve kané deklaruar se nuk kané
pérjetuar deri mé tani ndikime negative té drejtpérdrejta nga aktivitetet industriale qé zhvillohen né kéto
zona.

Njé pjesé e respondentéve kané shprehur shgetésimin se né té ardhmen mund té paragiten probleme
mjedisore nése aktivitetet industriale nuk zhvillohen né pérputhje me standardet dhe me legjislacionin
pér mbrojtjen e mjedisit. Kéto shgetésime lidhen kryesisht me mundésiné e ndotjes sé ajrit, menaxhimin
e mbeturinave dhe shkarkimet e ujérave industriale.

Nga ana tjetér, njé pjesé e konsiderueshme e banoréve kané deklaruar se kané gené té informuar pér
projektet e zhvillimit té pargeve industriale dhe i shohin ato si njé zhvillim pozitiv pér zonén. Pérfitimi mé
i pérmendur nga komuniteti éshté krijimi i vendeve té reja té punés dhe rritja e aktivitetit ekonomik né
nivel lokal.

Kéto rezultate tregojné se perceptimi i komunitetit lokal ndaj pargeve industriale éshté pérgjithésisht

pozitiv, por njekohésisht ekziston edhe njé pritje e qarté qé aktivitetet industriale té zhvillohen né ményré
té kontrolluar dhe né pérputhje me standardet mjedisore.
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Inputet nga institucionet

Konsultimet e realizuara me institucionet publike kané ofruar njé perspektivé institucionale mbi zhvillimin
dhe menaxhimin e pargeve industriale né Kosové. Institucionet e pérfshira né konsultime kané theksuar
se zhvillimi i pargeve industriale konsiderohet njé instrument i réndésishém pér nxitjen e investimeve dhe
pér zhvillimin e sektorit privat.

Diskutimet me institucionet kané nxjerré né pah edhe disa sfida né menaxhimin dhe zhvillimin e kétyre
zonave industriale. Njé nga sfidat kryesore lidhet me koordinimin ndérinstitucional dhe me ndarjen e
pérgjegjésive ndérmjet institucioneve gendrore dhe komunave. Pérvec késaj, éshté theksuar edhe nevoja
pér krijimin e strukturave té dedikuara pér menaxhimin e pargeve industriale né nivel operativ.

Institucionet kané theksuar gjithashtu réndésiné e pérmirésimit té infrastrukturés sé pérbashkét té
pargeve industriale dhe té integrimit té standardeve té zhvillimit té géndrueshém né planifikimin dhe
funksionimin e tyre.

Figura 7. Foto nga takimet me institucionet

Sintetizimi i inputeve nga akterét

Analiza e inputeve nga bizneset, komuniteti lokal dhe institucionet tregon se ekziston njé konsensus i
pérgjithshém mbi réndésiné e zhvillimit té pargeve industriale pér zhvillimin ekonomik té zonave
pérkatése. Né té njéjtén kohé, inputet nga akterét nxjerrin né pah nevojén pér pérmirésimin e menaxhimit
té pargeve, pér zhvillimin e infrastrukturés sé pérbashkét dhe pér forcimin e mekanizmave té monitorimit
dhe kontrollit té ndikimeve mjedisore.

Né kété kuptim, pérmbledhja e inputeve nga akterét pérforcon gjetjet e analizés sé méparshme dhe
tregon se zhvillimi i pargeve industriale duhet té mbéshtetet né njé gasje té integruar gé kombinon
zhvillimin ekonomik me menaxhimin e pérgjegjshém té burimeve dhe me dialogun e vazhdueshém
ndérmjet institucioneve, bizneseve dhe komunitetit lokal.
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7. REKOMANDIMET DHE MASAT PER AVANCIM

Bazuar né analizén e gjendjes aktuale té pargeve industriale né Rahovec, Shtime dhe Lipjan, si dhe né
rezultatet e intervistave me bizneset, pyetésoréve me komunitetin lokal dhe konsultimeve me
institucionet, ky kapitull paraget rekomandimet kryesore pér pérmirésimin e menaxhimit dhe
funksionimit té kétyre parqgeve industriale. Rekomandimet jané té orientuara drejt krijimit té kushteve pér
zhvillimin e pargeve industriale né pérputhje me parimet e zhvillimit té géndrueshém dhe me konceptin
e Eco-Industrial Park (EIP).

Qasja e rekomandimeve bazohet né idené se pérmirésimi i performancés sé pargeve industriale nuk
kérkon vetém investime né infrastrukturé fizike, por edhe forcimin e geverisjes sé parkut, zhvillimin e
shérbimeve té pérbashkéta dhe krijimin e mekanizmave pér bashképunim ndérmjet bizneseve. Né kété
kontekst, masat e propozuara synojné té adresojné boshlléqet e identifikuara gjaté analizés dhe té krijojné
njé bazé té géndrueshme pér zhvillimin e métejshém té kétyre zonave industriale.

Forcimi i strukturés sé menaxhimit té parkut

Njé nga rekomandimet kryesore gé rezulton nga analiza éshté krijimi ose formalizimi i njé njésie
funksionale menaxhuese té parkut. Né té tri rastet analizuara, parget industriale funksionojné pa njé
strukturé té dedikuar menaxhimi gé koordinon aktivitetet dhe shérbimet né nivel parku. Kjo situaté krijon
fragmentim né menaxhimin e infrastrukturés dhe kufizon mundésiné pér zhvillimin e shérbimeve té
pérbashkéta.

Njésia menaxhuese e parkut duhet té keté rol né koordinimin e aktiviteteve té operatoréve ekonomiké,
né organizimin e shérbimeve té pérbashkéta dhe né monitorimin e performancés sé parkut. Pérvec késaj,
ajo duhet té shérbejé si njé piké lidhése ndérmjet bizneseve, institucioneve publike dhe komunitetit lokal.

Zhvillimi i infrastrukturés sé pérbashkét

Njé tjetér rekomandim i réndésishém lidhet me zhvillimin e infrastrukturés sé pérbashkét né parget
industriale. Analiza ka treguar se né disa raste infrastruktura éshté zhvilluar né ményré graduale dhe nuk
éshté e integruar né nivel parku.

Né kété drejtim rekomandohet pérmirésimi i sistemeve té menaxhimit té ujérave, duke pérfshiré ndarjen
funksionale té rrjeteve té ujérave sanitare, industriale dhe atmosferike, si dhe zhvillimin e zgjidhjeve
kolektive pér trajtimin e ujérave té ndotura. Po ashtu rekomandohet krijimi i sistemeve té pérbashkéta
pér menaxhimin e mbeturinave, té cilat mund té pérfshijné gendra té grumbullimit dhe té ndarjes sé
mbeturinave né nivel parku.

Zhvillimi i infrastrukturés sé pérbashkét jo vetém qé pérmiréson performancén mjedisore té parkut, por
gjithashtu mund té ulé kostot operative pér bizneset qé operojné né park.

Pérmirésimi i menaxhimit té burimeve dhe eficiencés energjetike

Njé fushé tjetér ku mund té ndérmerren masa pér pérmirésim lidhet me menaxhimin mé efikas té
burimeve, veganérisht té energjisé dhe ujit. Parget industriale ofrojné mundési té mira pér zhvillimin e
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projekteve kolektive pér eficiencén energjetike dhe pér pérdorimin e burimeve té ripértéritshme té
energjisé.

Rekomandohet gé né nivel parku té zhvillohen programe pér pérmirésimin e eficiencés energjetike né
ndérmarrje, si dhe té shqyrtohen mundésité pér instalimin e sistemeve té energjisé diellore né ndértesat
industriale. Né kété ményré mund té reduktohet konsumi i energjisé dhe té pérmirésohet performanca
mjedisore e parkut.

Zhvillimi i bashképunimit ndérmjet bizneseve

Njé element i réndésishém i konceptit Eco-Industrial Park éshté bashképunimi ndérmjet bizneseve qé
operojné né park. Pérgendrimi i aktiviteteve industriale né njé hapésiré té pérbashkét krijon mundési pér
shkémbimin e materialeve dhe pér pérdorimin mé efikas té burimeve.

Né kété drejtim rekomandohet krijimi i mekanizmave gé mundésojné bashképunimin ndérmjet
operatoréve ekonomiké, pér shembull pérmes zhvillimit té platformave pér shkémbimin e informacionit
mbi burimet dhe mbeturinat gé gjenerohen nga aktivitetet industriale. Kjo mund té krijojé mundési pér
zhvillimin e praktikave té simbiozés industriale, ku nénproduktet e njé aktiviteti mund té shfrytézohen si
burime pér njé aktivitet tjetér.

Forcimi i monitorimit dhe raportimit té performancés

Pér té siguruar zhvillimin e géndrueshém té pargeve industriale, éshté e réndésishme té vendosen
mekanizma té qarté pér monitorimin dhe raportimin e performancés sé parkut. Kjo pérfshin mbledhjen e
té dhénave mbi pérdorimin e burimeve, menaxhimin e mbeturinave dhe ndikimet mjedisore té
aktiviteteve industriale.

Vendosja e njé sistemi té tillé monitorimi do té mundésonte vlerésimin e progresit té parkut né drejtim té
pérmirésimit té performancés mjedisore dhe ekonomike dhe do té krijonte njé bazé té besueshme pér
raportimin e rezultateve tek institucionet dhe komuniteti lokal.

Pérmirésimi i komunikimit me komunitetin lokal

Zhvillimi i pargeve industriale duhet té shoqgérohet edhe me pérmirésimin e komunikimit dhe té
konsultimit me komunitetin lokal. Edhe pse rezultatet e pyetésoréve tregojné se perceptimi i komunitetit
ndaj parqgeve industriale éshté pérgjithésisht pozitiv, ekziston edhe njé shqgetésim pér ndikimet e
mundshme mjedisore né té ardhmen.

Pér kété arsye rekomandohet gé menaxhmenti i parkut dhe institucionet pérgjegjése té krijojné
mekanizma pér komunikim té rregullt me komunitetin lokal dhe pér informimin e tij mbi aktivitetet dhe
ndikimet e parkut industrial.

Pérfundim

Né pérfundim, rekomandimet e paraqgitura né kété kapitull synojné té krijojné njé bazé té géndrueshme
pér zhvillimin e métejshém té pargeve industriale né Kosové. Zbatimi i kétyre masave mund té kontribuojé
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né pérmirésimin e performancés ekonomike dhe mjedisore té pargeve, né rritjien e bashképunimit
ndérmjet bizneseve dhe né forcimin e marrédhénieve me komunitetin lokal.

Né afat mé té gjaté, kéto masa mund té krijojné kushtet pér transformimin gradual té pargeve industriale
drejt modelit Eco-Industrial Park, ku zhvillimi ekonomik dhe mbrojtja e mjedisit jané té integruara né njé
sistem té pérbashkét menaxhimi.

7.1 Rekomandimet Strategjike pér Parkun Industrial dhe Teknologjik Rahovec
(Opterushé)
Hyrje

Parku Industrial dhe Teknologjik né Opterushé, Komuna e Rahovecit, pérfagéson njé nga projektet mé té
réndésishme té zhvillimit industrial né Kosové né vitet e fundit dhe éshté konceptuar si zoné ekonomike
e planifikuar pér industriné prodhuese, pérpunuese dhe logjistike. Parku ka njé sipérfage rreth 35 hektaré
dhe aktualisht ndodhet né fazé té zhvillimit té infrastrukturés bazé, duke pérfshiré rrjetin rrugor té
brendshém, sistemin e kanalizimit fekal dhe atmosferik dhe projektimin e impiantit té pérbashkét pér
trajtimin e ujérave té ndotura.

Karakteri greenfield i parkut paraget njé avantazh té réndésishém strategjik, sepse mundéson integrimin
e standardeve té zhvillimit industrial té& géndrueshém qé né fazén e planifikimit dhe projektimit. Ndryshe
nga parget industriale ekzistuese gé kérkojné ndérhyrje retrofit pér té pérmirésuar performancén
mjedisore, né Rahovec ekziston mundésia gé infrastruktura, geverisja dhe sistemet e menaxhimit té
dizajnohen gé né fillim né pérputhje me parimet e Eco-Industrial Park (EIP).

Analiza e zhvillimit aktual té parkut tregon se megjithése infrastruktura fizike éshté duke u ndértuar,
ekzistojné disa boshllége té réndésishme né aspektin institucional dhe operacional gé duhet té adresohen
pérpara se parku té fillojé té popullohet me operatoré industrialé. Kéto boshllége lidhen kryesisht me
mungesén e njé strukture menaxhuese té parkut, me mungesén e njé sistemi té pérbashkét pér
menaxhimin e mbeturinave industriale, si dhe me nevojén pér vendosjen e mekanizmave té monitorimit
mjedisor dhe té koordinimit ndérmjet institucioneve pérgjegjése.

Pér kété arsye, rekomandimet pér Parkun Industrial Rahovec fokusohen kryesisht né parandalimin e
problemeve mjedisore dhe operacionale pérpara se té fillojé popullimi i parkut, duke vendosur njé
sistem té integruar té menaxhimit industrial gé kombinon infrastrukturén fizike, geverisjen institucionale
dhe monitorimin mjedisor.

Prioriteti Ndérhyrja Pérshkrimi Analitik Institucionet Afati i
Strategjike pérgjegjése implementimit
AFATSHKURTER | Krijimi i Themelimi i njé strukture MINT, Komuna | 0-12 muaj
strukturés operative pér menaxhimin | e Rahovecit,
menaxhuese té e parkut gé koordinon KIESA
parkut operatorét, menaxhon

infrastrukturén e
pérbashkét dhe monitoron
performancén mjedisore
sipas parimeve EIP.
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Prioriteti Ndérhyrja Pérshkrimi Analitik Institucionet Afati i
Strategjike pérgjegjése implementimit
AFATSHKURTER | Vendosja e Hartimi i kritereve pér MINT, 6—18 muaj
kritereve pér vendosjen e operatoréve Komuna,
pranimin e industrialé duke marré KIESA,
bizneseve parasysh kapacitetin e operatorii
infrastrukturés dhe parkut
potencialin pér
bashképunim industrial.
AFATSHKURTER | Funksionalizimii | Operacionalizimiisistemit MMPH, 1-2 vite
impiantit té kolektiv pér trajtimin e Komuna,
trajtimit té ujérave industriale dhe MINT,
ujérave sanitare pér té siguruar operatorii
kontroll té shkarkimeve parkut
dhe mbroijtje té mjedisit.
AFATSHKURTER | Krijimi i gendrés | Krijimi i njé zone té Komuna, 1-2 vite
sé menaxhimitté | pérbashkét pér operatori i
mbeturinave grumbullimin dhe ndarjene | parkut, MMPH
mbeturinave industriale
dhe kontraktimin e
operatoréve té licencuar
pér trajtimin e tyre.
AFATSHKURTER | Sistemibazéi Vendosja e njé sistemi pér Operatori i 1-2 vite
monitorimit monitorimin e ujérave, ajrit | parkut, MMPH
mjedisor dhe zhurmés dhe pér
mbledhjen e té dhénave
mbi pérdorimin e energjisé
dhe ujit né park.
AFATMESME Integrimi i Zhvillimi i korridoreve té Komuna, 2-3 vite
infrastrukturés gjelbra dhe sistemeve té operatori i
blu-gjelbér retensionit pér menaxhimin | parkut, KIESA
e ujérave atmosferike dhe
pérmirésimin e mikroklimés
sé parkut.
AFATMESME Programi pér Implementimi i sistemeve Operatori i 2-3 vite
eficiencé té ndrigcimit LED, parkut,
energjetike menaxhimit inteligjent té bizneset, ME
energjisé dhe optimizimit
té proceseve industriale.
AFATMESME Platforma pér Krijimi i njé platforme Operatorii 2-3 vite
simbiozé bashképunimi ndérmjet parkut,
industriale bizneseve pér shkémbimin bizneset
e materialeve dhe
burimeve industriale.
AFATGJATE Integrimi i Zhvillimi i projekteve pér Operatorii 3-5 vite
energjisé sé instalimin e sistemeve parkut,
ripértéritshme fotovoltaike dhe investitoré
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Prioriteti Ndérhyrja Pérshkrimi Analitik Institucionet Afati i

Strategjike pérgjegjése implementimit
pérdorimin e energjisé sé private, ME,
pastér né park. ZRRE
AFATGJATE Certifikimi sipas Aplikimi pér certifikim sipas | MINT, 4-7 vite
standardeve EIP standardeve operatorii
ndérkombétare Eco- parkut

Industrial Park pér té rritur
atraktivitetin pér investime
té gjelbra.

Tabela 2. Tabela Prioritare e Rekomandimeve pér Parkun Industrial Rahovec

Interpretimi Strategjik i Rekomandimeve

Rekomandimet pér Parkun Industrial Rahovec synojné té sigurojné gé zhvillimi i parkut té ndjeké njé
model té géndrueshém industrial gé kombinon zhvillimin ekonomik me mbrojtjen e mjedisit. Né kété
kuadér, faza aktuale e zhvillimit té parkut éshté momenti mé i pérshtatshém pér té vendosur bazat
institucionale dhe infrastrukturore té njé Eco-Industrial Park.

Ndérhyrjet kritike duhet té fokusohen né krijimin e strukturés menaxhuese té parkut dhe né vendosjen e
mekanizmave té monitorimit dhe kontrollit mjedisor. Kéto masa jané té€ domosdoshme pér té siguruar gé
procesi i popullimit té parkut té zhvillohet né ményré té kontrolluar dhe té mos krijojé probleme mjedisore
apo operacionale né té ardhmen.

Né fazat afatmesme dhe afatgjata, zhvillimi i parkut duhet té fokusohet né integrimin e ekonomisé
garkore, né pérdorimin e energjisé sé ripértéritshme dhe né zhvillimin e simbiozés industriale ndérmjet
operatoréve. Kéto masa do té mundésojné gé parku té evoluojé gradualisht drejt njé modeli té ploté té
Eco-Industrial Park dhe té shérbejé si shembull pér zhvillimin e pargeve industriale té€ géndrueshme né
Kosové.

7.2 Rekomandimet pér Parkun Industrial dhe Teknologjik Lipjan (Qylagé)

Analiza e gjendjes aktuale té Parkut Industrial dhe Teknologjik né Lipjan tregon se zona ka njé bazé té forté
planifikimi dhe njé potencial té konsiderueshém zhvillimor, por njékohésisht ndodhet né njé fazé kritike
té tranzicionit nga planifikimi drejt operimit. Fillimi i vendosjes sé operatoréve industrialé tregon se parku
ka filluar té funksionojé si hapésiré ekonomike aktive, por kjo situaté kérkon gé institucionet pérgjegjése
té ndérmarrin masa té shpejta pér té siguruar gé zhvillimi i tij té ndjeké njé model té organizuar dhe té
géndrueshém.

Njé c¢éshtje e ngritur nga pérfagésuesit e komunés sé Lipjanit gé duhet té merret né konsiderat éshté se
né aférsi té parkut éshté caktuar lokacioni pér ndértimin e deponisé regjionale sanitare pér mbeturina,
dhe aférsia e njé deponie té€ mbeturinave pérbén njé kufizim té réndésishém pér zhvillimin e parkut
industrial, pasi emetimet si aromat e pakéndshme, gazrat dhe pluhuri ndikojné né cilésiné e mjedisit dhe
kushtet e punés, duke ulur atraktivitetin pér investitorét potencialé, démtuar imazhin e parkut dhe
véshtirésuar pérputhjen me standardet e Eco-Industrial Park (EIP).
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Rekomandimet pér parkun industrial né Lipjan jané strukturuar né disa nivele prioritare qé synojné té
adresojné boshlléget kryesore té identifikuara né analizén e hendekut dhe té krijojné kushtet pér
zhvillimin gradual té parkut sipas parimeve té Eco-Industrial Parks.

Krijimi i njé strukture té dedikuar pér menaxhimin e parkut

Njé nga ndérhyrjet mé té réndésishme institucionale pér parkun industrial né Lipjan éshté krijimi i njé
strukture té dedikuar pér menaxhimin e parkut. Né mungesé té njé entiteti menaxhues me mandat té
garté operacional, zhvillimi i parkut rrezikon té ndjeké njé model té fragmentuar ku secili operator
funksionon né ményré individuale, pa koordinim me operatorét e tjeré dhe pa njé mekanizém té
pérbashkét pér menaxhimin e infrastrukturés dhe té ndikimeve mjedisore.

Struktura menaxhuese e parkut duhet té keté pérgjegjési pér koordinimin e shérbimeve té pérbashkéta,
monitorimin e performancés mjedisore, administrimin e rregullave té operimit pér bizneset dhe
komunikimin me institucionet publike dhe komunitetin lokal. Né kuadér té modelit Eco-Industrial Park,
kjo strukturé konsiderohet si elementi kryesor gé siguron funksionimin e parkut si njé sistem i integruar
ekonomik dhe mjedisor.

Pér kété arsye rekomandohet gé institucionet pérgjegjése té formalizojné sa mé shpejt krijimin e njé
operatori té parkut ose njé njésie menaxhuese qé do té jeté pérgjegjése pér administrimin e pérditshém
té zonés industriale.

Zhvillimi paralel i infrastrukturés kolektive me procesin e popullimit té parkut

Njé nga rreziget kryesore té identifikuara né analizén e parkut né Lipjan lidhet me mundésiné gé vendosja
e bizneseve té ndodhé mé shpejt se ndértimi i infrastrukturés kolektive mjedisore. Duke gené se njé
operator industrial tashmé éshté vendosur dhe njé tjetér éshté né proces vendosjeje, éshté e réndésishme
gé zhvillimi i parkut té vazhdojé né ményré té kontrolluar dhe té koordinuar.

Nése bizneset vendosen para funksionalizimit té sistemeve kolektive pér trajtimin e ujérave dhe
menaxhimin e mbeturinave, ekziston rreziku qé operatorét té krijojné zgjidhje individuale té pérkohshme,
té cilat mé voné mund té jené té véshtira ose té kushtueshme pér t'u integruar né sistemin e pérbashkét
té parkut.

Pér kété arsye rekomandohet gé procesi i dhénies sé parcelave dhe lejeve pér vendosjen e operatoréve
industrialé té lidhet drejtpérdrejt me zhvillimin e infrastrukturés kolektive té parkut, vecanérisht né
aspektin e menaxhimit té ujérave dhe té mbeturinave.

Ndértimi dhe funksionalizimi i sistemit kolektiv té trajtimit té ujérave té ndotura

Menaxhimi i ujérave industriale pérbén njé nga komponentét mé kritiké pér funksionimin e géndrueshém
té parkut industrial. Analiza e dokumentacionit planifikues tregon se trajtimi i ujérave éshté parashikuar
né nivel konceptual, por nuk jané pércaktuar detajet teknike té sistemit té trajtimit apo kapacitetet e
impiantit.

Né pérputhje me standardet e Eco-Industrial Parks, rekomandohet gé parku industrial né Lipjan té
zhvillojé njé impiant té pérbashkét pér trajtimin e ujérave té ndotura industriale dhe sanitare. Ky sistem
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do té mundésonte kontroll mé té miré té shkarkimeve, uljen e kostove operative pér operatorét
individualé dhe pérmirésimin e monitorimit mjedisor.

Pérveg ndértimit té impiantit té trajtimit, éshté e réndésishme qé té projektohen dhe té ndértohen rrjete
té ndara pér ujérat industriale, sanitare dhe atmosferike. Ndarja e kétyre rrjeteve éshté njé nga kérkesat
kryesore pér menaxhimin e géndrueshém té ujérave né parqet industriale moderne.

Organizimi i sistemit té menaxhimit té mbeturinave né nivel parku

Njé tjetér komponent i réndésishém pér funksionimin e parkut industrial éshté organizimi i sistemit té
menaxhimit té mbeturinave. Edhe pse studimi i fizibilitetit parashikon krijimin e njé hapésire pér
menaxhimin e mbeturinave brenda parkut, nuk jané pércaktuar mekanizmat pér organizimin e kétij
sistemi.

Rekomandohet gé parku industrial té krijojé njé qendér té pérbashkét pér grumbullimin, ndarjen dhe
trajtimin e mbeturinave industriale. Kjo gendér mund té shérbejé si piké koordinuese pér menaxhimin e
mbeturinave té prodhuara nga operatorét dhe pér bashképunimin me operatoré té licencuar pér trajtimin
e tyre.

Né perspektivé afatmesme, sistemi i menaxhimit t&€ mbeturinave mund té evoluojé drejt zhvillimit té
praktikave té ekonomisé garkore dhe té simbiozés industriale, ku mbeturinat e njé industrie mund té
pérdoren si léndé e paré pér njé industri tjetér brenda parkut.

Vendosja e njé sistemi té monitorimit té performancés mjedisore

Njé nga boshlléqget kryesore té identifikuara né analizén e parkut éshté mungesa e planifikimit té njé
sistemi té integruar pér monitorimin e performancés mjedisore. Pa njé sistem té tillé béhet e véshtiré té
vlerésohet ndikimi real i aktiviteteve industriale dhe té identifikohen ndérhyrjet e nevojshme pér
pérmirésimin e performancés mjedisore.

Rekomandohet gé parku industrial té zhvillojé njé sistem té matjes, raportimit dhe verifikimit té
indikatoréve kryesoré mjedisoré. Ky sistem duhet té pérfshij& monitorimin e konsumit té ujit dhe
energjisé, gjenerimin e mbeturinave, si dhe parametrat kryesoré té shkarkimeve industriale.

Vendosja e njé sistemi té tillé monitorimi jo vetém gé pérmiréson transparencén dhe kontrollin
institucional, por gjithashtu krijon bazén pér térhegjen e financimeve ndérkombétare pér zhvillimin e
pargeve industriale té géndrueshme.

Integrimi i energjisé sé ripértéritshme dhe eficiencés energjetike

Pérve¢ menaxhimit té ujérave dhe mbeturinave, zhvillimi i parkut industrial duhet té pérfshijé gjithashtu
masa pér pérmirésimin e eficiencés energjetike dhe pér integrimin e burimeve té ripértéritshme té
energjisé.

Pér shkak té sipérfageve té médha té objekteve industriale dhe ekspozimit té favorshém diellor, parku
industrial né Lipjan ka potencial té konsiderueshém pér zhvillimin e sistemeve fotovoltaike né catité e
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objekteve industriale. Instalimi i sistemeve té tilla mund té kontribuojé né reduktimin e kostove
energjetike pér bizneset dhe né uljen e emetimeve té karbonit.

Gjithashtu rekomandohet gé infrastruktura e ndrigimit publik té parkut té projektohet me teknologji
efikase energjetike dhe gé né perspektivé té shqyrtohet mundésia pér krijimin e mikro-rrjeteve
energjetike né nivel parku.

Zhvillimi i hapésirave té gjelbra funksionale dhe infrastrukturés ekologjike

Hapésirat e gjelbra né parkun industrial duhet té trajtohen jo vetém si element estetik, por si pjesé e
infrastrukturés ekologjike té parkut. Pér kété arsye rekomandohet gé né zhvillimin e métejshém té parkut
té integrohen zona té gjelbra funksionale gé mund té kontribuojné né menaxhimin e ujérave atmosferike,
né reduktimin e ndotjes sé ajrit dhe né pérmirésimin e mikroklimés sé zonés industriale.

Kéto hapésira mund té pérfshijné buffer-zona ndérmjet aktiviteteve industriale dhe zonave té banuara,
korridore té gjelbra ekologjike dhe sisteme natyrore pér menaxhimin e ujérave té shiut.

Pérfundim strategjik i rekomandimeve

Rekomandimet pér Parkun Industrial dhe Teknologjik né Lipjan synojné té adresojné boshlléget kryesore
té identifikuara né analizén e parkut dhe té krijojné njé bazé té forté pér zhvillimin e tij sipas standardeve
bashkékohore té zhvillimit industrial té géndrueshém.

Faza aktuale e zhvillimit té parkut, né té cilén zona ka filluar té popullohet me operatoré industrialé,
pérfagéson njé moment vendimtar pér orientimin e zhvillimit té parkut. Nése infrastruktura kolektive,
sistemi i menaxhimit dhe mekanizmat e monitorimit zhvillohen paralelisht me vendosjen e bizneseve,
parku industrial né Lipjan ka potencial té shndérrohet né njé model referues pér zhvillimin e Eco-Industrial
Parks né Kosové.

Né té kundértén, nése zhvillimi industrial paraprin kapacitetet infrastrukturore dhe institucionale,
ekziston rreziku qé parku té pérballet me sfida mjedisore dhe menaxheriale gé mund té jené té véshtira
pér t'u korrigjuar né fazat e mévonshme té zhvillimit.

Prioriteti Ndérhyrja Pérshkrimi Analitik Institucionet Afatii
Strategjike pérgjegjése implementimit
AFATSHKURTER | Krijimi i njésisé Themelimi i njé strukture MINT, Komuna | 0—12muaj
menaxhuese té operative pér menaxhimin | e Lipjanit,
parkut e parkut gé koordinon KIESA
operatorét ekonomiké,
menaxhon infrastrukturén
e pérbashkét dhe
monitoron performancén
mjedisore né pérputhje me
parimet EIP.
AFATSHKURTER | Vendosja e Hartimi i rregullave dhe MINT, KIESA, 6—18 muaj
rregullave kritereve pérvendosjen e Njésia
operative pér operatoréve industrialg, menaxhuese e
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Prioriteti Ndérhyrja Pérshkrimi Analitik Institucionet Afati i
Strategjike pérgjegjése implementimit
vendosjen e duke pérfshiré standardet parkut,
bizneseve mjedisore dhe integrimin Komuna

né sistemet e pérbashkéta
té parkut.

AFATSHKURTER | Krijimi i sistemit Vendosja e njé sistemi Njésia 1-2 vite
bazé té fillestar pér matjen dhe menaxhuese e
monitorimit raportimin e konsumit té parkut, MMPH
(MRV baseline) ujit, energjisé dhe

gjienerimit té mbeturinave
nga operatorét industrialé.

AFATSHKURTER | Projektimi dhe Zhvillimi i infrastrukturés MINT, 1-2 vite
ndértimi i pér ndarjen e ujérave Komuna,
rrjeteve té ndara | industriale, sanitare dhe KIESA,
té ujérave atmosferike pér té siguruar | investitorét

menaxhim té géndrueshém
té shkarkimeve.

AFATSHKURTER | Studimidhe Hartimi i projektit teknik KIESA, MINT, 1-2 vite
projektimi i pér njé impiant té Komuna
impiantit té pérbashkét pér trajtimin e
trajtimit té ujérave industriale dhe
ujérave sanitare pér operatorét e

parkut.

AFATSHKURTER | Krijimi i gendrés | Krijimi i njé sistemi té MINT, KIESA, 1-2 vite
sé menaxhimitté | pérbashkét pér Komuna,
mbeturinave grumbullimin dhe ndarjen MMPH,

e mbeturinave industriale operatorii
dhe kontraktimin e parkut
operatoréve té licencuar

pér trajtimin e tyre.

AFATMESME Implementimi i Zhvillimi i njé sistemi té Njésia 2-3 vite
sistemit té ploté avancuar pér monitorimin menaxhuese e
MRV e performancés mjedisore parkut

dhe energjetike té parkut
pérmes raportimit dhe
platformave digjitale.

AFATMESME Integrimi i Zhvillimi i korridoreve té KIESA, 2-3 vite
infrastrukturés gjelbra dhe sistemeve Komuna,
sé gjelbér ekologjike pér menaxhimin | operatorii

e ujérave atmosferike dhe parkut
pérmirésimin e
mikroklimés sé parkut.

AFATMESME Programi pér Implementimii masave pér | ME, Operatorii | 2—3 vite
eficiencé reduktimin e konsumit té parkut,
energjetike energjisé pérmes ndricimit | operatorét

LED, smart metering dhe industrialé
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Prioriteti Ndérhyrja Pérshkrimi Analitik Institucionet Afati i
Strategjike pérgjegjése implementimit
menaxhimit té energjisé né
ndértesa industriale.
AFATGIATE Zhvillimi i Instalimi i sistemeve ME, ZRRE, 3-5 vite
energjisé sé fotovoltaike dhe zhvillimi i Operatorii
ripértéritshme zgjidhjeve té energjisé sé parkut,
pastér pér furnizimin e investitoré
parkut. privaté
AFATGJATE Zhvillimi i Krijimi i mekanizmave pér Operatorii 3-5 vite
simbiozés shkémbimin e materialeve | parkut,
industriale dhe energjisé ndérmjet bizneset
operatoréve industrialé pér
té promovuar ekonominé
garkore.
AFATGJATE Certifikimi sipas Realizimi i auditimeve dhe MINT, 4-7 vite
standardeve EIP vlerésimeve operatorii
ndérkombétare pér té parkut
certifikuar parkun sipas
standardeve té Eco-
Industrial Parks dhe pér té
rritur atraktivitetin e tij pér
investime té gjelbra.

Tabela 3. Tabela Prioritare e Rekomandimeve: Parku Industrial dhe Teknologjik Lipjan (Qylagé)

Interpretimi strategjik i tabelés sé prioriteteve

Tabela e prioriteteve tregon qarté se zhvillimi i parkut industrial né Lipjan duhet té ndjeké njé gasje
graduale dhe té koordinuar ndérmjet institucioneve dhe operatoréve industrialé.

Ndérhyrjet kritike jané té lidhura kryesisht me krijimin e strukturés sé menaxhimit dhe vendosjen e
mekanizmave bazé té monitorimit dhe rregullimit té operimit té parkut. Kéto masa jané té domosdoshme
pér té siguruar gé procesi i popullimit té parkut té zhvillohet né ményré té kontrolluar dhe té
géndrueshme.

Ndérhyrjet afatshkurtra dhe afatmesme lidhen me zhvillimin e infrastrukturés kolektive pér menaxhimin
e ujérave, mbeturinave dhe energjisg, té cilat pérbéjné elementet kryesore té performancés mjedisore té
parkut.

Ndérhyrjet afatgjata synojné transformimin gradual té parkut drejt njé modeli té ploté Eco-Industrial Park,

ku bashképunimi ndérmjet industrive, pérdorimi i energjisé sé pastér dhe optimizimi i burimeve béhen
pjesé integrale e funksionimit té parkut.
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7.3 Rekomandime té prioritizuara — Parku Teknologjik né Shtime

Bazuar né analizén e realizuar né terren, né intervistat me operatorét ekonomiké dhe né shqyrtimin e
dokumenteve institucionale, rekomandimet pér Parkun Teknologjik né Shtime jané strukturuar sipas
parimeve té zhvillimit té Parkut Industrial Ekologjik (Eco-Industrial Park). Qasja e rekomanduar synon
transformimin gradual té parkut nga njé zoné industriale me operim té fragmentuar né njé sistem té
menaxhuar dhe té integruar, i cili mbéshtetet né bashképunimin ndérmjet bizneseve, né pérdorimin mé
efikas té burimeve dhe né pérmirésimin e vazhdueshém té performancés mjedisore dhe ekonomike.

Formalizimi i Njésisé sé Menaxhimit té Parkut me mandat pér Eco-Industrial Park

Rekomandimi kryesor dhe parakushti themelor pér zhvillimin e parkut sipas parimeve té Eco-Industrial
Park éshté formalizimi i njé njésie funksionale pér menaxhimin e parkut. Pa njé strukturé té tillé
institucionale nuk éshté e mundur té vendosen dhe té zbatohen standarde té pérbashkéta, té
koordinohen shérbimet kolektive dhe té monitorohet performanca e parkut.

Njésia e Menaxhimit té Parkut duhet té keté njé mandat té qarté pér:

e hartimin dhe zbatimin e rregullave té operimit té parkut;

e koordinimin e shérbimeve té pérbashkéta infrastrukturore dhe mjedisore;

e mbledhjen dhe analizimin e té dhénave mbi performancén e parkut;

e raportimin periodik té indikatoréve mjedisoré dhe ekonomiké;

e menaxhimin e rrezigeve mjedisore dhe komunikimin me institucionet dhe komunitetin lokal.

Hartimi dhe miratimi i rregullores sé parkut

Njé nga instrumentet kryesore té geverisjes sé parkut duhet té jeté rregullorja e operimit té parkut, e cila
pércakton detyrimet dhe standardet minimale pér té gjithé operatorét ekonomiké.

Rregullorja duhet té pérfshijé, ndér té tjera:

o kérkesat pér ndarjen e mbeturinave né burim;

e rregullat pér ruajtjen dhe trajtimin e sigurt té materialeve dhe mbeturinave;

e procedurat pér reagim né rast té derdhjeve aksidentale ose incidenteve mjedisore;

e standardet pér paratrajtimin e ujérave industriale, kur éshté e aplikueshme;

e detyrimin pér raportimin periodik té té dhénave mbi konsumin e burimeve dhe gjenerimin e
mbeturinave.

Vendosja e njé rregulloreje té tillé éshté njé hap kyg pér té kaluar nga njé model operimi i fragmentuar né
njé model té standardizuar té menaxhimit té parkut.

Krijimi i sistemit pér monitorim, raportim dhe verifikim né nivel parku

Pér té mbéshtetur vendimmarrjen dhe pér té€ mundésuar pérmirésimin e vazhdueshém té performancés
sé parkut, éshté e nevojshme krijimi i njé sistemi té strukturuar pér monitorim, raportim dhe verifikim.
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Ky sistem duhet té pérfshijé mbledhjen dhe analizimin e té dhénave mbi:

e konsumin e ujit dhe energjisé;

e sasiné dhe kategorité e mbeturinave té gjeneruara;
e destinacionin e trajtimit té& mbeturinave;

e incidentet mjedisore dhe operative.

Né kété kuadér rekomandohet gjithashtu realizimi i njé analize té rrjedhés sé materialeve dhe
mbeturinave né park, e cila mundéson identifikimin e mundésive pér riciklim, pér pérdorim té materialeve
dytésore dhe pér zhvillimin e simbiozés industriale ndérmjet bizneseve.

Auditimi teknik i rrjeteve té ujérave dhe planifikimi i ndarjes funksionale

Njé hap tjetér i réndésishém éshté realizimi i njé auditimi teknik té rrjeteve ekzistuese té ujérave, me
géllim identifikimin e pikave ku rrjetet e ujérave sanitare, industriale dhe atmosferike pérzihen ose nuk
funksionojné sipas standardeve té kérkuara.

Bazuar né kété analizé duhet té hartohet njé plan fazor pér ndarjen funksionale té rrjeteve, duke
identifikuar segmentet prioritare pér ndérhyrje dhe duke siguruar qé ndérhyrjet infrastrukturore té
realizohen me ndérprerje minimale té operimit té bizneseve.

Krijimi i njé gendre té pérbashkét pér menaxhimin e mbeturinave

Pér té pérmirésuar menaxhimin e mbeturinave né park rekomandohet krijimi i njé gendre té pérbashkét
pér grumbullimin dhe ndarjen e mbeturinave. Kjo gendér duhet té pérfshijé zona té dedikuara pér
fraksione té ndryshme té mbeturinave dhe hapésira té kontrolluara pér mbeturinat e rrezikshme, si vajrat
industriale, tretésit, bojérat dhe ambalazhet e kontaminuara.

Népérmjet kétij sistemi mund té realizohet edhe kontraktimi kolektiv me operatoré té licencuar pér
trajtimin dhe riciklimin e mbeturinave, duke rritur gjurmueshmériné dhe duke ulur kostot pér operatorét
ekonomiké.

Zhvillimi i zgjidhjeve té integruara pér menaxhimin e ujérave

Né kontekstin e njé parku retrofit si Parku Teknologjik né Shtime, gasja mé e pérshtatshme pér
menaxhimin e ujérave éshté njé model i kombinuar qé pérfshin:

e vendosjen e standardeve pér paratrajtimin e ujérave industriale né nivel kompanie;

e monitorimin sistematik té shkarkimeve;

e zhvillimin gradual té njé zgjidhjeje kolektive pér trajtimin e ujérave industriale, si njé impiant i
pérbashkét ose njé model hibrid trajtimi.

Pérmirésimi i eficiencés energjetike dhe zhvillimi i energjisé nga burime té ripértéritshme

Né fushén e energjisé rekomandohet fillimisht zbatimi i masave pér pérmirésimin e eficiencés energjetike,
té cilat mund té realizohen me investime relativisht té uléta dhe me pérfitime té menjéhershme.
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Né njé fazé té dyté mund té zhvillohen projekte pér prodhimin e energjisé nga burime té ripértéritshme,
vecanérisht pérmes instalimit té sistemeve fotovoltaike né ¢atité e objekteve industriale. Kéto investime
mund té realizohen pérmes prokurimit kolektiv té pajisjeve ose pérmes njé modeli té pérbashkét financiar
té koordinuar né nivel parku.

Zhvillimi i njé platforme pér simbiozé industriale

Pas realizimit té analizés sé rrjedhés sé materialeve dhe mbeturinave, mund té krijohet njé platformé pér
identifikimin e mundésive té bashképunimit ndérmjet bizneseve. Kjo platformé mund té mundésojé
shkémbimin e materialeve dytésore, pérdorimin e pérbashkét té shérbimeve, optimizimin e proceseve
logjistike dhe, né raste té caktuara, shkémbimin e energjisé ose té burimeve ujore ndérmjet operatoréve.

Raportimi publik vjetor i performancés sé parkut
Pér té rritur transparencén dhe besimin e publikut rekomandohet publikimi i njé raporti vjetor mbi
performancén e parkut. Ky raport duhet té pérfshijé indikatorét kryesoré té performancés mjedisore dhe

ekonomike, progresin né zbatimin e masave pér pérmirésim dhe objektivat pér periudhén e ardhshme.

Raportimi i rregullt i performancés jo vetém gé rrit transparencén dhe besimin e komunitetit, por
gjithashtu pérmiréson kapacitetin e parkut pér té térhequr investime dhe financime té gjelbra né té

ardhmen.

Masa / Veprimi | Pérshkrimii masés Rezultati i pritshém Institucionet Afati i
Kryesor pérgjegjése zbatimit
AFATSHKURTER | Formalizimii Njésisé sé Krijimi i njé strukture Komuna e 0-12
Menaxhimit té Parkut menaxhuese gé Shtimés, KIESA, muaj
(NMP) koordinon zhvillimin e MINT
parkut, menaxhon
infrastrukturén e
pérbashkét dhe
mbikéqyr performancén
mjedisore sipas
parimeve EIP.
AFATSHKURTER | Hartimi dhe miratimii Vendosja e rregullave Njésia e 6-18
Rregullores sé Parkut pér funksionimin e Menaxhimit té muaj
parkut, duke pérfshiré Parkut, Komuna,
standardet mjedisore MINT, KIESA
dhe detyrimet e
operatoréve industrialé.
AFATSHKURTER | Krijimi i sistemit pér Vendosja e njé sistemi Njésia e 1-2 vite
Monitorim, Raportim pér monitorimin dhe Menaxhimit té
dhe Verifikim (MRV) né | raportimin e pérdorimit | Parkut, Komuna,
nivel parku. té ujit, energjisé dhe bizneset e parkut,
gjenerimit té MMPH
mbeturinave né nivel
parku.
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Masa / Veprimi | Pérshkrimii masés Rezultati i pritshém Institucionet Afati i
Kryesor pérgjegjése zbatimit
AFATSHKURTER | Audit teknik i rrjeteve Vlerésimi i rrjeteve Komuna, Njésiae | 1-2vite
té ujérave dhe plan pér | ekzistuese dhe Menaxhimit té
ndarje funksionale planifikimi i ndarjes Parkut,
funksionale té ujérave ndérmarrja
sanitare, industriale dhe | publike e
atmosferike. ujésjellésit,
MMPH
AFATMESME Krijimi i njé sistemi té Njésia e 1-3 vjet
R . pérbashkét pér Menaxhimit té
Krijimii gendrés sé . .
.. vy grumbullimin, ndarjen Parkut, Komuna,
pérbashkét pér o .
menaxhimin e dhe trapsferlr.nm e . blzneset? pf\rkut,
. mbeturinave industriale | operatoré té
mbeturinave N . .
né park. licencuar té
mbeturinave

AFATMESME Vendosja e standardeve | Zbatimi i standardeve Komuna, Njésiae | 1-3vjet
pér para-trajtim né pér para-trajtimin e Menaxhimit té
nivel kompanish dhe ujérave né nivel Parkut,
zhvillimi gradual i njé kompanie dhe zhvillimii | ndérmarrja e
sistemi té pérbashkét njé sistemi té ujésjellésit, ME,
pér trajtimin e ujérave pérbashkét pér trajtimin | MMPH
industriale (impiant e tyre.
kolektiv ose zgjidhje
hibride).

AFATMESME Zbatim i masave pér Zbatimi i masave pér Njésia e 1-3 vjet
eficiencé energjetike reduktimin e konsumit Menaxhimit té
dheinstalimisistemeve | té energjisé dhe Parkut, bizneset e
fotovoltaike né ¢atité e | promovimin e parkut, ME, ZRRE,
objekteve me prokurim | pérdorimit té energjisé | investitoré
kolektiv ose modele sé rinovueshme né park. | privaté
financimi té
pérbashkéta.

AFATGJATE Krijimi i njé platforme Rritje e efikasitetit té Njésia e 3-7 vjet
pér shkémbim té burimeve dhe krijimi Menaxhimit té
materialeve dhe sinergjive ndérmjet Parkut, bizneset e
burimeve ndérmjet bizneseve té parkut. parkut, KIESA
kompanive bazuar né
analizén e rrjedhave té
materialeve dhe
mbeturinave.

AFATGJATE Raportim publik vjetori | Rritje e transparencés, Njésia e 3-7 vjet

performanceés sé parkut

besimit publik dhe
mundésive pér financim
té gjelbér.

Menaxhimit té
Parkut, Komuna,
MINT

Tabela 4. Rekomandimet pér parkun teknologjik né Shtime/Masat pér zhvillimin e Eco-Industrial Park
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Pérfundim analitik pér rekomandimet — Parku Teknologjik Shtime

Rekomandimet e propozuara pér Parkun Teknologjik né Shtime reflektojné drejtpérdrejt gjetjet e analizés
sé kryer né terren, intervistat me bizneset dhe konsultimet me institucionet. Analiza ka treguar se parku
ka njé bazé té konsoliduar ekonomike me biznese aktive dhe aktivitet prodhues real, por njékohésisht
pérballet me boshllége strukturore né geverisjen e parkut dhe né organizimin e shérbimeve té
pérbashkéta. Pér kété arsye, rekomandimet nuk fokusohen vetém né ndérhyrje infrastrukturore, por para
sé gjithash né krijimin e njé sistemi funksional té menaxhimit né nivel parku.

Elementi mé kritik i rekomandimeve éshté formalizimi i Njésisé sé Menaxhimit té Parkut, e cila duhet té
shérbejé si struktura gendrore pér koordinimin e zhvillimit dhe operimit té parkut. Pa njé strukturé té tillé
institucionale, éshté e véshtiré té vendosen standarde té pérbashkéta, té organizohen shérbimet kolektive
dhe té sigurohet monitorimi i performancés sé parkut. Né kété kuptim, krijimi i njé menaxhimi té
strukturuar éshté parakusht pér zbatimin e té gjitha masave té tjera té propozuara.

Rekomandimet e tjera adresojné drejtpérdrejt boshlléqget e identifikuara né analizé, vecanérisht né fushén
e menaxhimit té ujérave dhe mbeturinave. Vendosja e njé sistemi pér monitorim, raportim dhe verifikim
(MRV) dhe realizimi i analizés sé rrjedhave té materialeve dhe mbeturinave krijojné bazén pér planifikimin
e investimeve dhe pér zhvillimin e praktikave té ekonomisé garkore né park. Né té njéjtén kohé, zhvillimi
i njé gendre té pérbashkét pér menaxhimin e mbeturinave dhe vendosja e standardeve pér para-trajtimin
e ujérave industriale pérfagésojné hapa konkreté drejt pérmirésimit té performancés mjedisore té parkut.

Né aspektin e pérdorimit té burimeve, rekomandimet theksojné réndésiné e pérmirésimit té eficiencés
energjetike dhe té pérdorimit té burimeve té ripértéritshme té energjisé. Zbatimi i masave kolektive pér
eficiencén energjetike dhe instalimi i sistemeve fotovoltaike né nivel parku mund té kontribuojné né uljen
e kostove operative pér bizneset dhe né pérmirésimin e performancés mjedisore té parkut.

Né njé perspektivé mé afatgjaté, krijimi i njé platforme pér simbiozé industriale dhe raportimi publik i
performancés sé parkut synojné té rrisin transparencén dhe bashképunimin ndérmjet bizneseve, si dhe
té pérmirésojné reputacionin e parkut né raport me institucionet dhe komunitetin lokal. Kéto masa jané
né pérputhje me parimet e modelit Eco-Industrial Park, ku parku funksionon si njé sistem i integruar
ekonomik dhe mjedisor.

Né pérfundim, rekomandimet e propozuara pér Parkun Teknologjik né Shtime paragesin njé gasje té
fazuar dhe realiste pér transformimin gradual té parkut drejt modelit Eco-Industrial Park. Duke kombinuar
forcimin e geverisjes sé parkut me investimet né infrastrukturé dhe me zhvillimin e mekanizmave té
bashképunimit ndérmjet bizneseve, kéto masa krijojné bazén pér njé park industrial mé efikas, mé
transparent dhe mé té géndrueshém né afatgjaté.

7.4 Rekomandime Horizontale (té pérbashkéta pér té tre parget)

Pérve¢ rekomandimeve specifike pér secilin park industrial, analiza e Rahovecit, Shtimes dhe Lipjanit
tregon se ekzistojné disa sfida strukturore qé jané té pérbashkéta pér té gjitha parget industriale né
Kosové. Kéto sfida lidhen kryesisht me geverisjen e pargeve, koordinimin institucional, qasjen né financim
dhe mungesén e sistemeve té standardizuara té menaxhimit dhe monitorimit. Pér kété arsye,
rekomandohen njé séré masash horizontale gqé synojné té krijojné njé kornizé té pérbashkét pér zhvillimin
e pargeve industriale dhe pér avancimin gradual drejt modelit Eco-Industrial Park (EIP).
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Politika mbéshtetése pér zhvillimin e pargeve industriale

Njé nga elementet kryesore pér zhvillimin e géndrueshém té pargeve industriale éshté krijimi i njé kornize
té garté politike dhe institucionale gé mbéshtet menaxhimin dhe zhvillimin e tyre. Edhe pse legjislacioni
né Kosové parashikon krijimin dhe funksionimin e parqgeve industriale dhe teknologjike, né praktiké
shpesh mungojné mekanizmat konkreté pér menaxhimin e pérbashkét dhe pér zhvillimin e shérbimeve
kolektive.

Né kété drejtim rekomandohet gé institucionet pérgjegjése né nivel gendror dhe lokal té zhvillojné politika
dhe udhézime gé promovojné menaxhimin e integruar té pargeve industriale, duke pérfshiré standarde
minimale pér menaxhimin e infrastrukturés, mbrojtjen e mjedisit dhe koordinimin ndérmjet bizneseve.
Kéto politika duhet té mbéshtesin edhe transformimin gradual té parqeve ekzistuese drejt modelit Eco-
Industrial Park, duke integruar parimet e eficiencés sé burimeve dhe té ekonomisé garkore né zhvillimin
industrial.

Mekanizma financiaré pér zhvillimin e infrastrukturés dhe inovacionit

Njé sfidé e réndésishme pér zhvillimin e pargeve industriale éshté sigurimi i financimit pér investimet né
infrastrukturé dhe pér pérmirésimin e performancés mjedisore. Né shumé raste, komunat dhe operatorét
ekonomiké kané kapacitete té kufizuara financiare pér realizimin e projekteve té tilla.

Pér kété arsye rekomandohet krijimi i mekanizmave financiaré gé mund té mbéshtesin investimet né
infrastrukturé té pérbashkét, eficiencé energjetike dhe teknologji té gjelbra. Kéta mekanizma mund té
pérfshijné fonde té dedikuara pér zhvillimin e pargeve industriale, skema subvencionesh pér investime né
energji té ripértéritshme dhe instrumente financiare gé mbéshtesin bashképunimin ndérmjet bizneseve
pér projekte té pérbashkéta. Njé gasje e tillé do t€ mundésonte pérshpejtimin e transformimit té pargeve
industriale drejt modeleve mé té géndrueshme té zhvillimit.

Standardizimi i procedurave dhe i praktikave té menaxhimit

Analiza e tre pargeve industriale ka treguar se procedurat e menaxhimit dhe té operimit té pargeve
shpesh ndryshojné nga njé park né tjetrin dhe nuk jané gjithmoné té standardizuara. Kjo krijon véshtirési
né koordinimin e aktiviteteve dhe né monitorimin e performancés sé pargeve.

Pér kété arsye rekomandohet zhvillimi i njé pakete standarde té procedurave qé mund té aplikohen né té
gjitha parget industriale. Kéto procedura mund té pérfshijné rregulla pér menaxhimin e mbeturinave,
menaxhimin e ujérave, pérdorimin e energjisé, raportimin e té dhénave mjedisore dhe organizimin e
shérbimeve té pérbashkéta. Standardizimi i procedurave do té krijonte njé bazé té pérbashkét pér
menaxhimin e pargeve dhe do té lehtésonte monitorimin dhe krahasimin e performancés sé tyre.

Digjitalizimi i menaxhimit té pargeve industriale
Njé element tjetér i réndésishém pér pérmirésimin e menaxhimit té pargeve industriale éshté pérdorimi
i teknologjive digjitale pér monitorimin dhe koordinimin e aktiviteteve té parkut. Digjitalizimi mund té

ndihmojé né mbledhjen dhe analizimin e té dhénave mbi pérdorimin e burimeve, gjenerimin e
mbeturinave dhe ndikimet mjedisore té aktiviteteve industriale.
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Né kété drejtim rekomandohet zhvillimi i platformave digjitale g&¢ mundésojné monitorimin né kohé reale
té indikatoréve kryesoré té performancés sé parkut dhe gé lehtésojné komunikimin ndérmjet bizneseve
dhe institucioneve pérgjegjése. Njé sistem i tillé do té kontribuonte né rritjen e transparencés, né
pérmirésimin e planifikimit dhe né mbéshtetjen e vendimmarrjes pér zhvillimin e pargeve industriale.

Rekomandimi i fundit, por jo pér nga réndésia, éshté pércaktimi i njé hapésire té dedikuar pér Njésiné
Menaxhuese té Parkut brenda parkut industrial, e cila do té shérbejé pér ndértimin e zyrave
administrative, sallave té trajnimit dhe hapésirave pér koordinim me bizneset, duke mundésuar
menaxhim efikas, ofrim té shérbimeve té pérbashkéta dhe funksionim té strukturuar té parkut.

Pérfundim

Rekomandimet horizontale té paraqgitura né kété kapitull synojné té krijojné njé bazé té pérbashkét
institucionale dhe operacionale pér zhvillimin e pargeve industriale né Kosové. Duke kombinuar politika
mbéshtetése, mekanizma financiaré, standardizim té procedurave dhe digjitalizim té menaxhimit, kéto
masa mund té kontribuojné né pérmirésimin e performancés ekonomike dhe mjedisore té pargeve
industriale dhe né avancimin gradual té tyre drejt modelit Eco-Industrial Park.

8. PERFUNDIME DHE HAPAT E ARDHSHEM

Ky studim ka analizuar gjendjen aktuale té tre pargeve industriale né Kosové — Rahovec, Shtime dhe Lipjan
—duke u fokusuar né dimensionet ekonomike, mjedisore dhe institucionale té funksionimit té tyre, si dhe
né potencialin pér zhvillimin e tyre sipas parimeve té modelit Eco-Industrial Park (EIP). Analiza éshté
bazuar né shgyrtimin e dokumenteve strategjike dhe planifikuese, né intervistat me bizneset, né
pyetésorét me komunitetin lokal dhe né konsultimet me institucionet relevante.

Rezultatet tregojné se parget industriale né Kosové jané né faza té ndryshme zhvillimi dhe karakterizohen
nga modele té ndryshme funksionimi. Parku Industrial né Rahovec pérfagéson njé rast greenfield, ku
zhvillimi i parkut éshté ende né fazat fillestare dhe ku ekziston mundésia pér integrimin e standardeve
mjedisore dhe organizative gé né fazén e planifikimit. Parku Teknologjik né Shtime pérfagéson njé rast
retrofit, me biznese aktive dhe aktivitet ekonomik té konsoliduar, por me boshlléqge né geverisjen dhe né
organizimin e shérbimeve té pérbashkéta. Ndérsa Parku Industrial né Lipjan éshté njé park né zhvillim
gradual, ku aktiviteti ekonomik éshté ende i kufizuar, por ku ekziston potencial pér planifikim mé té
strukturuar té zhvillimit té ardhshém.

Analiza e kryer né terren dhe pérmes konsultimeve me aktorét kryesoré tregon se njé nga sfidat kryesore
té pérbashkéta pér kéto parge lidhet me mungesén e njé strukture funksionale té menaxhimit né nivel
parku. Né shumé raste, parget industriale funksionojné mé tepér si zona té parceluara pér aktivitete
ekonomike, sesa si sisteme té integruara té menaxhimit industrial. Kjo situaté kufizon mundésiné pér
zhvillimin e shérbimeve kolektive, pér koordinimin e aktiviteteve ndérmjet bizneseve dhe pér monitorimin
e performancés mjedisore dhe ekonomike té parkut.

Nga perspektiva mjedisore, analiza ka identifikuar disa sfida gé lidhen me menaxhimin e ujérave,
menaxhimin e mbeturinave dhe pérdorimin efikas té energjisé. Né disa raste, infrastruktura mjedisore
nuk éshté plotésisht e integruar ose éshté zhvilluar né ményré té fragmentuar, gjé gé mund té krijojé
véshtirési né kontrollin dhe monitorimin e ndikimeve mjedisore té aktiviteteve industriale. Megjithaté,
rezultatet e pyetésoréve dhe konsultimeve tregojné gjithashtu se komunitetet lokale pérgjithésisht e
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shohin zhvillimin e pargeve industriale si njé faktor pozitiv pér zhvillimin ekonomik dhe pér krijimin e
vendeve té punés, edhe pse ekziston njé shgetésim potencial pér ndikimet mjedisore né té ardhmen nése
aktivitetet industriale nuk menaxhohen né pérputhje me standardet ligjore.

Né kété kontekst, koncepti i Eco-Industrial Park ofron njé kornizé té pérshtatshme pér zhvillimin e
meétejshém té kétyre pargeve industriale. Ky model bazohet né integrimin e zhvillimit ekonomik me
mbrojtjen e mjedisit dhe né bashképunimin ndérmjet bizneseve pér pérdorimin mé efikas té burimeve
dhe pér reduktimin e ndikimeve mjedisore. Zbatimi i kétij modeli kérkon jo vetém investime né
infrastrukturé, por edhe forcimin e mekanizmave té geverisjes sé parkut, zhvillimin e sistemeve té
monitorimit dhe raportimit dhe krijimin e platformave pér bashképunim ndérmjet operatoréve
ekonomiké.

8.1. Hapat e ardhshém

Bazuar né gjetjet e kétij studimi dhe né rekomandimet e paragitura né kapitujt parapraké, hapat e
ardhshém pér zhvillimin e pargeve industriale né Kosové duhet té fokusohen né disa drejtime kryesore.

Sé pari, éshté e nevojshme té forcohet geverisja e parqeve industriale, pérmes krijimit ose formalizimit
té njésive té dedikuara té menaxhimit té parkut. Kéto struktura duhet té kené mandat té qarté pér
koordinimin e aktiviteteve né park, pér organizimin e shérbimeve té pérbashkéta dhe pér monitorimin e
performancés sé parkut.

Sé dyti, duhet té zhvillohen sisteme té integruara té monitorimit dhe raportimit, té cilat mundésojné
mbledhjen dhe analizimin e té dhénave mbi pérdorimin e burimeve dhe ndikimet mjedisore té
aktiviteteve industriale. Kéto sisteme do té krijonin bazén pér vendosjen e objektivave té matshme pér
pérmirésimin e performancés sé parkut.

Sé treti, duhet té promovohet bashképunimi ndérmjet bizneseve qé operojné né park, vecanérisht né
fushén e menaxhimit té burimeve dhe té mbeturinave. Zhvillimi i praktikave té simbiozés industriale mund
té kontribuojé né rritjen e eficiencés sé burimeve dhe né uljen e kostove operative pér bizneset.

Sé katérti, éshté e réndésishme té krijohen mekanizma financiaré dhe institucionalé gé mbéshtesin
investimet né infrastrukturé té pérbashkét, né eficiencé energjetike dhe né teknologji té gjelbra. Kjo do té
mundésonte pérshpejtimin e transformimit té pargeve industriale drejt modeleve mé té géndrueshme té
zhvillimit.

Né pérfundim, zhvillimi i pargeve industriale né Kosové paraget njé mundési té réndésishme pér
pérforcimin e zhvillimit ekonomik dhe pér rritjen e konkurrueshmérisé sé sektorit industrial. Megjithaté,
pér té siguruar gé ky zhvillim té jeté i gendrueshém né afatgjaté, éshté e nevojshme qé parqet industriale
té evoluojné nga zona té thjeshta té lokalizimit té bizneseve né sisteme té integruara té menaxhimit
industrial, ku zhvillimi ekonomik, mbrojtja e mjedisit dhe mirégenia sociale jané té balancuara dhe té
koordinuara né ményré té géndrueshme.

8.2 Pérmbledhja e Gjetjeve Kryesore

Analiza e kryer né kété studim mbi tre parget industriale — Rahovec, Shtime dhe Lipjan — ka nxjerré né pah
disa gjetje kryesore gé lidhen me gjendjen aktuale té zhvillimit té tyre, me strukturén e menaxhimit dhe
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me performancén mjedisore dhe ekonomike té kétyre zonave industriale. Kéto gjetje jané bazuar né
analizén e dokumenteve planifikuese dhe strategjike, né intervistat me bizneset gé operojné né parqge, né
pyetésorét me komunitetin lokal dhe né konsultimet me institucionet relevante.

Njé nga gjetjet kryesore éshté se parqet industriale né Kosové jané né faza té ndryshme zhvillimi, gjé gé
reflekton edhe nivele té ndryshme té organizimit dhe té infrastrukturés. Parku Industrial né Rahovec
pérfagéson njé rast té zhvillimit né fazé fillestare, ku infrastruktura éshté planifikuar por aktiviteti
ekonomik éshté ende i kufizuar. Parku Teknologjik né Shtime éshté njé park funksional me biznese aktive
dhe me ndikim té drejtpérdrejté né ekonominé lokale, por me boshllége né organizimin e menaxhimit
dhe né koordinimin e shérbimeve té pérbashkéta. Ndérsa Parku Industrial né Lipjan éshté njé park né
zhvillim gradual, ku aktiviteti ekonomik éshté ende i kufizuar dhe potenciali i tij i ploté ende nuk éshté
shfrytézuar.

Njé tjetér gjetje e réndésishme lidhet me mungesén e njé strukture té formalizuar té menaxhimit né
nivel parku. Né rastet té analizuara, menaxhimi i parkut éshté i fragmentuar dhe pérgjegjésité shpesh
ndahen ndérmjet institucioneve publike dhe operatoréve individualé ekonomiké. Kjo situaté e bén té
véshtiré koordinimin e aktiviteteve né park dhe kufizon mundésiné pér zhvillimin e shérbimeve té
pérbashkéta, si menaxhimi i mbeturinave, trajtimi i ujérave apo monitorimi i performancés mjedisore.

Nga aspekti mjedisor, analiza ka identifikuar disa sfida gé lidhen me menaxhimin e ujérave dhe
mbeturinave né nivel parku. Sistemet e menaxhimit té ujérave nuk jané té integruara dhe nuk ekziston
ndarje e garté ndérmjet ujérave sanitare, industriale dhe atmosferike. Né ményré té ngjashme,
menaxhimi i mbeturinave realizohet né ményré individuale nga operatorét ekonomiké dhe mungojné
mekanizmat kolektivé né nivel parku pér organizimin dhe monitorimin e kétij procesi.

Analiza ka treguar gjithashtu se pérdorimi efikas i energjisé dhe integrimi i burimeve té ripértéritshme
té energjisé jané ende né njé fazé té kufizuar né parqet industriale té analizuara. Megjithaté, struktura
fizike e kétyre parqeve dhe pérgendrimi i aktiviteteve industriale krijojné mundési té mira pér zhvillimin
e projekteve kolektive né fushén e eficiencés energjetike dhe té energjisé sé ripértéritshme.

Nga perspektiva sociale, rezultatet e pyetésoréve me komunitetin lokal tregojné se perceptimi i
pérgjithshém ndaj parqeve industriale éshté pozitiv, vecanérisht né lidhje me ndikimin e tyre né
zhvillimin ekonomik dhe né krijimin e vendeve té punés. Megjithaté, njé pjesé e banoréve kané shprehur
shgetésime potenciale pér ndikimet mjedisore né té ardhmen, vecanérisht nése aktivitetet industriale nuk
monitorohen dhe nuk menaxhohen né ményré té duhur.

Njé gjetje tjetér e réndésishme lidhet me potencialin pér bashképunim ndérmjet bizneseve gé operojné
né park. Edhe pse aktualisht bashképunimi ndérmjet operatoréve éshté i kufizuar dhe kryesisht informal,
pérgendrimi i aktiviteteve industriale né njé hapésiré té pérbashkét krijon mundési pér zhvillimin e
praktikave té simbiozés industriale dhe pér pérdorimin mé efikas té burimeve.

Né pérfundim, gjetjet e kétij studimi tregojné se parget industriale né Kosové kané njé potencial té
konsiderueshém pér zhvillim ekonomik dhe pér transformim drejt modeleve mé té géndrueshme té
zhvillimit industrial. Megjithaté, pér té realizuar kété potencial éshté e nevojshme té forcohen strukturat
e menaxhimit té pargeve, té zhvillohen shérbime té pérbashkéta infrastrukturore dhe té krijohen
mekanizma pér monitorimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té performancés mjedisore dhe
ekonomike té tyre.
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8.3 Rruga e Implementimit té Parqeve Industriale té Gjelbra

Transformimi i pargeve industriale drejt modelit té Eco-Industrial Park (EIP) kérkon njé proces té
strukturuar dhe gradual gé kombinon ndérhyrjet institucionale, teknike dhe financiare. Bazuar né analizén
e tre pargeve industriale né Rahovec, Shtime dhe Lipjan, si dhe né gjetjet nga intervistat, pyetésorét dhe
konsultimet me institucionet, rruga e implementimit duhet té bazohet né njé gasje té fazuar qé fillon me
krijimin e bazés institucionale dhe té dhénave dhe mé pas vazhdon me zhvillimin e infrastrukturés dhe té
bashképunimit ndérmjet bizneseve.

Faza e paré: Krijimi i bazés institucionale dhe organizative

Hapi i paré pér zhvillimin e pargeve industriale té gjelbra éshté krijimi i njé sistemi funksional té
menaxhimit né nivel parku. Pa njé strukturé té dedikuar menaxhuese éshté e véshtiré té koordinohen
aktivitetet e bizneseve, té vendosen standarde té pérbashkéta dhe té zhvillohen shérbime kolektive.

Né kété fazé duhet té formalizohet njésia e menaxhimit té parkut, e cila do té keté pérgjegjési pér
koordinimin e operatoréve ekonomiké, pér zbatimin e rregulloreve té parkut dhe pér organizimin e
shérbimeve té pérbashkéta. Paralelisht me kété duhet té hartohet dhe miratohet rregullorja e parkut, e
cila pércakton detyrimet minimale pér operatorét né lidhje me menaxhimin e mbeturinave, ujérave,
energjisé dhe raportimin e té dhénave mjedisore.

Kjo fazé krijon bazén institucionale pér kalimin nga njé park industrial i organizuar né ményré té
fragmentuar drejt njé sistemi té integruar menaxhimi.

Faza e dyté: Krijimi i bazés sé té dhénave dhe monitorimit

Pas krijimit té strukturés menaxhuese, njé hap i réndésishém éshté zhvillimi i njé sistemi té monitorimit,
raportimit dhe verifikimit (MRV) né nivel parku. Ky sistem duhet té€ mundésojé mbledhjen e té dhénave
mbi pérdorimin e burimeve, gjenerimin e mbeturinave, konsumin e energjisé dhe ndikimet mjedisore té
aktiviteteve industriale.

Né kété fazé duhet té realizohet edhe analiza e rrjedhave té materialeve dhe mbeturinave (waste flow
mapping), e cila ndihmon né identifikimin e mundésive pér riciklim, ripérdorim dhe bashképunim
ndérmjet bizneseve. Njé bazé e tillé e té dhénave éshté thelbésore pér vendosjen e objektivave té
matshme dhe pér planifikimin e investimeve né infrastrukturé té pérbashkét.

Faza e treté: Zhvillimi i infrastrukturés sé pérbashkét dhe pérmirésimi i menaxhimit té
burimeve

Né fazén e treté, parget industriale duhet té zhvillojné zgjidhje infrastrukturore qé& pérmirésojné
performancén mjedisore té parkut. Kjo pérfshin pérmirésimin e sistemeve té menaxhimit té ujérave,
zhvillimin e gendrave té pérbashkéta pér menaxhimin e mbeturinave dhe zbatimin e masave pér eficiencé
energjetike.
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Né kété fazé mund té zhvillohen gjithashtu projekte kolektive pér pérdorimin e energjisé sé
ripértéritshme, si instalimi i sistemeve fotovoltaike né objektet industriale ose zhvillimi i skemave té
pérbashkéta pér furnizimin me energji té gjelbér.

Zhvillimi i infrastrukturés sé pérbashkét krijon mundési pér uljen e kostove operative pér bizneset dhe pér
pérmirésimin e performancés mjedisore té parkut.

Faza e katért: Zhvillimi i simbiozés industriale dhe bashképunimit ndérmjet bizneseve

Faza mé e avancuar e transformimit té pargeve industriale drejt modelit Eco-Industrial Park éshté zhvillimi
i simbiozés industriale. Né kété fazé, bizneset qé operojné né park bashképunojné pér pérdorimin mé
efikas té burimeve dhe pér shkémbimin e materialeve dhe energjisé.

Kjo mund té pérfshijé pérdorimin e nénprodukteve té njé aktiviteti industrial si burim pér njé aktivitet
tjetér, organizimin e shérbimeve té pérbashkéta logjistike ose zhvillimin e projekteve té pérbashkéta pér
menaxhimin e energjisé dhe té ujérave.

Pér zhvillimin e simbiozés industriale éshté e réndésishme qé parku té krijojé platforma pér shkémbimin
e informacionit dhe pér koordinimin e bashképunimit ndérmjet bizneseve.

Perspektiva afatgjaté

Né perspektivé afatgjaté, implementimi i modelit Eco-Industrial Park duhet té shogérohet me njé sistem
té rregullt té monitorimit dhe raportimit té performancés sé parkut, i cili mundéson vlerésimin e
progresit dhe pérmirésimin e vazhdueshém té praktikave té menaxhimit.

Ky proces duhet t& mbéshtetet nga bashképunimi ndérmjet institucioneve gendrore dhe lokale, nga
pérfshirja aktive e bizneseve dhe nga zhvillimi i mekanizmave financiaré gé mbéshtesin investimet né
teknologji té gjelbra dhe né infrastrukturé té géndrueshme.

Né kété ményré, parget industriale né Kosové mund té evoluojné gradualisht nga zona té lokalizimit té
aktiviteteve ekonomike né platforma té integruara té zhvillimit industrial té qéndrueshém, ku zhvillimi
ekonomik dhe mbrojtja e mjedisit jané té ndérthurura né njé sistem té pérbashkét menaxhimi.

8.4 Monitorimi dhe Raportimi i Progresit

Monitorimi dhe raportimi i progresit jané elemente thelbésore pér implementimin efektiv té konceptit
Eco-Industrial Park (EIP) dhe pér sigurimin e pérmirésimit té vazhdueshém té performancés sé pargeve
industriale. Pa njé sistem té strukturuar té monitorimit dhe raportimit, éshté e véshtiré té vlerésohet né
ményré objektive progresi i parkut, té identifikohen problemet né kohé dhe té planifikohen ndérhyrjet e
nevojshme pér pérmirésim.

Né kontekstin e pargeve industriale té analizuara né Rahovec, Shtime dhe Lipjan, monitorimi duhet té
zhvillohet né nivel parku, dhe jo vetém né nivel individual té operatoréve ekonomiké. Kjo qasje éshté né
pérputhje me logjikén e modelit Eco-Industrial Park, ku performanca mjedisore dhe ekonomike vlerésohet
pér gjithé parkun si njé sistem i integruar.
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Krijimi i sistemit té monitorimit né nivel parku

Hapi i paré né kété proces éshté krijimi i njé sistemi té strukturuar pér monitorim, raportim dhe verifikim
(MRV) né nivel parku. Ky sistem duhet té koordinohet nga Njésia e Menaxhimit té Parkut dhe té bazohet
né mbledhjen e rregullt té té dhénave nga operatorét ekonomiké gé veprojné né park.

Sistemi i monitorimit duhet té mbulojé indikatorét kryesoré té performancés gé lidhen me pérdorimin e
burimeve dhe me ndikimet mjedisore té aktiviteteve industriale. Né kété kuadér pérfshihen veganérisht
konsumi i ujit, gjenerimi dhe trajtimi i mbeturinave, konsumi i energjisé, pérdorimi i burimeve té
ripértéritshme té energjisé dhe zhvillimi i hapésirave té gjelbra né park.

Mbledhja e kétyre té dhénave duhet té realizohet né ményré té standardizuar, né ményré gé rezultatet
té jené té krahasueshme ndérmjet viteve dhe ndérmjet pargeve té ndryshme industriale.

Raportimi periodik i performancés sé parkut

Bazuar né té dhénat e mbledhura nga sistemi i monitorimit, rekomandohet gé né nivel parku té pérgatitet
raporti vjetor i performancés sé parkut industrial. Ky raport duhet té pérfshijé analizén e indikatoréve
kryesoré té performancés, progresin né zbatimin e masave té rekomanduara dhe identifikimin e sfidave
g€ mund té kérkojné ndérhyrje shtesé.

Raporti i performancés duhet té shérbejé jo vetém si njé instrument i brendshém i menaxhimit té parkut,
por edhe si njé mekanizém pér informimin e institucioneve publike dhe té komunitetit lokal mbi zhvillimin
e parkut dhe mbi ndikimet e tij ekonomike dhe mjedisore.

Transparenca né raportim éshté njé element i réndésishém pér ndértimin e besimit ndérmjet operatoréve
ekonomiké, institucioneve dhe komunitetit lokal.

Rolii institucioneve dhe koordinimi ndérinstitucional

Procesi i monitorimit dhe raportimit kérkon gjithashtu njé nivel té caktuar koordinimi ndérmjet
institucioneve pérgjegjése né nivel lokal dhe gendror. Komunat ku ndodhen parget industriale duhet té
luajné njé rol aktiv né mbéshtetjen e procesit t& monitorimit dhe né integrimin e rezultateve té raportimit
né proceset e planifikimit lokal.

Né nivel gendror, institucionet pérgjegjése pér zhvillimin industrial dhe pér mbrojtjen e mjedisit duhet té
pérdorin té dhénat e raportuara nga parget industriale pér té vlerésuar progresin e pérgjithshém té
zhvillimit industrial dhe pér té pérmirésuar politikat publike né kété sektor.

Pérdorimi i teknologjisé dhe digjitalizimi i monitorimit

Pér té rritur efikasitetin dhe transparencén e procesit té€ monitorimit, rekomandohet gé sistemi i
raportimit té mbéshtetet nga platforma digjitale té menaxhimit té té dhénave. Digjitalizimi i kétij procesi
mundéson mbledhjen dhe analizimin mé té shpejté té té dhénave, si dhe krijon mundési pér monitorimin
né kohé reale té indikatoréve kryesoré té performancés.
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Njé platformé e tillé mund té shérbejé gjithashtu si njé mjet pér shkémbimin e informacionit ndérmjet
operatoréve ekonomiké dhe menaxhmentit té parkut, duke kontribuar né pérmirésimin e koordinimit dhe
né zhvillimin e bashképunimit ndérmjet bizneseve.

Perspektiva e pérmirésimit té vazhdueshém

Né pérfundim, monitorimi dhe raportimi i progresit duhet té konsiderohen si njé proces i vazhdueshém
gé mbéshtet pérmirésimin gradual té performancés sé pargeve industriale. PErmes mbledhjes sistematike
té té dhénave, analizés sé indikatoréve dhe raportimit transparent, parget industriale mund té
identifikojné né kohé sfidat dhe té zhvillojné strategji mé efektive pér zhvillimin e géndrueshém.

Né kété ményré, sistemi i monitorimit dhe raportimit béhet njé instrument ky¢ pér transformimin e
pargeve industriale né platforma té integruara té zhvillimit industrial té géndrueshém, né pérputhje me
parimet e modelit Eco-Industrial Park.
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