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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Strategjia pér Zhvillim Industrial dhe Mbéshtetje té Biznesit (SZhIMB) 2030 dhe Plani i
Veprimit (2023-2025), u miratua né Qershor té vitit 2023. Strategjia éshté pérgatitur nga
Qeveria e Kosovés (QK) pér té ofruar njé kornizé strategjike té politikave pér nxitjen e
zhvillimit industrial. Hartimi i kétij dokumenti strategjik shpreh réndésiné gé QK i kushton
sektorit té prodhimit né arritjen e njé transformimi strukturor té ekonomisé sé Kosovés.
Vizioni i Politikés Industriale t&€ Kosovés éshté qé, “Deri né vitin 2030, industria ¢ Kosovés do
té jeté transformuar né njé industri mé té integruar globalisht e cila éshté né gjendje té prodhojé
produkte me vleré té larté té shtuar dhe té ofrojé punésim té denjé”.

Politika Industriale éshté hartuar duke pérdorur njé metodologji té njohur “Ngritja e Cilésisé
sé Politikave Industriale”, e cila éshté krijuar pér té mbéshtetur vendet né zhvillimin e
politikave industriale gjithépérfshirése té bazuara né diagnostikime té fugishme. Logjika e
ndérhyrjes sé Politikés Industriale éshté zhvilluar, sé pari, duke pércaktuar objektivat
strategjike pérkatése té Strategjisé Kombétare té Zhvillimit (SKZH 2030), té cilat do té
ndikoheshin pozitivisht nga njé bazé industriale né rritje. Sé dyti, bazuar né kéto pérafrime me
SKZH-né, u formuluan objektivat konkrete té Politikés Industriale. Sé treti, duke kuptuar
mungesat themelore né strukturén e kapaciteteve industriale né Kosové, mund té identifikohen
ndryshime specifike (né tekstin e métejmé "nén-objektiva™), gé kérkohen pér té arritur
objektivat e politikés industriale. Sé katérti, nén-objektivat e identifikuara siguruan bazén pér
té zhvilluar veprimet kryesore té politikés industriale dhe planin e pérgjithshém té veprimit.

Objektivat dhe nén-objektivat e Politikés Industriale jané identifikuar, bazuar né njé analizé
gjithépérfshirése té performancés ekonomike, sociale dhe mjedisore té sektorit té prodhimit.

Pér té lehtésuar shpalosjen e potencialit zhvillimor té sektorit t€ prodhimit né Kosové dhe pér
té kontribuar né arritjen e géllimeve strategjike t¢ SKZH 2030, strategjia ka pesé objektiva
politikash: 1) zgjerimin/shtrirjen e prodhimit industrial; 2) zvogélimin e deficitit tregtar
industrial; 3) krijimin e punésimit té denjé dhe gjithépérfshirés; 4) mbéshtetjen e rritjes sé njé
industrie té gjelbér dhe garkore dhe 5) maksimizimin e rritjes sé pérfitimit t¢ brendshém .
Arritja e kétyre objektivave té politikés varet nga ndryshimet e réndésishme gé duhen béré né
16 objektiva specifike dhe 75 aktivitete.

Raporti i monitorimit pér vitin 2024, ka pér synim té ofroj né ményré té pérmbledhur zbatimin
e objektivave strategjike, objektivave specifike dhe aktiviteteve té Planit té Veprimit té
SZHIMB 2030.

Strategjia pér Zhvillim Industrial dhe Mbéshtetje té Biznesit 2030, éshté horizontale e
ndérlidhur me institucionet tjera dhe donatorét. Gjaté procesit té monitorimit ka pasur vonesa
dhe mos ofrim té dhénave té plota pér zbatim té aktiviteteve nga institucionet pérgjegjése pér
zbatim té aktiviteteve té SZHIMB.



Metodologjia

Zbatimi i aktiviteteve té Strategjisé pér kété raport, bazohet ekskluzivisht mbi raportimet e
institucioneve pérgjegjése dhe pérkrahése pér zbatimin e aktiviteteve. Njésité, departamentet,
apo institucionet té cilat jané pérfshiré né raportim, jané sipas vendimit té datés 13 néntor 2023,
sipas té cilit edhe éshté themeluar Organi koordinues ndér-ministror pér té siguruar
monitorimin dhe vlerésimin e rregullt, kryerjen e rishikimeve té pérkohshme dhe vlerésimin
pérfundimtar té Strategjisé.

Format e raportimit jané pérpiluar, duke dérguar kérkesat pér raportim te institucionet
pérgjegjése dhe pérkrahése te akterét gjegjés té Strategjisé gé éshté dashur té raportojné.
Ményra e raportimit nga akterét éshté bazuar né dérgimin e inputeve pérmes postés elektronike.
Departamenti i Industrisé ka dérguar format e raportimit (sipas strukturés sé pérshkruar mé
lart) pérmes e-mailit tek té gjithé anétarét e organit koordinues ndér-ministror pér zbatimin dhe
monitorimin e Strategjisé. Anétaréve iu éshté dhéné afat prej rreth dy javésh dhe kérkesa té
pérséritura, qé t’i raportojné inputet e tyre duke dérguar tek Departamenti i Industrisé format e
plotésuara. Pas dérgimit té formave té plotésuara, Departamenti i Industrisé ka konsoliduar
inputet dhe éshté zhvilluar analiza. Analiza e inputeve né raste té caktuara éshté shogéruar me
takime tematike me zyrtar pérgjegjés, por edhe me korrespondencé shtesé pérmes postés
elektronike pér marrjen e informatave plotésues pér zbatimin e aktiviteteve. Cilésia e raportimit
duhet té pérmirésohet né raportimet tjera. Pérgjithésisht, raportimi nga akterét éshté kufizuar
né raportimin e zbatimit té aktiviteteve gjaté vitit 2023 dhe 2024, duke mos ofruar produktin.

Mungesa e té dhénave pér arritjen e treguesve éshté mjaft komplekse pasi gé duhet marré nga
disa burime, té cilat pér vitin 2024 ende nuk jané kryer ku dhe véshtiréson matjen e ndikimit.



I1. PROGRESI NE ZBATIMIN E OBJEKTIVAVE TE STRATEGJISE

Zbatimi i objektivave té pércaktuara né planin e veprimit té Strategjisé, éshté pérshkruar né
kété pjesé. Né planin e veprimit 2023-2025 té strategjisé, deri né dhjetor 2024 jané paraparé té
realizohen dhe té fillojné pér zbatim 69 aktivitete. Nga gjithsej 71 aktivitete, 27 aktivitete jané
realizuar plotésisht, 24 jané realizuar pjesérisht/né proces dhe 20 aktivitete nuk jané realizuar.

Grafiku 1. Pérgindja e aktiviteteve té realizuara, pjesérisht té realizuara dhe té pa realizuara

Aktivitetet té realizuara, pjesérisht té realizuara dhe té parealizuara pér
vitet 2023-2024

38%

34%

Té realizuara Té realizuara pjesérisht/né proces m Té parealizuara

Burimi: té dhénat nga raportimi i institucioneve pérgjegjése dhe pérkrahése pér zbatim té planit té veprimit té
SZHIMB-2024

Né raportin gjashtémujor té vitit 2023, &shté konstatuar se ngecjet né zbatimin e disa
aktiviteteve té parapara né planin e veprimit, tregojné pér domosdoshmériné e marrjes sé
hapave konkreté pér eliminimin e barrierave gqé pengojné zbatimin e aktiviteteve né afatet
kohore té planifikuara dhe se roli i institucioneve pérgjegjése pér zbatimin e planit té veprimit
éshté jetik pér zhvillimin dhe zbatimin e aktiviteteve té cilat jané planifikuar té realizohen. Mos
realizimi i aktiviteteve ka ardhur edhe si rezultat i mos inkorporimit né planet e punés té
aktiviteteve pér realizim nga institucionet pérgjegjése.

Pér zbatimin e planit té veprimit éshté e domosdoshme ngritja e bashképunimit institucional,
ndarja e buxhetit si dhe planifikimi i aktiviteteve né planet e punés nga institucionet

pérgjegjése.

Vlerésimi i zbatimit té aktiviteteve sipas kétij raporti éshté ndaré né tri kategori: 1) té realizuara;
2) té realizuara pjesérisht/né proces; dhe 3) té parealizuara.



Grafiku 2. Aktivitetet e realizuara, pjesérisht té realizuara dhe té pa realizuara gjaté
vitit 2024, sipas objektivave strategjike.
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Burimi: té dhénat nga raportimi i institucioneve pérgjegjése dhe pérkrahése pér zbatim té planit té
veprimit t& SZHIMB-2024

Objektivi strategjik 3, paraget gjendjen mé té miré né realizim té aktiviteteve, pér derisa
objektivi 5, éshté objektivi ku nga 10 aktivitete té planifikuara pér zbatim 6 aktivitete nuk jané
realizuar.



1.1 Progresi kundrejt objektivit strategjik 1: Zgjerimin/shtrirjen e
prodhimit industrial

Objektivi strategjik 1, synon zgjerimin e prodhimit industrial dhe do té ndikoj drejtpérdrejt
edhe né arritjen e Objektivave té Zhvillimit té Qéndrueshém (OZHQ).

Progresi né arritjen e kétij objektivi do té matet me dy tregues: vlerén e shtuar té prodhimit
pér koké banori dhe peshén e vlerés sé shtuar té prodhimit ndaj BPV, e cila mat réndésiné
relative té prodhimit né raport me ekonominé e pérgjithshme.

Ky objektiv strategjik ka 4 objektiva specifike dhe 26 aktivitete. Pér vitin 2024, éshté
planifikuar té realizohen aktivitete né 4 objektiva specifike me 24 aktivitete. Nga 24 aktivitetet,
jané realizuar 8 aktivitete apo 33%, pjesérisht té realizuara apo né realizim 10 aktivitete apo
42% dhe té parealizuara 6 aktivitete apo 25%.

Grafiku 3. Pérgindja e aktiviteteve té realizuara, pjesérisht té realizuara dhe té pa realizuara gjaté vitit
2024, sipas objektivave specifike t& Objektivit strategjik 1.
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Burimi: té dhénat nga raportimi i institucioneve pérgjegjése dhe pérkrahése pér zbatim té planit té veprimit té
SZHIMB-2024

Objektivi specifik 1.1, Lehtésimi_i_gasjes né financa pér prodhuesit vendor: ky objektiv
specifik, synon té rrisé fluksin hyrés té kapitalit prodhues veganérisht né formén e investimeve
té huaja, por edhe zgjerimin e investimeve té brendshme private.

Né kété objektiv specifik, nga tre aktivitetet sa jané planifikuar té realizohen, né proces té
realizimit &shté vetém njé aktivitet.

Aktiviteti 1.1.1. “Hartimi i studimit té fizibilitetit pér krijimin e Bankés Zhvillimore té
Kosovés” dhe aktiviteti 1.1.2. “Plotésimi i kuadrit rregullator pér tregun e letrave me vleré té
korporatave dhe instrumenteve tjera té ngjashme té financimit”, nuk jané realizuar edhe pse
jané planifikuar pér zbatim né vitin 2024.




Aktiviteti 1.1.3. “Krijimi i Zyrés Késhilluese pér Qasje né Financa”, éshté né proces té inicimit
té hartimit té akteve nénligjore nga Ligji i Investimeve té Qéndrueshme. Draft rregullorja pér
strukturimin e KIESA-s éshté né shqyrtim.

Obijektivi specifik 1.2, rritja e investimeve né prodhim: ky objektiv specifik, pérmes rritjes sé
kredive nga bankat komerciale, por edhe obligacionet e korporatave dhe instrumentet e tjera
alternative, synon té rris financimin e kapitalit shtesé, ku i lejon prodhuesit té zgjerojné
kapacitetet e tyre prodhuese pér té konkurruar si brenda ashtu edhe jashté vendit.

Né kété objektiv specifik jané realizuar 4 aktivitete apo 50%, 3 aktivitet jané realizuar pjesérisht
dhe 1 aktivitet nuk éshté realizuar.

Aktiviteti 1.2.8. “Ofrimi i lehtésirave né tatim né té ardhurat e korporatave pér investime
strategjike”, ky aktivitet nuk éshté realizuar edhe pse éshté planifikuar pér zbatim né vitin 2023.
Nga MFPT éshté kérkuar té largohet nga plani i veprimit pasi qé nuk do té realizohet.

Trequesit: Arritja e objektivit specifik 1.2, do té matet me dy tregues: (i) pérgindja e IHD-ve té
prodhimit né totalin e IHD-ve (%); dhe (ii) pérgindja/pjesa e mallrave kapitale té importuara
né VShP.

Obijektivi specifik 1.3 pérshpejtimi i digjitalizimit né prodhim: ka pér synim, ngritjen e
dixhitalizimit te sektori i prodhimit, gé nénkupton aplikimin e mjeteve dixhitale pér rritjen e
efikasitetit dhe produktivitetit né menaxhim dhe prodhim, si dhe lévizjen drejt automatizimit
té drejtuar nga té dhénat.

Né kété objektiv specifik, né periudhén 2023-2024, jané planifikuar té realizohen 4 aktivitete,
nga té cilat 1 aktivitet éshté realizuar, 1 éshté né proces té realizimit dhe 2 aktivitete nuk jané
realizuar.

Aktiviteti 1.3.5 “Krijimi i modeleve té€ marréveshjeve pér mbrojtjen e té€ dhénave bazuar né
legjislacionin né fuqi pér t’ju shérbyer kompanive prodhuese dhe bizneseve tjera”, Ky aktivitet
éshté né proces té realizimit, do t&€ realizohet né kuadér t€ “Fokus Grupeve t& Industrisé
Prodhuese” qé organizohen nga DI né 7 regjionet ¢ Kosovés dhe do té ju ofrohen bizneseve
informata pér ligjet né fjalé.

Aktiviteti 1.3.1 “Organizimi i ekspozités digjitale pér industrin€ e prodhimit”, planifikohet té
realizohet n€ vitin 2025, ndé€rsa aktiviteti 1.3.3 “Ofrimi i1 objekteve publike pér hapje t&
gendrave té inovacionit digjital né shérbim té industrisé”, nuk &shté realizuar.

Trequesit: Arritja e objektivit specifik 1.3, do té matet me treguesin e méposhtém: (i) pérdorimi
I mjeteve té dixhitalizimit né proceset e pérgjithshme té prodhimit/punés né prodhim (%).



Obijektivi specifik 1.4 Rritja e cilésisé dhe certifikimit té produkteve té njohura
ndérkombétarisht: ka pér synim, cilésiné e produktit, pérfshiré specifika t& ndryshme si
siguria, géndrueshméria ose pajtueshméria me normat e pércaktuara té produktit dhe qé mund
té vértetohet me njé certifikaté pérkatése.

Objektivi specifik 1.4 pér realizim né periudhén 2023 —2024, ka gjithsej 9 aktivitete, nga té
cilat 3 aktivitete jané realizuar, 5 jané né proces té realizimit dhe 1 aktivitet nuk éshté realizuar.

Dy aktivitete té cilat jané né proces té vlerésimit dhe té cilat jané me rrezik té larté pér mos
realizim deri né pérfundim té vitit 2025 jané, aktiviteti 1.4.2 “Ofrimi i mbéshtetjes financiare
pér trupat pér vlerésim té konformitetit (TVK) pér té pérmirésuar pajisjet e tyre dhe pér té
ndértuar kapacitete operacionale “ dhe 1.4.3 “Hartimi i planit t€ veprimi q€ parashtron hapat
gé do té ndérmerren nga Drejtoria e Akreditimit té Kosovés (DAK) pér té pérmbushur kérkesat
pér anétarésim té ploté né organizatén Evropiane pér Akreditim (EA)”.

Aktiviteti 1.4.5 “Hartimi i akteve nénligjore qé derivojné nga ligji pér mbikéqyrjen e
pérputhshméris€ s€ produkteve né treg”, do té realizohet pas miratimit té ligjit.

Trequesit: Arritja e objektivit specifik 1.4, do té matet me treguesin e méposhtém: (i) numrin
e produkteve industriale té eksportuara né BE (té paktén €10 mijé né vit).

11.2 Progresi kundrejt objektivit strategjik 2: Reduktimi i deficitit tregtar
industrial

Objektivi strategjik 2, fokusohet né uljen e deficitit tregtar industrial. Kjo pérfshin si
eksportimin e mé shumé mallrave té prodhuara nga Kosova né tregjet e huaja, por edhe
zévendésimin e importeve té mallrave té pérpunuara né Kosové me prodhim vendor.

Progresi né arritjen e kétij objektivi té politikés do té matet nga bilanci tregtar i prodhimit, i
llogaritur si eksportet e prodhuara, minus importet e prodhuara.

Ky objektiv strategjik, ka 3 objektiva specifike dhe 18 aktivitete. Pér vitin 2023 dhe 2024, éshté
planifikuar té realizohen aktivitete né 3 objektiva specifike me 18 aktivitete.

Nga 18 aktivitete jané realizuar 8 aktivitete apo 45%, pjesérisht té realizuara apo né realizim 4
aktivitete apo 22% dhe té parealizuara 6 aktivitete apo 33%.
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Grafiku 4. Aktivitetet e realizuara, pjesérisht té realizuara dhe té pa realizuara gjaté vitit 2024, sipas
objektivave specifike té Objektivit strategjik 2.

Aktivitetet e realizuara sipas objektivave specifike té& Objektivit
Strategjik, Reduktimi i deficitit tregtar industrial

66.7%
55.6%
50.0%
33.3% 33.3%

22.2%  22.2%

16.7%
. 0.0%

Objektivi specifik 2.1: Mbéshtetjae  Objektivi specifik 2.2: Diversifikimii  Objektivi specifik 2.3: Zévendésimi i

ndérmarrjeve pér té shfrytézuar tregjeve té eksportit importit té produkteve té ndérmjetme
potencialin e tyre té eksportit dhe pérfundimtare me prodhime
vendor dhe promovimin e produkteve
vendore
Té realizuara Té realizuara pjesérisht/né proces B Té parealizuara

Burimi: t& dhénat nga raportimi i institucioneve pérgjegjése dhe pérkrahése pér zbatim té planit t& veprimit té
SZHIMB-2024

Obijektivi specifik 2.1 Mbéshtetja e ndérmarrjeve pér té shfrytézuar potencialin e tyre té
eksportit: synon gé kompanive né Kosové té cilat kané produkte ose posedojné aftési pér té
prodhuar produkte dhe jané konkurruese né tregjet ndérkombétare, duhet t'u mundésohet dalja
né tregun jashtém.

Né kuadér té kétij objektivi specifik jané planifikuar té realizohen 9 aktivitete duke pérfshiré
vitet 2023-2025 mirépo prej tyre jané realizuar 5 aktivitete me 55.6%, ndérsa 2 aktivitete me
22% jané realizuar pjesérisht, si dhe dy té tjera me 22% nuk jané realizuar.

Aktiviteti 2.1.2 “Krijimi i Qendrés sé Informacioneve pér Tregun e Eksportit (EMIC)”, éshté
realizuar pjesérisht pasi gé éshté né proces té inicimit té hartimit té akteve nénligjore nga Ligji
i Investimeve té Qéndrueshme. Draft rregullorja pér strukturimin e KIESA-s éshté né shqyrtim.

Aktiviteti 2.1.6 “Kryerja e njé analize pér té vlerésuar ndikimin e aktiviteteve pér promovim té
eksporteve”, Jané realizuar anketa me kompanité e Kosovés té sektoréve té ndryshém
pjesémarrése né aktivitetet ndérkombétare.

Aktiviteti 2.1.7 “Krijimi i programi pér mentorim pér té lidhur anétarét e diasporés sé Kosovés
me pérvojé né prodhim me eksportuesit potencial” dhe Aktiviteti 2.1.9 “Angazhimi i anétaréve
té diasporés pér té ndihmuar eksportet né industri né kuadér té Programit pér Diplomaci
Qytetare”, nuk jané realizuar pasi qé nuk kané raportuar pér kéto aktivitete.

Trequesit: Arritja e objektivit specifik 2.1 do té matet me treguesin e méposhtém: (i) numri i
ndérmarrjeve prodhuese gé eksportojné rregullisht (té paktén 10 mijé euro né vit).

11



Objektivi_specifik 2.2, Diversifikimi_i_tregjeve té eksportit: fokusohet né zgjerimin e
eksporteve né pérgjithési, duke pérfshiré diversifikimin e produkteve té eksportit, ky nén-
objektiv, fokusohet né diversifikimin e tregjeve té eksportit.

Né kuadér té kétij objektivi specifik jané planifikuar té realizohen 3 aktivitete duke pérfshiré
vitet 2023-2024, prej tyre jané realizuar 2 aktivitete apo 66.7%, ndérsa 1 aktivitet apo 33.3%
nuk éshté realizuar.

Aktiviteti 2.2.1 “Pérgatitja e analiz€s pér identifikimin e list€s sé produkteve prodhuese
strategjike pér eksport”, éshté realizuar gjaté vitit 2023.

Aktivitetit 2.2.2 “Negocimin e tri marréveshjeve tregtare me fushéveprim té pjesshém?”, éshté
nénshkruar marréveshja me vendet e EFTA-s, po ashtu éshté negociuar zbatimi i marréveshjes
tregtare me Mbretériné e Bashkuar.

Aktiviteti 2.2.3 "Mbéshtetje pér krijim té€ brendeve t& jashtme pér lehtésimin e depértimit té
ndérmarrjeve prodhuese né tregjet e reja té eksportit, né bashképunim me partnerét e jashtém
biznesor dhe té diasporés” mirépo nuk éshté raportuar pér zbatimin e kétij aktiviteti.

Trequesit: Arritja e objektivit specifik 2.2, do té matet me treguesin e méposhtém: (i) diversiteti
gjeografik i eksporteve (numri i vendeve qé zéné 80% té eksporteve té prodhimit).

Objektivi specifik 2.3 Zévendésimi i importit té produkteve té ndérmjetme dhe pérfundimtare
me_prodhime vendor _dhe promovimin e produkteve vendore: synon uljen e importit té
mallrave té prodhuara. Mallrat e ndérmjetme dhe pérfundimtare té importuara, té cilat
prodhuesit kosovaré jané né gjendje té prodhojné, duhet té zévendésohen gradualisht nga
prodhimi vendor.

Né kuadér té kétij objektivi specifik jané planifikuar té realizohen 6 aktivitete duke pérfshiré
vitet 2023-2025, mirépo prej tyre éshté realizuar 1 aktivitet apo 16.7%, ndérsa 2 aktivitete apo
33.3% jané realizuar pjesérisht, si dhe 3 aktivitete apo 50% nuk jané realizuar .

Aktivitetit 2.3.1 “Pérgatitja e analizés pér t€ identifikuar produktet finale t€ importuara me
potencial pér t’u zévendésuar” aktivitet i cili éshté realizuar. Analiza e pérfunduar - Fondet e
LUX/DEV.

Aktiviteti 2.3.2 “Pérmirésimi i regjimit tarifor té importit pér té ofruar mbrojtje pér produkte
strategjike” ky aktivitet pritet té realizohet.

Aktiviteti 2.3.3 “Pérfshirja e njé marzhe preferenciale kalimtare né prokurim publik pér
produktet vendore” (shénim: nuk vlen pér produktet me origjiné nga BE-ja, CEFTA, SHBA-té
dhe EFTA) Eshté né plan legjislativ pér vitin 2025 dhe drafti i pérfunduar gjendet né Kabinet.

Aktiviteti 2.3.4.”0Ofrimi i granteve pér té rinj, pérmes gendrave t€ inovacionit, qé t& zhvillojné
projekte promovuese kreative pér konsumin e produkteve vendore” si dhe aktiviteti 2.3.5
“Lansimi i fushatés informuese pér té rritur ndérgjegjésimin e qytetaréve pér té bleré produkte
vendore”. Nuk é&shté raportuar pér zbatimin e tyre.
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Aktiviteti_2.3.6 _Hartimi_i_politikés tregtare (programit pér_tregti) Grupi Punues né
bashképunim me Departamentin e Tregtisé é&shté duke punuar né hartimin e
dokumentit/programit pér Politika Tregtare. Fondet e UNDP-sé

Trequesit: Arritja e objektivit specifik 2.3 do té matet me tre tregues: (i) pjesa e importeve té
mallrave té ndérmjetme té zévendésueshme (sipas klasifikimit BEC) né totalin e importeve; (ii)
pjesa e importeve té mallrave té konsumit té zévendésueshme (sipas klasifikimit BEC) né
totalin e importeve dhe (iii) pérgindja e mallrave vendore né tregun e prodhimit.

11.3 Progresi kundrejt objektivit strategjik 3: Gjenerimi i punésimit mé té
miré dhe gjithépérfshirés

Objektivi strategjik 3, fokusohet né gjenerimin e punésimit mé té miré dhe gjithépérfshirés
né prodhim. Kjo do té thoté té mbéshtetet dhe té pérshpejtohet potencialisht rritja pozitive e
punésimit né industri, por né té njéjtén kohé, té rritet cilésia e vendeve té punés.

Progresi né arritjen e kétij objektivi do té matet nga dy tregues: a) punésimi né prodhim pér
koké banori, i cili do té pércaktojé se éshté fugia punétore, si pérgindje e popullsisé, e
angazhuar né prodhim; dhe b) faturén e pagave té prodhimit si pjesé e VShP-sg, e cila do té
masé té ardhurat totale té punés né prodhim si pjesé e vlerés sé shtuar té prodhimit.

Ky objektiv strategjik, ka 3 objektiva specifike dhe 12 aktivitete. Pér vitin 2023-2024, jané
realizuar 7 aktivitete ndérsa 5 aktivitete jané né proces té realizimit.

Grafiku 5. Aktivitetet e realizuara, pjesérisht té realizuara dhe té pa realizuara gjaté vitit 2024, sipas
objektivave specifike té Objektivit strategjik 3.

Aktivitetet e realizuara sipas objektivave specifike té Objektivit
Strategjik, Gjenerimi i punésimit mé té miré dhe gjithépérfshirés

100.0% 100.0%

71.4%

28.6%

0% 0.0% 0% 0.0% 0%
Objektivi specifik 3.1: Kualifikimi dhe  Objektivi specifik 3.2: Promovimii Objektivi specifik 3.3: Integrimi i grave

certifikimi i fugisé punétore teknike krijimit té vendeve té denja té punés dhe té rinjve né tregun e punés dhe
dhe menaxheréve té ndérmarrjeve né industri biznes

Té realizuara Té realizuara pjesérisht/né proces Té parealizuara

Burimi: té dhénat nga raportimi i institucioneve pérgjegjése dhe pérkrahése pér zbatim té planit té veprimit té
SZHIMB-2024
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Obijektivi specifik 3.1 Kualifikimi dhe certifikimi i fugisé punétore teknike dhe menaxheréve
té ndérmarrjeve: ky objektiv specifik synon ofrimin e njé fugie punétore té kualifikuar si faktor
kyc i prodhimit, me géllim pér té prodhuar mallra gé mund té konkurrojné né bazé té cmimit,
cilésisé dhe inovacionit. Né té njéjtén kohé, rritja e bizneseve varet edhe nga menaxherét
profesionisté, té cilét mund t'i udhéheqin kompanité népér faza té ndryshme té ciklit té tyre té
rritjes.

Ky objektiv specifik ka gjithsej 7 aktivitete, 5 aktivitetet e planifikuara jané né proces té
zbatimit, apo 71.4% dhe 2 aktivitete apo 28.6% jané realizuar plotésisht.

Aktiviteti 3.1.3. “Hartimi i ligjit pér késhillat industriale ”, éshté realizuar pjesérisht dhe
institucion pérgjegjés éshté MFPT, MINT dhe USAID, por ky aktivitet ka kaluar té trajtohet
né kuadér té Ligjit pér Odén Ekonomike té Kosovés, ku do té pérfshihen edhe késhillat
industriale.

Aktiviteti 3.1.4. “Krijimi i programit t€ punésimit né prodhim né kuadrin e Masave Aktive té
Tregut té€ Punés”, éshté realizuar pjesérisht dhe institucion pérgjegjés pér zbatim éshté MFPT
konkretisht Agjencia e Punésimit. Ky aktivitet éshté duke u realizuar pérmes projektit super
puna por mungojné té dhénat pér numrin e pérfitueseve né sektorin prodhues.

Aktiviteti 3.1.5. “Krijimi i kredit-skemés pér ngritje t€ shkathtésive né treg té€ punés”, éshté
realizuar pjesérisht dhe institucion pérgjegjés éshté MFPT (Agjencia e Punésimit) dhe ASHI.
MINT né kuadér té projektit KSV-023 dhe KSV-021 nga Lux/Dev éshté duke e hartuar skemén
pér ri trajnimin e punétoreve dhe pérfshirjen e mésimit dual.

Aktiviteti 3.1.6. “Mbéshtetje pér hapjen e gendrave trajnuese té akredituara jo publike me
programe pér ngritje e shkathtésive né industri”, &shté né proces dhe institucion pérgjegjés jané
MFPT dhe WBF, né kété aktivitet jané parashikuar té hapen 6 gendra té reja trajnuese, né
mbéshtetje té projektit KSV-021 nga Lux/Dev, pér disa sektor si: Agro — pérpunuese, druri,
TIK, dhe energji té ripértérihem.

Aktiviteti 3.1.7. “Mbéshtetje pér hartimin e programeve trajnuese pér zhvillim té shkathtésive
né industri”, éshté realizuar pjesérisht dhe pérgjegjés pér implementim éshté MASHT-i dhe
USAID (PSWD). Jané parashikuar 15 programe trajnuese té reja té krijuara nga Programi i
PSWD, né USAID/IREX, ka krijuar grupet punuese pér vitin 2024/2025, por jané ndérpreré
pér shkak té pezullimit (ndalimit), té& fondeve nga USAID né Kosové.

Trequesit: Arritja e objektivit specifik 3.1 do té matet me katér tregues: (i) numrin e
institucioneve té akredituara té trajnimit né prodhim; (ii) numrin e standardeve té miratuara
té profesionit né prodhim; (iii) pérgindjen e punétoréve gé marrin trajnim formal né prodhim
(%); dhe (iv) numrin e certifikatave 1SO.

Objektivi specifik 3.2 Promovimi i Krijimit té vendeve té denja té punés né industri: ka pér
synim Kkrijimin e vendeve té punés né prodhim, krijimin e vendeve té denja té punés, pér té
siguruar gé prodhuesit té paguajné té ardhura té drejta, té sigurojné punésim té sigurt dhe té
pérmirésojné kushtet e pérgjithshme té punés.

Ky objektiv ka gjithsej 2 aktivitete té planifikuara té cilat jané realizuar né vitin 2023.
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Trequesit: Arritja e objektivit specifik 3.2 do té matet me tre indikatoré: (i) punétorét e
prodhimit t€ deklaruar né ATK/punésimin zyrtar né prodhimtari; (ii) varfériné né puné né
procesin e prodhimit; dhe (iii) numrin e aksidenteve né puné né procesin e prodhimit.

Objektivi specifik 3.3 Integrimi i grave dhe té rinjve né trequn e punés dhe né biznes: synon
punésim gjithépérfshirés né prodhim/pérpunim, né ményré gé té arrihet punésim mé i gjeré dhe
gjithépérfshirés, i cili krijon pérfitime pér té gjithé shogériné. Graté dhe té rinjté, si dhe grupe
té tjera té pa-favorizuara, né vecanti, duhet té integronen mé miré né tregun e punés né sektorin
e prodhimit né Kosove.

Ky objektiv ka gjithsej 3 aktivitete té planifikuara té cilat jané realizuar né vitin 2023-2024.
Aktiviteti 3.3.1 “Organizimi i javés s€ grave né industri”, Ky aktivitet &shté realizuar nga
KIESA.

Trequesit: Arritja e objektivit specifik 3.3 do té matet me dy tregues: (i) pérgindjen e té rinjve
té punésuar né prodhim né punésimin total té té rinjve; dhe (ii) pérgindjen e grave té punésuara
né prodhimi.

1.4 Progresi kundrejt objektivit strategjik 4 Objektivi strategjik:
Lehtésimi i industrisé garkore dhe té gjelbér

Objektivi strategjik 4, Objektivi i katért i politikés industriale, &shté té inkurajojé sektorin e
prodhimit té kalojé né prodhim té gjelbér. Krijimi i njé industrie té gjelbér synon té shképuté
rritjen ekonomike nga eksternalitetet negative mjedisore duke maksimizuar zbatimin e
strategjive garkore, aplikimin e energjisé nga burimet e rinovueshme dhe pérdorimin efikas té
inputeve.

Progresi né arritjen e kétij objektivi té politikés do té matet me dy tregues: a) Emetimet e CO2
pér njési VShP, gé mat reduktimet né intensitetin e CO2 té aktivitetit prodhues; dhe b) njé
tregues riciklimi/garkullimi.

Ky objektiv strategjik, ka 3 objektiva specifike dhe 8 aktivitete. Pér vitin 2023-2024, jané

planifikuar té realizohen 5 aktivitete, ndérsa 3 aktivitete jané paraparé té realizohen né vitin
2025 edhe pse pér 2 nga kéto aktivitete nuk éshté raportuar.
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Grafiku 6. Aktivitetet e realizuara, pjesérisht té realizuara dhe té pa realizuara gjaté vitit 2024, sipas
objektivave specifike té Objektivit strategjik 4.

Aktivitetet e realizuara sipas objektivave specifike té Objektivit
Strategjik 4

100.0%

75.0%
66.7%

33.3%
25.0%

0.0% 0.0% . 0.0% 0.0%

Objektivi specifik 4.1: Mbéshtetje pér Objektivi specifik 4.2: Mbéshtetjae Objektivi specifik 4. 3: Mbéshtetja e

ndérmarrjet pér té rritur riciklimin prodhimit dhe konsumit té pérmirésimit teknologjik me fokus né
dhe garkullimin né prodhim produkteve té gjelbra rritjen e efikasitetit té energjisé dhe
materialeve
Té realizuara Té realizuara pjesérisht/né proces B Té parealizuara

Burimi: t& dhénat nga raportimi i institucioneve pérgjegjése dhe pérkrahése pér zbatim té planit té veprimit té
SZHIMB-2024

Objektivi specifik 4.1 Mbéshtetje pér ndérmarrjet pér té rritur riciklimin dhe garkullimin né
prodhim: ka pér synim té maksimizojé efikasitetin né pérdorimin e burimeve, té zvogélojé
ndikimet negative mjedisore dhe té zvogélojé kostot, duke siguruar qé mbeturinat e rikuperuara
té rifuten né prodhim, né kété objektiv jané realizuar 2 aktivitete, ndérsa 1 aktivitet éshté
realizuar pjesérisht.

Aktiviteti 4.1.1 “Organizimi i seminareve pér ndérmarrjet prodhuese pér t'i njoftuar ato me
bazat e modeleve t€ biznesit t€ ekonomisé qarkore” N€ muajin tetor jané realizuar dy takime
me biznese pér t’i njoftuar me programin lidhur me bazat e modeleve té biznesit té ekonomisé
garkore. Kané marr pjesé gjithsej 50 biznese, si dhe té njéjtat jané trajnuar né modulin e
tranzicionit té gjelbér. Aktivitet i realizuar né bashképunim me programin (Boost), UNDP.

Aktiviteti 4.1.2 “Promovimi i simbiozave industriale pér té lehtésuar shkémbimin e materialeve
(nén-produkteve) ose vijave té mbetjeve” N&é kuadér té promovimit té industrisé sé gjelbér jané
promovuar edhe simbioza né industri. Jané shpérndaré 12 grante pér biznese gé promovojné
simbiozat industriale, transformimin e gjelbér dhe digjital. Aktivitet i realizuar né bashképunim
me programin (Boost), UNDP.

Aktiviteti 4.1.3 “Promovimi i simbiozave industriale pér t€ leht€suar shkémbimin e materialeve

(nén-produkteve) ose vijave t€ mbetjeve” Krijimi i dritar€s pér inovacion drejt ekonomisé
garkore né kuadér té fondit té inovacionit.
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Trequesit: Arritja e objektivit specifik 4.1 do té matet me dy tregues: (i) vlerén e shtuar bruto
né sektorét gé lidhen me ekonominé qarkore (% e BPV-sé totale); dhe (ii) pérdorimin e
materialit té ricikluar (%).

Objektivi specifik 4.2 Mbéshtetja e prodhimit dhe konsumit te produkteve té gjelbra:
Ky objektivé ka 4 aktivitete té cilat jané planifikuar té realizohen gjaté vitit 2025.

Obijektivi specifik 4.3 Mbéshtetja e pérmirésimit teknologjik me fokus né rritjen e efikasitetit
té energjisé dhe materialeve: synon pérmirésimin teknologjik, procesin e rritjes sé aftésive
teknologjike té ndérmarrjeve pér té modernizuar metodat e prodhimit.

Né kuadér té kétij objektivi, gjaté vitit 2024, éshté planifikuar té realizohet 1(njé) aktivitet.

Aktiviteti 4.3.1 “Zhvillimi i programit pér investime né teknologji té gjelbér né industriné
prodhuese”, aktiviteti €shté planifikuar t€ realizohet nga BERZH dhe institucionet tjera
financiare partnere, aktiviteti nuk éshté realizuar. Produkt i Kkétij aktivitetit do té ishte, 80
ndérmarrje pérfituese.

Nuk éshté realizuar pasi gé nuk éshté alokuar buxheti. Ky aktivitet éshté modifikuar dhe jané
dhéné grante pér blerjen e makinerive - teknologjisé pér sektorét industrial.

Trequesit: Arritja e objektivit specifik 4.3, do té matet me treguesin e méposhtém: intensitetin
e energjisé né prodhim (Toe/€EM).

1.5 Progresi kundrejt objektivit strategjik 5 Objektivi strategjik:
Maksimizimi i pérfitimit té brendshém

Objektivi strategjik 5, Objektivi i pesté i politikés industriale parasheh gé Kosova té pérfitojé
nga zhvillimi industrial né ményré gjithépérfshirése duke maksimizuar shtimin e vlerés sé
brendshme né procesin e prodhimit dhe mé gjeré.

Progresi né arritjen e kétij objektivi do té matet nga VShP, si njé pjesé e produktit té prodhimit,
i cili arriné masén deri né té cilén shtimi i vlerés lokale do té mbéshtetet né burimet e
brendshme.

Ky objektiv strategjik, ka 3 objektiva specifike dhe 11 aktivitete. Pér vitin 2023-2024, jané
planifikuar té realizohen 10 aktivitete né 3 objektiva specifike. Prej tyre jané realizuar dy
aktivitete, apo 20%, né proces jané dy aktivitete, apo 20% ndérsa nuk jané realizuar 6 aktivitete
apo 60%.
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Grafiku 7. Aktivitetet e realizuara, pjesérisht té realizuara dhe té pa realizuara gjaté vitit 2024, sipas
objektivave specifike té Objektivit strategjik 5.

Aktivitetet e realizuara sipas objektivave specifike té Objektivit Strategjik,
maksimizimi i pérfitimit té brendshém

75.0%
66.7%
33.3% 333% 333% 33.3%
25.0%
0.0% 0.0%
Objektivi specifik 5.1: Rritja e Obijektivi specifik 5.2: Pérmirésimii  Objektivi specifik 5.3: Forcimi i lidhjeve
pjesémarrjes sé inputeve vendore né inovacionit té produktit drejt prodhimit me ofruesit e shérbimeve vendase té
prodhim me vleré mé té larté té shtuar lidhura me industriné
Té realizuara Té realizuara pjesérisht/né proces B Té parealizuara

Burimi: t& dhénat nga raportimi i institucioneve pérgjegjése dhe pérkrahése pér zbatim té planit té veprimit té
SZHIMB - 2024

Obijektivi specifik 5.1 Rritja e pjesémarrjes sé inputeve vendore né prodhim: ka pér synim
zgjerimin e pérdorimit té inputeve té brendshme pér té siguruar forcimin e shtimit té vlerés sé
brendshme.

Nga 3 aktivitete sa jané planifikuar té realizohen né planin e veprimit 2024 éshté realizuar
pjesérisht 1 aktivitet ndérsa nuk jané realizuar 2 aktivitete.

Aktiviteti 5.1.1 “Krijimi i tabelave input-output pér té kuptuar strukturén e inputeve té
pérdorura n€ industri”, ASK nuk ka ndérmarr ndonjé veprim pér realizimin e kétij aktiviteti.

Aktiviteti 5.1.2 “Transpozimi i dispozitave relevante t€ direktivés s¢ BE-sé gé kané té béjné
me praktikat e padrejta tregtare né zinxhirin e furnizimit né€ industriné e ushqimit”, éshté
realizuar pjesérisht. Mund té theksojmé se praktikat e padrejta tregtare jané té pércaktuara né
nenin 47 té Ligjit pér Tregtiné e Brendshme. Pér Kkété aktivitet do té koordinohemi me
Ministriné e Bujqgésisé. Ata gjithashtu né€ “Strategjin€ pér Bujqésiné dhe Zhvillimin Rural pér
periudhén 2022-2028” kané njé objektiv specifik né kété drejtim (Objektivi 1.3: Pérmirésimi i
pozités sé fermeréve né zinxhirin e vlerés), dhe jané duke punuar né aktivitete té transpozimit
té direktivave té BE-sé.

Aktiviteti 5.1.3 “Hartimi i studimit n€ lidhje me shfrytézimin e burimeve natyrore pér
industrin€”, nuk éshté realizuar dhe planifikohet té realizohet né vitin 2025, pérmes projektit
KSV/023 té LUX/DEV.

Trequesit: Arritja e objektivit specifik 5.1 do té matet me treguesin e méposhtém: (i) vlerén e
importit té produkteve té ndérmjetme (klasifikimi BEC) si pjesé e VShP.
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Obijektivi specifik 5.2 Pérmirésimi i inovacionit té produktit drejt prodhimit me vleré mé té
larté té shtuar: synon prodhim té mallrave mé té tregtueshme dhe né vecanti kalimin né
produkte me vileré mé té larté té shtuar, pér té€ pérmirésuar shtimin e vlerés sé brendshme té
Kosovés.

Nga gjithsej 4 aktivitete, 2 aktivitete jané realizuar dhe 2 nuk jané realizuar.

Aktiviteti 5.2.1, “Ndarja e ¢mimit pér inovacion né produkte prodhuese”, nuk éshté realizuar
dhe institucion pérgjegjés pér zbatimin e Kétij aktiviteti éshté MINT/Departamenti i
Inovacionit.

Aktiviteti 5.2.2 “Reduktimi i tatimit né t€ ardhurat e korporatave pér kompanité e médha
prodhuese qé investojné né entitete t€ pérzgjedhura inovative”, nuk éshté realizuar dhe
institucion pérgjegjés pér kété aktivitet éshté MINT dhe MFPT. MINT ka kontaktuar dhe
dérguar informatat né MFPT pér inicimin e zbatimit té kétij aktiviteti, mirépo nga MFPT, éshté
kérkuar gé ky aktivitet té largohet, me gé nuk pritet té realizohet njé aktivitet i tillé.

Aktiviteti 5.2.3 “Finalizimi i Programit pér Pronésiné Industriale” &shté realizuar qé do té thoté
se Programi pér pronési industriale &shté miratuar.

Aktiviteti 5.2.4 “Mbéshtetja pér institucione té€ arsimit t& larté pér krijim té programeve
ekzekutive t€ inovacionit né€ industri”, pér kété aktivitet nuk éshté raportuar .

Trequesit: Arritja e objektivit specifik 5.2 do té matet me treguesin e méposhtém: pérgindjen
(%) e ndérmarrjeve gé kané prezantuar njé produkt/shérbim té ri, pér kété tregues nuk ka té
dhéna.

Obijektivi specifik 5.3 Forcimi i lidhjeve me ofruesit e shérbimeve vendase té lidhura me
industring: synon forcimin e lidhjeve ndérmjet prodhuesve dhe ofruesve té shérbimeve
vendase, té minimizoj rrjedhjen e vlerés né proceset e prodhimit, me ¢‘rast shérbimet pér
prodhim té importohen mé pak nga jashté

Né kuadér té kétij objektivi nga 4 aktivitete té parashikuara, 3 aktivitete jané té pércaktuara né
vitin 2023-2024, 1 aktivitet éshté realizuar, 1 aktivitet &shté né proces dhe 1 aktivitet nuk éshté
realizuar.

Aaktiviteti 5.3.4 “Themelimi i Késhillit Kombétar pér Zhvillim té Industrisé”, éshté realizuar,
pra éshté themeluar Késhilli Kombétar pér Zhvillim té Industrisé me vendim té kryeministrit.

Aktiviteti 5.3.1 “Zhvillimi i platformés digjitale me profile t€ detajuara t€ ofruesve té
shérbimeve gé lidhen me industring”, éshté realizuar pjesérisht. TeR jané zhvilluar dhe do té
realizohet gjate 2025, me fond té pérbashkét t¢ KSV/023 LUX/DEV dhe KIESA.

Aktiviteti 5.3.2 “Mbéshtetja ¢ masés preventive pér mirémbajtjen e makinerive né ndérmarrje
prodhuese” nuk éshté realizuar né mungesé té buxhetit.

Trequesit: Arritja e objektivit specifik 5.3, do té matet me treguesin e méposhtém: (i) shérbimet
e brendshme té blera nga industrité, pér kété tregues nuk ka té dhéna.
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I1l. TREGUESIT KRYESORE TE NDIKIMIT TE MASAVE PER
ARRITJEN EOBJEKTIVAVE STRATEGJIKE

Mungesa e té dhénave pér vitin 2024, ka ndikuar né mos pércaktimin e ndikimit té
pérformances sé sektorit té prodhimit, qofté né rritjen e kapaciteteve prodhuese, rritjen e vlerés
se shtuar, rritjen e cilésisé se produkteve si dhe né krijimin e njé pune té dinjitetshme etj.

Me gjithat té dhénat e fundit jané kryesisht pér vitin 2023.

Objektivi strategjik 1: Zgjerimi i prodhimit industrial

Prodhimi industrial né Kosové éshté ende shumé i kufizuar. Pjesa e VShP-sé né BPV, nga té
dhénat e vitit 2020, té analizés sé strategjisé ishte (13.6%), ndérsa nga té dhénat e fundit té vitit
2023, vérehet se ka rénie né pjesémarrjen e VShP né BPV pér 0.68%. Ndérsa VVShP né prodhim
pér koké banori né vitin 2023, krahasuar me vitin 2020 ka rritje pér 117.4 Euro, sipas trendit

deri né vitin 2026, do té kaloj treguesin e parashikuar.

Tabela 1. Objektivi strategjik 1: Zgjerimi i prodhimit industrial dhe treguesit e veprimit

1 Objektivat strategjike Viera e fundit Synimi i Synimi i vitit
Nr dhe specifike, treguesit Vlera bazé (aktuale) pérkohshém té fundit
' dhe veprimet (2026) (2030)
1 | Objektivi strategjik: Zgjerimi i prodhimit industrial
Vlera e shtuar né
1 | prodhim (VShP) pér 541.5 (2020) 658.9 (2023) 702.1 809.2
koké banori (EUR)
Pjesémarrja e VShP né 0 0 0
2 BPV/ 13.6% (2020) 12.92 (2023) 15.30% 16.50%
1.1 | Objektivi specifik: Lehtésimi i gasjes né financa pér prodhuesit vendor
Kredlt.e e b_rendshme pér 55 2506
1 | sektorin privat nga 47.8% (2020) (2023) 52% 60%
bankat (% e BPV-sé)
Pjesémarrja e kredive
2 | prodhuese né totalin e 17.3% (2021) 18.5% (2023) 23.40% 28.20%
kredive komerciale
1.2 | Objektivi specifik: Rritja e investimeve né prodhim
Pjesémarrja e IHD-ve té
1 | prodhimit né totalin e -0.1% (2021) 1.56% (2023) 10.20% 18.40%
IHD-ve (%)
Pjesémarrja e mallrave
2 | kapitale té importuara né 41.7% (2020) 44.8% (2022) 48.30% 52.70%
VShP
1.3 | Objektivi specifik: Pérshpejtimi i digjitalizimit né prodhim
Pérdorimi i mjeteve té
digjitalizimit né proceset :
1| e pérgjithshme té 10.3% (2019) | Vierae fundit 35% 45%
e o viti 2019
prodhimit/punés né
industri (%)
1.4 | Objektivi specifik: Rritja e cilésisé dhe certifikimit té produkteve té njohura ndérkombétarisht
Numri i produkteve
industriale té eksportuara Vlera e fundit
1| ne BE (t& paktén 10,000 298 (2021) viti 2021 630 895
EUR né vit)
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Objektivi specifik 1.1: Lehtésimi i gasjes né financa pér prodhuesit vendor, né indikatorin
“Kredité e brendshme pér sektorin privat nga bankat (% e BPV-s¢)”, kané tejkaluar pritshmérité
pér deri sa né treguesin “Pjesémarrja e kredive prodhuese né totalin e kredive komerciale”, ka
trend negativ.

Objektivi specifik 1.2: Rritja e investimeve né prodhim, né indikatorin “Pjesémarrja e
IHD-ve té prodhimit né totalin e IHD-ve (%)”, ka progres por me trend té ulét rritje dhe larg
arritjes sé pérgindjes sé planifikuar.

Pér treguesin “Pjesémarrja ¢ mallrave kapitale té importuara né VShP”, nuk ka té dhéna pas
vitit 2022.

Objektivi specifik 1.3: Pérshpejtimi i digjitalizimit né prodhim, ka treguesin matés
“Pérdorimi i mjeteve té digjitalizimit né proceset e pérgjithshme té prodhimit/punés né industri
(%)”, pér t€ cilin té dhénat statistikore ekzistuese jané t& vitit 2019.

Objektivi specifik 1.3: Rritja e cilésisé dhe certifikimit té produkteve té njohura
ndérkombétarisht “Numri i produkteve industriale té eksportuara né BE (té paktén 10,000
EUR né vit)”, pér té cilin t€ dhénat statistikore ekzistuese jané t& vitit 2021.

Objektivi strategjik 2: Reduktimi i deficitit tregtar industrial

Bilanci i pérgjithshém tregtar industrial i Kosovés éshté negativ dhe kemi thellim té deficitit
tregtar, vlerésuar sipas té dhénave té€ ASK né tabelén e poshtéshénuar.

Tabela 2. Objektivi strategjik 2: Reduktimi i deficitit tregtar dhe treguesit e veprimit

5 Obijektivat strategjike Vlera e fundit Synimi i Sy.n.'m.'. !
o - . .. .. vitit té
NF dhe spemflke,_treguesn Vlera bazé (aktuale) pérkohshém fundit
‘ dhe veprimet (2026) (2030)
2 | Objektivi strategjik: Reduktimi i deficitit tregtar industrial
-2,327.6
_— i} NACE)
Deficiti tregtar né ( :
. - . -2,821.7 -5,053.8 (sipas -2,037.60 i
1 gglqus)trme prodhuese (Mil. (sipas Kapitujve 2023) (NACE) 1,744.40
kapitujve)
(2020)
2.1 | Objektivi specifik: Mbéshtetja e ndérmarrjeve pér té shfrytézuar potencialin e tyre té eksportit
Numri i ndérmarrjeve
prodhuese gé eksportojné
1 rregullisht (t& paktén 733 (2021) n/a 1,239 2,478
10,000 euro né vit)
2.2 | Objektivi specifik: Diversifikimi i tregjeve té eksportit
Diversiteti gjeografik i
eksporteve (numri i
1 | vendeve partnere gé 10 (2021) 11 (2023) 14 18
pérbéjné 80% té
eksporteve té prodhimit)
23 Objektivi specifik: Zévendésimi i importit té produkteve té& ndérmjetme dhe pérfundimtare me
"~ | prodhime vendor dhe promovimin e produkteve vendore
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Pjesémarrja e importeve té
mallrave té ndérmjetme té
1 | zévendésueshme (sipas 31.6% (2020) 46% (2023) 27% 22%
klasifikimit BEC) né
totalin e importeve

Pjesémarrja e importeve té
mallrave té konsumit té

2 | zEvendésueshme (sipas 23.2% (2020) 32% (2023) 20% 16%
klasifikimit BEC) né
totalin e importeve

Pjesémarrja e mallrave
3 | vendore né tregun 32.8% (2020) n/a 40% 50%
prodhues

Objektivi specifik 2.1: Objektivi specifik: Mbéshtetja e ndérmarrjeve pér té shfrytézuar
potencialin e tyre té eksportit té dhénat statistikore ekzistuese jané té vitit 2021.

Objektivi specifik 2.2: Diversifikimi i tregjeve té eksportit, sipas té dhénave té vitit 2023 ka
progres dhe mund té arrihet synimi i parashikuar pér vitin 2026.

Objektivi specifik 2.3: Zévendésimi i importit té produkteve té ndérmjetme dhe pérfundimtare
me prodhime vendor dhe promovimin e produkteve vendore, ka tre tregues, dy prej té ciléve
“Pjesémarrja e importeve t€ mallrave t€ ndérmjetme t€ z€vendésueshme (sipas klasifikimit
BEC) né totalin e importeve” dhe “Pjesémarrja e importeve t€ mallrave t€ konsumit té
zévendésueshme (sipas klasifikimit BEC) né totalin e importeve” kané tejkaluar synimin e
parashikuar pér vitin 2026, ndérsa pér treguesin “Pjesémarrja e mallrave vendore né tregun
prodhues” mungojné t€ dhénat statistikore

Objektivi strategjik 3: Gjenerimi i punésimit mé té miré dhe gjithépérfshirés

Nga analiza me té dhénat e disponueshme (viti 2020), gjaté hartimit té strategjisé dhe té
dhénave té fundit (viti 2023), vérehet se “Punésimi né prodhim pér koké banori” Kka rritje té
lehét prej 2.36% (2023), ku tregohet trendi i ngadalshém pér té arritur synimin né vitin 2026,
prej 3.69%.

Treguesi 2, “Totali i pagave t€ prodhimit né VShP-sé, né (%)”, tregon trend negativ té rritjes
dhe vleré e ulét pér té arritur synimin né vitin 2026.

Tabela 3. Objektivi strategjik 3: Gjenerimi i punésimit mé té mire dhe gjithépérfshirés dhe
treguesit e veprimit

3 Objektivat strategjike \f/llﬁ]rdai te Synimi i S\%Tiltn:él
dhe specifike, treguesit | Vlera bazé pérkohshém -
Nr. dhe veprimet (aktuale) 62026] fundit
€2030]
3 | Objektivi strategjik: Gjenerimi i punésimit mé té miré dhe gjithépérfshirés
1 | Punésimi né prodhim pér |, 3 550 2.36 (2023) 3,69 4,59
koké banori
Totali i pagave té 34.5%
2 | prodhimit né V'ShP (%) (2020) 21% (2023) 51.50% 62.90%
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Objektivi specifik: Kualifikimi dhe certifikimi i fugisé punétore teknike dhe menaxheréve té

3.1 5 ;
ndérmarrjeve

Numri i institucioneve té
1 | akredituara té trajnimit 11 (2021) 12(2023/24) 20 35
pér industri té prodhimit

Numri i standardeve té
2 | profesionit té miratuara 24 (2021) 17(2023/24) 40 60
né industriné e prodhimit

Pérgindja e punétoréve

; : L 26.4%
3 | gé marrin trajnim formal (2019) n/a 35% 42%
né prodhim (%)
Numri i certifikatave 1SO . Mesatarja e
4 té léshuara né Kosové n/a n/a Mesatarja e BP BP

3.2 | Objektivi specifik: Promovimi i krijimit té vendeve té denja té punés né industri

Deklarimi i numrit té
punésuarve né prodhim

1 | sipas ATK/té dhénat e 0.756 86.57%(2022) 80% 87%
anketés sé punés nga
ASK
Varféria né puné né 26.6% 0 0
2 orodhim (2020) n/a 15% 10%

Numri i aksidenteve né

ouné né prodhim 49 (2021) 106(2024) 0% 0%

3.3 | Objektivi specifik: Integrimi i grave dhe té rinjve né tregun e punés dhe biznes

Pérgindja e té rinjve té
punésuar né prodhim né 10.2%

0, 0, 0,
L totalin e t& rinjve té (2021) 11.2% 2023 13.7% 16.5%
punésuar (%)
Pérgindja e grave né 15.9%
2 | totalin e té punésuarve né (2621) 17.8% (2023) 20.7% 23.9%

prodhim (%)

Objektivi specifik 3.1. “Kualifikimi dhe certifikimi i fuqisé punétore teknike dhe menaxheréve
t€ ndérmarrjeve” né indikatorin” ka katér tregues, dy prej té ciléve kané té dhéna krahasimore
ndérsa pér dy treguesit tjeré nuk ka té dhéna.

Treguesi 1 “Numri i institucioneve té akredituara té trajnimit pér industri t& prodhimit”, ka
treguar trend pozitiv por mjafté té ngadalshém né arritjen e synimit pér vitin 2026.

Treguesi -2 “Numri i standardeve té profesionit t€ miratuara né industriné e prodhimit”, né vitin
2023/24, tregon trend negativ nga té dhénat bazé.

Né 2 treguesit “Pérgindja e punétoréve qé marrin trajnim formal né prodhim (%) dhe “Numri
i certifikatave 1SO té léshuara né¢ Kosove”, mungojné té dhénat e raportuara.

Objektivi specifik 3.2. “Promovimi i krijimit té¢ vendeve t€ denja té punés né€ industri” né
indikatorin ka tre tregues, pér dy prej té ciléve ka té dhéna krahasuese ndérsa pér njé tregues
nuk kemi té dhéna.

Treguesi 1 “Deklarimi i numrit t& punésuarve né prodhim sipas ATK-sé dhe té dhénat e anketés
sé punés nga ASK-&”, ka tejkaluar pritshméring, ndérsa treguesi 2 “Varféria né puné né
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prodhim”, pér arsye t€ mungesés sé té dhénave €shté i pérjashtuar si tregues.

Treguesi-3, “Numri i aksidenteve né puné né prodhim”, nga té dhénat e vitit 2023, ka trend
negativ gé do té thoté se numri i aksidenteve éshté né rritje dhe éshté larg nga synimi pér vitin
2026.

Objektivi specifik 3.3. “Integrimi i grave dhe té rinjve né tregun e punés dhe biznes”, ka dy
tregues.

Treguesi 1 “Pérgindja e té rinjve té punésuar né prodhim né totalin e té rinjve té punésuar
(%)”, dhe Treguesi 2 “Pérqindja e grave né totalin e t€ punésuarve né prodhim (%)”, tregojné
trend pozitiv dhe premtues né arritjen e synimit té vitit 2026.

Objektivi strategjik 4: Lehtésimi i industrisé garkore dhe té gjelbér

Qarkullimi dhe riciklimi né prodhimin e Kosovés éshté ende shumé i kufizuar, ndérsa
mbeturinat industriale dhe ndotja jané té konsiderueshme. Efikasiteti energjetik dhe intensiv i
CO2 i sektorit t& prodhimit t& Kosovés éshté pérmirésuar, por ende mbetet mbrapa vendeve
krahasuese té BP6, gjé gé kjo ndodh pér shkak té gjenerimit té ulét té energjisé nga burimet e
ripértéritshme.

Vlera bazé e té dhénave gjaté hartimit té strategjisé ishte viti 2019, ndérsa vlera e fundit e
disponueshme éshté viti 2022, trendi i Emetimet e CO2 pér njési VShP, éshté né rénie dhe
synimi i pérkohshém i vitit 2026 éshté arritur né vitin 2022 né 0.58 (kg/euro).

Tabela 4. Objektivi strategjik 4: Lehtésimi i industrisé garkore dhe té gjelbér dhe treguesit e
veprimit

, | Obiektivat strategjike V'g&t‘fj;fer)‘d't Synimi i Synimi i vitit
Nr dhe specifike, treguesit Vlera bazé pérkohshém té fundit
' dhe veprimet 62026] 62030]
4 | Objektivi strategjik: Lehtésimi i industrisé qarkore dhe té gjelbér
Emetimet e CO2 pér njési
1 VShP (kg/Euro) 0.77 (2019) 0.58 (2022) 0.6 0.3
a1 Objektivi specifik: Mbéshtetje pér ndérmarrjet pér té rritur riciklimin dhe garkullimin né
"~ | prodhim
Vlera e shtuar bruto né
sektorét gé lidhen me 0 0 0
1 ekonominé garkore (% e 0.80% (2020) n/a 1.0% 1.3%
BPV-sé totale)
Pérdorimi i materialit té . Mesatarja e
2 ricikluar (%) n/a n/a Mesatarja e PB BP
4.2 | Objektivi specifik: Mbéshtetja e prodhimit dhe konsumit té produkteve té gjelbra
Pérgindja e tregut nga .
1 | produktet migésore me n/a n/a Mesatarja e BP MesaBtgrja €
mjedisin
Pérgindja e qytetaréve gé .
2 | blejné shpesh produkte n/a n/a Mesatarja e BP Mes;iatgrja €
migésore me mjedisin
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Objektivi specifik: Mbéshtetja e pérmirésimit teknologjik me fokus né rritjen e efikasitetit té

4.3 s .
energjisé dhe materialeve
Intensiteti i energjisé né 339 (mes.
11 orodhim (Toe/mil. EUR) 2018-2020) | 245:6(2022) 250 (2026) 150 (2030)

Objektivi specifik 4.3 “Mbéshtetja e pérmirésimit teknologjik me fokus né rritjen e efikasitetit
t€ energjisé dhe materialeve” ka Treguesin “Intensiteti i energjisé né prodhim (Toe / mil
VShP)” ka njé ulje té dukshme nga viti 2021 sa ishte 311 (Toe / mil VShP), né vitin 2022 kemi
245.6 (Toe / mil VShP), vleré e cila tejkalon synimin pér vitin 2026.

Pér Treguesit e Objektivit specifik 4.1 ”Mbéshtetje pér ndérmarrjet pér té rritur riciklimin dhe
garkullimin né prodhim” dhe Objektivit specifik 4.2 “Mbéshtetja e prodhimit dhe konsumit té
produkteve té gjelbra” nuk ka té dhéna krahasuese.

Objektivi strategjik 5: Maksimizimi i pérfitimit té brendshém

Prodhimi i Kosovés karakterizohet me zinxhiré té vlerés té dobét vendore dhe shfrytézim
joefikas té burimeve ekzistuese natyrore gjé e cila rezulton né humbje té ndryshme té vlerés.
Ndér té tjera, kjo éshté pér shkak té prodhimit me teknologji té ulét, pérpunimit té kufizuar té
burimeve natyrore ekzistuese dhe inputeve té importuara (materiale dhe shérbime) pér prodhim
né vend gé t'i sigurojé ato né vend e tyre.

VShP/Outputi i prodhimit, &shté né kompetencé té ASK pér tu siguruar, deri né kété periudhé
raportuese nuk ka ndonjé té dnéné qé mundé té i referohemi.

Tabela 5. Objektivi strategjik 5: Maksimizimi i pérfitimit té brendshém dhe treguesit e
veprimit

Obijektivat strategjike VI(ZES;E r)1d|t Synimi i Synimi i vitit
dhe specifike, treguesit Vlera bazé pérkohshém té fundit

Nr. dhe veprimet §2026] §2030]

5 | Obijektivi strategjik: Maksimizimi i pérfitimit té brendshém

VShP/Qutputi i Prodhimit

(Prodh/output) n/a n/a nla n/a

5.1 | Objektivi specifik: Rritja e pjesémarrjes sé inputeve vendore né prodhim

Vlera e importit té
produkteve té ndérmjetme 169.1% 223 % (2023)

L1 (klasifikimi BEC) si pjesé (2020) 133.1% 109.1%
e VShP
52 Objektivi specifik: PErmirésimi i inovacionit té produktit drejt prodhimit me vleré mé té larté té
"~ | shtuar
Pérgindja e firmave gé
1 | prezantuan njé 26.9% (2019) n/a 32% (2026) 40% (2023)

produkt/shérbim té ri

5.3 | Obijektivi specifik: Forcimi i lidhjeve me ofruesit e shérbimeve vendase té lidhura me industringé

1 Sherblmet_ e bren_d§hme té n/a n/a Mesatarja e BP Mesatarja e
blera nga industrité BP

Objektivi specifik 5.1 “Rritja e pjesémarrjes sé inputeve vendore né prodhim” ka vetém njé
tregues “Vlera e importit té produkteve té ndérmjetme (klasifikimi BEC) si pjesé e VShP” i
cili éshté larg synimeve bazuar né té dhénat e BQK-sé.
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IV. RREZIQET DHE HAPAT PER ADRESIMIN E TYRE
IV.1 Problemet dhe rreziget

Gjaté monitorimit té planit té veprimit té dhénat tregojné se disa nga aktivitetet nuk jané
realizuar, ose jané realizuar pjesérisht, né kété rast institucionet pérgjegjése pér zbatim té
aktiviteteve nuk i kané inkorporuar aktivitetet né planet e tyre vjetore.

Rrezik i zakonshém né mos zbatim té aktiviteteve pér vitin 2023 dhe 2024, bazuar né takimet
dhe diskutimet e institucioneve pérgjegjése pér zbatim té aktiviteteve, vlerésohet té jeté
mungesa e mjeteve financiare dhe plotésim ndryshimi i kornizés ligjore konkretisht té disa
aktivitete t&¢ MFPT, ku kérkohet plotésim ndryshim i ligjeve.

Mos pérfshirja e aktiviteteve té planifikuara té planit té veprimit té strategjisé né planet e punés
té institucioneve pérgjegjése, éshté shqgetésim i ngritur edhe né raportin vjetor té vitit 2023,
miré po prapé njé numér i institucioneve, disa aktivitete té planit té veprimit té strategjisé nuk
I kané inkorporuar né planet e punés. Mos inkorporomi i aktiviteteve té strategjisé né planet e
punés ka ndikuar né mos zbatim té disa aktiviteteve dhe mos zbatim té arritjes sé objektivave
specifike dhe strategjike.

Ndér pengesat né analizén e ndikimit t¢ masave pér arritjen e objektivave strategjike éshté
mungesa apo vonesa e publikimi té dhénave té treguesve, ku zakonisht té dhénat e vitit paraprak
nuk publikohen né TML1 té vitit vijues.

IVV.2 Hapat e ardhshém

Cdo objektiv strategjik paraget sfida unike qé kérkojné vémendje té pérgendruar, kérkohet gé
vonesat né zbatimin e aktiviteteve apo ndryshimi i aktiviteteve té kené bazé dhe arsyeshméri
nga institucionet pérgjegjése pér zbatim té aktiviteteve.

Anétarét e organit koordinues ndérministror pér monitorimin, vlerésimin e rregullt, kryerjen e
rishikimit té pérkohshém dhe vlerésimin pérfundimtar t¢ SZHIMB-2030 dhe Planin e Veprimit
2023-2025, duhet té kujdesen gé aktivitetet e planifikuara pér zbatim nga institucioni té cilin
e pérfagésojné, t&¢ hyn né planin e veprimit té punés dhe té nxjerrin rekomandimet pér hapat e
ardhshém konkretisht pér hartimin e planit té veprimit 2026-2028.

ASK, té pérpunoj dhe ofroj té dhénat pér treguesit e objektivave strategjike dhe specifike, né
kohé pér raportim (té dhénat pér vitin 2025 té sigurohen nga ASK, deri né shkurt té vitit 2026).

Ndér hapat e ardhshém té zbatimit té aktiviteteve kryesore, ku nga anétaret e institucioneve
pérgjegjése kérkohet té shikohen mundésité e zbatimit té aktiviteteve jané:
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Objektivi 1, objektivi specifik 1.1, “Hartimi i studimit té fizibilitetit pér krijimin e Bankés
Zhvillimore té Kosovés” dhe aktiviteti 1.1.2. “Plotésimi i kuadrit rregullator pér tregun e letrave
me vleré té korporatave dhe instrumenteve tjera té ngjashme té financimit”, nuk jané realizuar
edhe pse jané planifikuar pér zbatim né vitin 2024, MF dhe BQK té analizojné nése kéto
aktivitete mundeé té realizohen apo té fillojné sé realizuari né vitin 2025.

Aktiviteti 1.1.3. “Krijimi i Zyrés Késhilluese pér Qasje né Financa”, éshté né proces, KIESA
té kujdeset pér krijimin e zyrés.

Objektivi specifik 1.2, aktiviteti 1.2.8 “Ofrimi i lehtésirave né tatim né té ardhurat e
korporatave pér investime strategjike”, ky aktivitet nuk éshté realizuar edhe pse éshté
planifikuar pér zbatim né vitin 2023. nga MFPT, si aktivitet &shté kérkuar té largohet nga plani
I veprimit, té konsultohet edhe njéheré MFPT nése mundé té realizohet né vitet né vijim deri
né vitin 2025.

Objektivi specifik 1.3, aktiviteti 1.3.5 “Krijimi i modeleve t€ marréveshjeve pér mbrojtjen e
té dhénave bazuar né legjislacionin né€ fuqi pér t’ju shérbyer kompanive prodhuese dhe
bizneseve tjera”, Ky aktivitet té kalon né aktivitet té fushatés informative, pérmes realizimit té
“Fokus Grupeve” té sektorit té industrisé prodhuese/pérpunuese.

Aktiviteti 1.3.1 “Organizimi i ekspozités digjitale pér industriné e prodhimit”, nga MINT té
merren hapat konkret pér realizim né vitin 2025, ndérsa aktiviteti 1.3.3 “Ofrimi i objekteve
publike pér hapje té gendrave té inovacionit digjital né shérbim té industrisé”, nga MINT té
shikohen arsyet dhe té analizohet situata pér realizimin e kétij aktiviteti gjaté vitit 2025.

Objektivi specifik 1.4, aktiviteti 1.4.2 “Ofrimi i mbéshtetjes financiare pér trupat pér vlerésim
té konformitetit (TVK) pér té pérmirésuar pajisjet e tyre dhe pér té ndértuar kapacitete
operacionale “, t€ analizohet dhe t€ shikohet nése ekziston mundésia e realizimit n€ vitin 2025.

Aktiviteti 1.4.3 “Hartimi i planit t€ veprimi qé parashtron hapat qé do té ndérmerren nga
Drejtoria e Akreditimit té Kosovés (DAK) pér té pérmbushur kérkesat pér anétarésim té ploté
né organizatén Evropiane pér Akreditim (EA)”, té punohet né hartimin e planit té veprimit pér
pérmbushjen e kérkesave pér anétarésim né EA.

Objektivi 2, objektivi specifik, 2.3, aktiviteti 2.3.2 “Pérmirésimi i regjimit tarifor t& importit
pér t€ ofruar mbrojtje pér produkte strategjike”, Ky aktivitet té analizohet dhe té shikohet nése
ka mundési pér pérmirésim té regjimit tarifor, duke respektuar MTL dhe marréveshjet tjera né
fugi dhe duke analizuar praktikat e vendeve tjera.

Aktiviteti 2.1.6 “Kryerja e njé analize pér t€ vlerésuar ndikimin e aktiviteteve pér promovim té
eksporteve” té pérfundohet dhe té publikohet analiza nga KIESA

Aktiviteti 2.1.7 “Krijimi 1 programi pér mentorim pér t€ lidhur anétarét e diasporés sé Kosovés
me pérvojé né€ prodhim me eksportuesit potencial”’, dhe Aktiviteti 2.1.9 “Angazhimi i anétaréve
té diasporés pér té ndihmuar eksportet né industri né kuadér té Programit pér Diplomaci
Qytetare” MPJD nuk ka raportuar deri mé tani pér kéto aktivitete andaj kérkohet qé kéto
aktivitete té realizohen.
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Aktiviteti 2.2.3 “Mbéshtetje pér krijim té brendeve t€ jashtme pér lehtésimin e depértimit t&
ndérmarrjeve prodhuese né tregjet e reja té eksportit, né bashképunim me partnerét e jashtém
biznesor dhe té diasporés”, KIESA nuk ka raportuar deri mé tani pér kété aktivitet.

Aktiviteti 2.3.2 “Pérmirésimi i regjimit tarifor t€ importit pér t& ofruar mbrojtje pér produkte
strategjike”, MFPT té ndérmerr hapa pér realizimin e kétij aktiviteti.

Aktiviteti 2.3.4 “Ofrimi 1 granteve pér t€ rinj, pérmes gendrave t€ inovacionit, g€ t€ zhvillojné
projekte promovuese kreative pér konsumin e produkteve vendore” dhe aktiviteti 2.3.5
“Lansimi i fushatés informuese pér té rritur ndérgjegjésimin e qytetaréve pér té bleré produkte
vendore”, KIESA té ndérmerr hapa pér realizimin e kétyre aktiviteteve.

Objektivi 3, objektivi specifik 3.1, aktiviteti 3.1.4 “Krijimi i programit té punésimit né
prodhim né kuadrin e Masave Aktive té Tregut té Punés” (masat: praktiké né vend té punés dhe
subvencionim i pagés), Agjencia e Punés té analizoj aktivitetet e strategjisé dhe té inkorporoj
né aktivitetet apo programet e planifikuara. Aktiviteti 3.1.5 “Krijimi i kredit-skemés pér ngritje
té shkathtésive né treg té punés” i rekomandohet Agjencia e Punésimit gé té zhvilloj skemat né
koordinim me ASHI.

Objektivi specifik 3.3, aktiviteti 3.3.1 “Organizimi i javés sé grave né industri” KIESA, duhet
té zgjeroj aktivitetin tashmé tradicional “Graté né€ Biznes”, duke organizuar konferenca, duke
prezantuar storie té suksesit té grave afariste Kosovare etj.

Objektivi 4, objektivi specifik 4.3, aktiviteti 4.3.1 “Zhvillimi i programit pér investime né
teknologji té gjelbér né industringé prodhuese”, MINT konkretisht Departamenti i Industrisé té
konsultohet me BERZH pér mundésiné e zbatimit té aktivitetit.

Aktiviteti 4.2.4 “Inkorporimi i kritereve té prokurimit té gjelbér né industriné e ushgimit,
tekstilit dhe mobilerisé”, pritet gé Ky aktivitet té realizohet nga MFPT.

Objektivi_5, objektivi specifik 5.2, aktiviteti 5.2.2 “Reduktimi i tatimit né t€ ardhurat e
korporatave pér kompanité e médha prodhuese gé investojné né entitete té pérzgjedhura
inovative”, nga MFPT, si aktivitet €shté kérkuar t€ largohet nga plani 1 veprimit, t€ konsultohet
edhe njéheré MFPT nése mundé té realizohet né vitet né vijim deri né vitin 2025.

Aktiviteti 5.1.1 “Krijimi i tabelave input-output pér té kuptuar strukturén e inputeve té
pérdorura né€ industri”, ASK duhet té pérpunoi kéto té dhéna dhe té krijoj tabelat input-output.

Aktiviteti 5.2.1 “Ndarja e ¢mimit pér inovacion né produkte prodhuese”, ky aktivitet pritet té
realizohet nga Departamenti i Inovacionit.

Aktiviteti 5.2.4 “Mbéshtetja pér institucione té arsimit té larté pér krijim té programeve
ekzekutive t€ inovacionit n€ industri”, ky aktivitet té realizohet nga MASHT-.

Aktiviteti 5.3.2 “Mbéshtetja e masés preventive pér mirémbajtjen e makinerive né ndérmarrje
prodhuese”, ky aktivitet té realizohet nga KIESA.

28



ANEKS 1. Zbatimi i aktiviteteve t¢ SZHIMB - 2030, Plani i Veprimit 2023 — 2025, pér periudhén (Korrik 2023 — Dhjetor 2024)

- Afati i Institucioni LESHLE G . Statusi i L . .
Nr. Veprimi . o udhéhegés dhe Produkti (Output) : Sgarim i shkurtér i progresit
fundit udhéheqés " " progresit
mbéshtetés
Obijektivi strategjik: Zgjerimi i prodhimit industrial
Objektivi specifik 1.1: Lehtésimi i qasjes né financa pér prodhuesit vendor
Hartimi i studimit té
111 | fizibilitetit pér krijimine | TM3 MINT dhe ME | MINT dhe ME | Studimi i fizibilitetit | Aktivitet gé ende nuk ka filluar
Bankés Zhvillimore té 2024 i finalizuar .
" parealizuar
Kosovés
Plotésimi i kuadrit
rregullator pér tregun e S
o Ligj pér shérbimet
1.1.2 letrave me vlere & TMa MFPT dhe MFPT dhe BQK alternative té E . Aktivitet qé ende nuk ka filluar
korporatave dhe 2024 BOK fi o parealizuar
. : ) inancimit
instrumenteve tjera té
ngjashme té financimit
s ) o . Né proces té inicimit té hartimit té akteve
Krijimi 1 Zyrés Zyra késhilluese e E realizuar | . - L . -
1.1.3 Késhilluese pér Qasje né M1 MINT MINT (KIESA) themeluar dhe pjesérisht / ngnl(ljgjorehnga L'gjflt' Invefltlmeve_.te
Financa 2024 (KIESA) funksionale né proces Qén FUESNME. Dra rreguiiorjaper
strukturimin e KIESA-s éshté né shqyrtim.
Obijektivi specifik 1.2: Rritja e investimeve né prodhim
VI . Ligji pér Fondin : . ; " ;
121 Hartimi i ligjit pér Fondin | TM4 ZKM ZKM Sovran i pérfunduar | E realizuar | mlratyar mé 15 dhjetor né Kuvendin e
Sovran 2023 . Kosovés
dhe miratuar
Hartimi i akteve nénligjore MINT MINT T ) ) T e
qé derivojné nga ligji i ri TM2 (Departamenti (Departamenti i 5 akt_e nenligjore té . J?”‘?. h?.““ar 5 akte nenl_lgjore q9€ denvomg_ nga
1.2.2 x . . . - - finalizuara dhe E realizuar | Ligji pér Parget Industriale dhe Teknologjike,
pér parget industriale dhe 2024 i Industrisé dhe Industrisé dhe aprovuara Kkatér (4) nga ato jané miratuar
teknologjike KIESA) KIESA) P gaalo] :
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Hartimi i studimit gé e

vleréson ndikimin e MINT (KIESA, Studimi gé vleréson Eshté hartuar studimi lidhur me ndikimin e
123 parqeve |nqustr|ale ak.t.uale TM4 MINT-KIESA Depa_rtgmentl i ndikimin e pargeve | E realizuar pargeve |rl1ldustr.|.ale aktuale né krij im té
né krijim té vendeve té 2023 Industrisé dhe G1Z o vendeve té punés, eksport dhe zhvillim
) aktuale i pérfunduar .
punés, eksport dhe (EP) ekonomik
zhvillim ekonomik
Eshté themeluar parku industrial 2 né Drenas.
M4 E realizuar | Eshté pérgatitur projekti dhe jané zhvilluar
1.25 K”J.'m' ! parkutindustrial | 2024 MINT MINT (KIESA) F’erfunt_jlmlul parkyt pjesérisht / | procedurat pér kontraktimin e operatorit
té gjelbér TM4 (KIESA) industrial té gjelbér . K ik pér ndartim 8 inf Kturds. i cili
2025 né proces | ekonomik pér ndértim t€ infrastrukturés, i cili
éshté kontraktuar dhe ka filluar punimet.
™4 o - . . .
Pérgatitja e videove 2023 g Gjaté VI.'[It 2023, Ij(ane"reallzuar V|de_o ngrr]
romovuese pér storiet e ™4 Videote ) _ promovimin e sektoréve me potencial dhe
1.2.6 P o ) MINT-KIESA | MINT (KIESA) promovimit té E realizuar | storiet e suksesit né ata sektor.
suksesit té IHD-ve né 2024 - P e . . "
.. pérfunduara Gjaté vitit 2024, éshté realizuar video pér
Kosové TM4 . TR
promovimin e turizmit diméror
2025
Né koncept dokumentin pér fondin sovran,
P Ligji pér kampionét . rekomandohet gé puna né kété Ligj té fillojé
Hartimi i ligjit gé e s E realizuar T -
127 | pércakton statusin e TMa MINT dhe ME | MINT dhe ME KOmbEtare i pjesérisht / | Pas Miratimit té Ligjit pér Fondin Sovran.
S N 2024 pérfunduar dhe ’ Statusi i kampioneve kombétaré - Sipérmarrjet
kampionéve kombétaré ; né proces . o R
miratuar kampione jané trajtuar né Projektligjin pér
Fondin Sovran té Republikés sé Kosovés
Lo - ) Ligji pér tatimin né
128 | Offimi i lehtésirave né TM3 MFPT MFPT dhe ZKM | t ardhurat e E
tatim né té ardhurat e 2023 . . - S T
K . . korporatave i parealizuar | Plotésim ndryshimi i ligjit pér TAP éshté né
orporatave pér investime : P
o ndryshuar me Planin legjislativ pér TM4 2025.
strategjike . . "
pushimin tatimor té
pérfshiré
- N Programi pér
Hamm'.' prQQramlt_ per MINT . MINT . promovim té E realizuar | Eshté duke u hartuar Strategjia Kombétare pér
promovim té investimeve | TM3 (Departamenti | (Departamenti pér - . . L .
1.2.9 .. s . ; . investimeve i pjesérisht/ | Investime
(dokument strategjik) 2024 pér investime | investime - "
e o finalizuar dhe né proces
strategjike) strategjike) miratuar

30




Objektivi specifik 1.3: Pérshpejtimi i digjitalizimit né prodhim

MINT
(KIESA, MINT (KIESA, .
Organizimi i ekspozités TM3 Departamenti i | Departamenti i Ng? nje 9kspoz"|te
e o . 2024 R A secilin vit me té E - o
131 digjitale pér industriné e Inovacionit Inovacionit dhe ) . . Planifikohet né vitin 2025
o TM3 . paktén 90 kompani parealizuar
prodhimit dhe Departamenti i oo "
2025 . - pjesémarrése
Departamenti i | Industrisé)
Industrisé)
13.2 Ofrimi i kuponéve (me TM3 - )
. . . MINT 150 pérfitues té
bashkefmgncw_n)__per 2024 (KIESA) dhe MINT (KIESA) dhe skemés sé kuponéve | E realizuar | Jané pérkrahur 215 kompani né vitin 2024
transformim digjital dhe TM3 BERZH BERZH &r digiitalizim
siguri kibernetike 2025 perdig)
Ofrimi i objekteve publike MINT (KIESA "
pér hapje té gendrave té TMA4 dhe MINT (KIES.A.‘ dhe Py qer!dra_ te_ .. E Né vitin 2024, nuk ka pasur hapje té gendrave
1.3.3 : L ; .. | Departamenti i inovacionit digjital . . ST !
inovacionit digjital né 2024 Departamenti i N ] parealizuar | té Inovacionit né objektet publike
L - . Inovacionit) té themeluara
shérbim té industrisé Inovacionit)
Pas konsultimeve me akterét tjeré dhe bizneset
éshté konstatuar se pér arsyeje té natyrés sé
ndryshme té bizneseve nuk mund té krijohen
modele t&€ marréveshjeve. Ky aktivitet kalon
né Fushaté Informuese, “Informim i bizneseve
me Ligjin pér mbrojtjen e té dhénave
Krijimi i modeleve té MINT personale dhe Ligjin pér mbrojtjen e sekreteve
marréveshjeve pér (Departamenti | Modelet e tregtare”. Né kuadér té aktiviteteve “Fokus
mbrojtje té té dhénave partar " . . .. | Erealizuar | Grupeve t€ Industrisé Prodhuese” qé
ar o | TM4 Industrisé) dhe marréveshjeve pérté | —. ~T. : . - "
135 bazuar né legjislacionin né MINT-DI R ) " pjesérisht / | organizohen nga DI né 7 regjionet e Kosovés
e 2023 Agjencia pér dhéna personale té . . ; ) e
fuqi pér t’ju shérbyer . .. né proces | do té ju ofrohen bizneseve informata pér ligjet
. Informim dhe pérfunduara g1
kompanive prodhuese dhe Privatési né fjalé.

bizneseve tjera
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Objektivi specifik 1.4: Rritja e cilésisé dhe certifikimit té produkteve té njohura né nivel ndérkombétar

Gjaté vitit 2024 jané pérkrahur 23 biznese pér

. . ™3 Te pakten 30 certifikim té produkit, té cilat jané duke i
Krijimi 1 Instrumentit 2024 MINT kompani pérfituese realizuar projektet. Buxheti dhe planifikimet
141 Nacional pér Certifikim té MINT (KIESA) (30% té granteve pér | E realizuar o . .
TM3 (KIESA) . - kanéé gené deri ne 30 biznese pér t'u
Produkteve metal pérpunues) né " o L "
2025 vit pérkrahur, mirépo nuk ka pasur aplikime té
suksesshme.
Ofrimi i mbéshtetjes
Clgarlggilrir ?[éplicr)rg;lg:?r:i?eizt MINT MINT E realizuar Eshté hartuar draft skema, pér dy
142 (TVK) pér té pérmirésuar TM4 (Departamenti | (Departamenti i 6 laboratoré testues esérisht / komponentet: pérkrahja e laboratoréve testues
o YEIP P - 2024 i Industrisé dhe | Industrisé dhe t6 mbéshtetur né vit | P! dhe té Trupave Certifikuese.
pajisjet e tyre dhe pér té né proces
; . KIESA) KIESA)
ndértuar kapacitete
operacionale
Hartimi i planit té veprimi Jané identifikuar hapat gé duhet té ndérmerren
qé parashtron hapat qé do pér anétarésim né EA dhe aktualisht DAK po
té ndérmerren nga punon né pérmbushjen e kétyre veprimeve.
Drejtoria e Akreditimit té ™4 MINT (Drejtoria e Plani i veprimit i E realizuar | Veprimet né vijim: 1. Rishikimi i organizimit
14.3 Kosovés (DAK) pér té MINT-DAK | Akreditimit té .. P pjesérisht / | funksional, 2. Rishikimi i kornizés ligjore, 3.
) ) ) 2023 ) pérfunduar ’ SRS )
pérmbushur kérkesat pér Kosovés) né proces | Pasurimi i listés se eksperteve/vlerésuesve, 4.
anétarésim té ploté né Fuqgizimi i késhillit profesional dhe atij té
organizatén Evropiane pér akreditimit 5. ngritja e skemave té reja té
Akreditim (EA) akreditimit.
P Ligji pér Eshté hartuar Projekt-Ligji pér Inspektimin e
:?)riﬂg]l Ir'he%J: per ™4 MINT mbikéqyrjen e E realizuar | Pérputhshmérisé sé Produkteve. Pér ta
1.4.4 Ikeqyren e - MINT-DI (Departamenti i pérputhshmérisé sé | pjesérisht/ | finalizuar kété ligj éshté kérkuar pérkrahje nga
pérputhshmérisé sé 2023 o . . ’ o - L
. Industrisé) produkteve né tregi | né proces | projekti UNDP-sé pér angazhimin e njé
produkteve né treg . . N - )
miratuar eksperti me pérvojé né praktikat e BE-seé.
Hartimi i akteve nénligjore
qé derivojné nga ligji pér ™4 MINT MINT Aktet nénligjore té E Pas miratimit té Ligjit, do té fillohet me
145 mbikéqyrjen e 2024 (Departamenti | (Departamenti i finalizuara dhe parealizuar | hartimin e akteve nénligjore pér mbikéqyrjen e
pérputhshmérisé sé i Industrisé) Industrisé) aprovuara pérputhshmérisé sé produkteve né treg

produkteve né treg
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Hartimi i akteve nénligjore

Jané hartuar dhe jané pércjellé pér miratim:
UA pér ményrén e funksionimit té sistemit té

& derivoing noa licii pér ™4 MINT MINT 3 akte nénligjore t&¢ | E realizuar | shkémbimit té shpejté té informacionit dhe
1.4.6 ge dervojne nga figjt pe (Departamenti | (Departamenti i finalizuara dhe pjesérisht / | format e njoftimit pér produktet e rrezikshme;
siguri té pérgjithshme té 2024 : L s ’ st nioftim né lidhi K
rodukteve i Industrisé) Industrisé) aprovuara né proces | UA pér njoftim né lid je me produ tet. e
P vendosura né tregut té cilat jané té rrezikshme
pér konsumatorét.
S e o | TM2
Organizmi i punétorive pér MINT
- o 2023 . .
zbatimin e legjislacionit ™2 (Departamenti i 3 punétori té E realizuar
1.4.7 teknik té infrastrukturés sé MINT-DI Industrisg), GIZ organizuara me Jané realizuar 3 takime me bizneset
e 2024 . ,
cilésisé dhe standardeve ™2 (EP) dhe shoqgatat biznese ¢do vit
mbéshtetése sektoriale
2025
Takime informuese me M2
biznese pér themelimin e 2023 MINT 7 takime regjionale Jané realizuar 2 punétori me pérkrahje té
148 trupave Eertifikuese & TM2 MINT-DI- (Departamenti i té realizuara né vit E realizuar Projektit Regjional té GIZ pér fushat:
o pave P 2024 KIESA Industrisé dhe me rreth 700 biznese | Jiacarish 1. Pajisje elektrike dhe elektronike
grupe té caktuara té o 4 pjesérisht / N -
. . TM2 KIESA) pjesémarrése 3 2. Siguriné e makinerive
produkteve jo ushgimore 2025 ne proces
Organizimi i fushatave té 200 miié
ndérgjegjésim pér té TMA4 MINT MINT K . . Vetém gjaté vitit 2024, jané shpérndara rreth
. . . - onsumatorg té . o .
149 promovuar dispozitat e 2024 (Departamenti | (Departamenti pér informuar pér té E realizuar 900 mijé mesazhe tel. dhe 15 mijé kartolina
o Ligjit pér Mbrojtjen e TM4 pér mbrojtjen e | mbrojtjen e . perte - dhe fletépalosje pér vetédisimin e
P - . drejtat e garancisé sé . -
Konsumatorit né lidhje me | 2025 konsumatorit) | konsumatorit) roduktit konsumatoréve népér komuna.
garancing e _produktit P
Objektivi strategjik: Reduktimi i deficitit tregtar industrial
Objektivi specifik 2.1: Mbéshtetja e ndérmarrjeve pér té shfrytézuar potencialin e tyre té eksportit
300 kompani
e ) . . érfituese té
Zgjérimi i dritares sé Fondi Kosovar pér P T, . .
- FKGK 2024 (FKGK) dhe MFPT €p 1€ Kuader te proj
eksport té Evropiane té Investimeve.

mbéshtetura nga
fondi
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Krijimi i Qendrés sé

Qendra e

Né proces té inicimit t& hartimit té akteve

Informacioneve pér TM3 MINT Informacionit pér E realizuar nénligjore nga Ligji i Investimeve té
212 P MINT (KIESA) Tregun e Eksportite | pjesérisht/ nia) ga 9] S
Tregun e Eksportit 2024 (KIESA) themeluar dhe N& DIOCES Qéndrueshme. Draft rregullorja pér
(EMIC) - P strukturimin e KIESA-s éshté né shqyrtim
funksionale
TM4 Té paktén 500
Organizimi i misioneve té 2023 ndérmarrje
shi?'eve - TM4 prodhuese té Gjaté vitit 2024 jané realizuar 17 panaire
213 | o R | 2024 MINT(KIESA) | MINT (KIESA) pérkrahura pér E realizuar | ndérkombétare né té cilat jané pérkrahur rreth
panrte € gatshme per T™M4 pjesémarrje né 180 biznese té sektoréve té ndryshém.
eksport né sektoré specifik .
2025 panaire
Identifikimi i klientéve ™3
potencialé té ndérmarrjeve 2024 MINT 5 vizita brenda Jané realizuar 5 vizita nga blerés potencial té
214 né tregjet e huaja dhe ™3 (KIESA) MINT (KIESA) vendit té E realizuar huaj tek kompanité kosovare eksportuese té
- organizimi i vizitave pér 2025 organizuara né vit sektoréve té ndryshém (Suedia, Turqia,
blerje brenda vendit Danimarka, Anglia dhe Gjermania)
Jané realizuar forume ekonomike me vendet si
Kroacia, Hungaria, Sllovenia, Gregia, Malta
I dhe Gjermania, si dhe jané organizuar takime
O(gan|2|m| : tak!‘me\_/e ™3 . " B2B mes bizneseve Kosovare dhe bizneseve
rajonale B2B ndérmjet 2023 3 takime B2B té " «
furnizuesve (“input ™3 MINT (KIESA), realizuara dhe sé _ nga shtgtet e Iarte_ cekura. Do té vazh_d_ohet me
215 suppliers”) vendas dhe 2024 MINT(KIESA) | GIZ (EP) dhe aku 100 ndérmarrie E realizuar | organizime té ngjashme edhe gjaté vitit 2025.
PPIIErS ™) vendas shogatat sektoriale paxu - ) Po ashtu pritet gé té organizohen sesionet
rajonalé pér té krijuar TM3 pjesémarrése . . - o
mundési lidhicie 2025 informuese me bizneset e diasporés né vende
€] té ndryshme. Né kéto aktivitete jané pérkrahur
165 ndérmarrje té Kosovés né organizimin e
takimeve B2B.
. . o | TM4
Kryerja e njé analize pér té 2023
vlerésuar ndikimin e ™4 MINT Analiza e E realizuar | Jané realizuar anketa me kompanité e Kosovés
2.1.6 aktiviteteve 2024 (KIESA) MINT (KIESA) srfunduar cdo vit pjesérisht / | té sektoréve té ndryshém pjesémarrése né
pér promovim té ™4 P ¢ né proces | aktivitetet ndérkombétare
eksporteve 2025
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Krijimi i programit pér

mentorim pér té lidhur TM4
2.1.7 anetaret e dlaspore§_se__ 2024 MPJD MPJD Programi i krijuar E . Nuk kané raportuar nga MPJD
Kosovés me pérvojé né T™M4 parealizuar
prodhim me eksportuesit 2025
potencial
Plotésimi i katalogut . S
A TM4 MINT . . . KIESA disponon njé listé té top eksportuesve
2.18 (regpstnt) té eksportuesve 2024 (KIESA) MINT (KIESA) Katalogu i plotésuar | E realizuar t& gjeneruar né bashképunim me ATK
té Kosovés
Angazhimi i anétaréve té
diasporés pér té ndihmuar TMa
pores per e nainmt 2024 MPJD dhe | MPJD dhe MINT . | E )
2.1.9 eksportet né industri né Hartimi i Programit . Nuk kané raportuar
- N T™M4 MINT (KIESA) parealizuar
kuadér té Programit pér 2025
Diplomaci Qytetare
Obijektivi specifik 2.2: Diversifikimi i tregjeve té eksportit
Pérgatitja e analizés pér MINT/Departamenti | Analiza pér EShéé Ifmahzuar Anahz.al“lfienlt(iﬁkimg;]
5o | identifikimine listés s¢ TM4 MINT.DT | | Tregtisé dhe produktet strategjike | o oo o produkteve me potencial per eksport dhe
< produkteve prodhuese 2023 Departamenti | té eksportit e zévendésim t€ importit
strategjike pér eksport industrisé pérfunduar
3 marréveshje Eshté nénshkruar Marréveshja e EFTA-s.
Negocimin e tri tregtare me Eshté negociuar zbatimi i Marréveshjes
marréveshjeve tregtare me M4 MINT fushéveprim té tregtare me Angliné
22.2 cveshjeve tregare 2025 MINT-DT | (Departamenti i 1SnEVeprIr E realizuar | 9 gline.
fushéveprim té pjesshém . pjesshém té
Tregtisé) "
pérfunduara
Mbéshtetje pér krijim té
brendeve té jashtme pér
lehtésimin e depértimit té
ndérmarrjeve prodhuese né | TM3 MINT 5 brende té
2.2.3 tregjet e reja té eksportit, 2024 (KIESA) MINT (KIESA) mbéshtetura Earealizuar Nuk kané raportuar

né bashképunim me
partnerét e jashtém
biznesor dhe té diasporés
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Objektivi specifik 2.3: Zévendésimi i importit té produkteve té€ ndérmjetme dhe pérfundimtare me prodhime vendor dhe promovimin e produkteve vendore

Pérgatitja e analizés pér té
identifikuar produktet

finale t& importuara me M3 MINT
231 < Imp , 2024 MINT-DT (Departamenti i Analiza e finalizuar | E realizuar | Analiza e pérfunduar
potencial pér t'u Tregtisé)
zévendésuar g
Sipas MFPT, ky aktivitet mbase mund té
P&rmirésimi i regiimit MINT realizohet, por gé duhet pasur gjithnjé
tarifor t& im ortiqtj o 6 ™4 (Departamenti i Rediimi tarifor bér E parasysh gé kemi MTL tjera né fugi gé nuk
2.3.2 porut p MFPT Tregtisé), MFPT regjimi tartior p . duhet té ndikohen. Gjithashtu edhe hapat e
ofruar mbrojtje pér 2023 importe i pérditésuar | parealizuar ], N P
rodukte strateaiike dhe Doganat e ndérmarra né kété drejtim duhet té jené né
P 9 Kosovés linjé me praktikat e BE-sé. Ende nuk ka fillua
ky aktivitet
Pérfshirja e njé marzhe
preferenciale kalimtare né Ligii i L
. o igji i prokurimit i
prokurim publik pér TM4 ndryshuar pér ta E realizuar | -
produktet vendore MFPT dhe KRPP arysnuar p L Eshté ne plan legjislativ pér vitin 2025 dhe
2.3.3 . " 2024 MFPT pérfshiré pjesérisht / S ; ) -
(shénim: nuk vlen pér " ’ drafti i pérfunduar gjendet né Kabinet
L preferencén né proces
produktet me origjiné nga
BE-ja, CEFTA, SHBA-té
dhe EFTA)
Ofrimi i granteve pér té
rinj, pérmes gendrave té
inovacionit, gé té ™1 MINT (KIESA) dhe | 10 pérfitues nga
234 zhvillojné prOJekt_e ) 2024 MINT qendra_t . grup- mo_sha ere (e | E . Nuk éshté raportuar pér kété aktivitet
promovuese kreative pér (KIESA) inovacionit paktén gjysma gra) | parealizuar
konsumin e produkteve
vendore
Lansimi i fushatés TM2
informuese pér té rritur 2024 MINT 1 milioné qytetaré té
2.35 ndérgjegjésimin e TM2 (KIESA) MINT (KIESA) informuar E . Nuk éshté raportuar pér kété aktivitet
B e " parealizuar
qytetaréve pér té bleré 2025

produkte vendore
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2.3.6

Hartimi i politikés tregtare
(programit pér tregti)

T™M4
2023

MINT-DT

MINT
(Departamenti i
Tregtisé)

Programi pér tregti i
pérfunduar

E realizuar
pjesérisht /
né proces

Grupi Punues né bashképunim me
Departamentin e Tregtisé éshté duke punuar
né hartimin e dokumentit/programit pér
Politika Tregtare.

Obijektivi strategjik 3: Gjenerimi i punésimit mé té miré dhe gjithépérfshirés

Objektivi specifik 3.1: Kualifikimi dhe certifikimi i fugisé punétore teknike dhe menaxheréve té ndérmarrjeve

Zbatimi i hulumtimit
gjithépérfshirés pér té

identifikuar aftésité gé MINT
mungojné né tregun e TM4 : (Departamenti i Raporti hulumtues i . T, R )
311 punés sé industrisé dhe pér 2023 MINT-DI Industrisé), USAID | pérfunduar E realizuar iitgmggg‘m' éshté perfunduar né Dhjetor té
té kuptuar sfidat e (PSWD) dhe GIZ B '
punédhénésve né gjetjen e
punétoréve té kualifikuar
Késhillat sektorialé
té punés té krijuara Késhillat Sektorial t&¢ Fugisé Punétore jané
P, T™M4 dhe funksionale pér funksionale pér sektorin e teknologjisé té
Ofrimi i ndihmés . ) . . S
- . ; 2023 sektorin e drurit, informacionit dhe  komunikimit  (TIK),
financiare pér shogatat T™4 USAID (PSWD) y imit dh .. imit t& drurit dh bi it N viti
3.1.2 prodhuese pér té USAID/IREX | dhe Shogatat agro-pérpunimit dne E realizuar perpunimit € drurit dhe agrobiznesit. Né vitin
- o 2024 . njé sektor i treté 2024, PSWD ka themeluar Késhillin e Fuqisé
menaxhuar késhillat sektoriale - o ,. ) . AL
sektoriale té punés T™M4 industrial te TIK—_ut, P_unetor_e edhe né sektorin e energjisé sé
2025 dhe funksionimi i ripértérishme. Po ashtu éshté hartuar edhe
sektorit té energjisé Draft-Rregullorja e funksionimit té€ Késhillave.
sé ripértérisheme.
Ligji pér késhillat
Hartimi i ligjit pér T™M3 USAID MFPT, MINT dhe industrial i E realizuar | Nuk éshté punuar né kété Ligj. Kjo pasi gé
3.13 késhillat industriale 2024 (PSWD) USAID (PSWD) pérfunduar dhe pjesérisht / | Késhillat industrial jané té krijuara né kuadér
miratuar né proces | té OEK. Do té pérfshihen né Ligjin e OEK
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Krijimi i programit t& T™M4 Té paktén 1200 Pérmes projektit super puna kané pérfituar
punésimit né prodhim né 2023 ep o E realizuar | subvencione né pagé 9 mijé e 394
. ; MFPT - Lo pérfitues té L o ) A .
kuadrin e Masave Aktive TM4 S MPFT (Agjencia e o pjesérisht / | punékérkues, pér periudhén 6 mujore.
314 ) ) . . Agjencia e e programit té . P, g "
té Tregut té Punés (masat: 2024 L Punésimit) AN né proces | Mungojné té dhénat sa kané pérfituar né
I ], .. Punésimit punésimit né -
praktiké né vend té punés TM4 rodhim secilin vit sektorin prodhues.
dhe subvencionim i pagés) 2025 P Nuk kané raportuar nga Agjencia e Punésimit.
Krijimi i kredit-skemés pér M4 MFPT_ MFPT (Agjencia e 1’3.00 kandidate te . Nuk kané raportuar nga Agjencia e Punésimit.
L . x 2024 (Agjencia e o trajnuar dhe E realizuar | -, .. U
ngritje té shkathtésive né e Punésimit) dhe e " L Eshté duke e hartuar skemén pér ri trajnimin e
3.15 ) . TM4 Punésimit) dhe certifikuar (té pjesérisht / .. NP . -
treg té punés 2025 ASHI ASHI aktén gjysma gra) & DIOCES punétoreve dhe pérfshirjen e sistemit dual. Do
P ay g P té realizohet né 2025.
Mbéshtetie pér hapien e Projekti i Lux Dev , KSV/021 do t'i pérkrah
J€ P pie TM4 - gendrat trajnuese private né 4 sektoré: sektori i
gendrave trajnuese té Buxheti i . ) . . P L -~
. ; . 2024 ) 6 gendra trajnuese té | E realizuar | drurit dhe mobilierisé, sektori i ushqimit dhe
akredituara jo publike me Kosovés dhe | MFPT dhe WBF A AR . R
3.1.6 A L T™M4 reja té hapura pjesérisht / | pijeve, energjisé sé ripértrishme dhe TIK.
programe pér ngritje té WBF . Lo B S
WS . 2025 né proces | Njékohésisht e kané hartuar studimin pér
shkathtésive né industri L : !
identifikimin e gendrave ekzistuese, si dhe
rekomandimet pér gendrat e reja.
USAID/IREX, nga thirrja e paré pér grante e
shpallur né vitin 2023 nga PSWD, rezultatet e
pritura gjaté periudhés sé zbatimit té granteve
né 2024 dhe 2025 jané gé do té zhvillohen 12
programe né TIK, 2 né agrobiznes dhe 3 né
TM4 sektorin e pérpunimit té drurit. Né total do té
Mbéshtetje pér hartimin e 2023 MASHTI (Autoriteti 15 proarame E realizuar jené 17 programe, nga té cilat 14 té reja dhe 3
317 programeve trajnuese pér T™M4 USAID- Kombétar pér tra'ﬁueg']se  reia té asrisht / té avancuara. Né vitin 2024/2025, jané krijuar
- zhvillim té shkathtésive né 2024 MASHT Kualifikime) dhe kriJ'uara J ﬁé rOCes GP, por kéto programe jané ndalur pér arsye
industri T™4 USAID (PSWD) ! P t6 ndalimit té fondeve nga USAID.
2025
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Objektivi specifik 3.2: Promovimi i krijimit t& vendeve té denja té& punés né industri

Hartimi i analizés pér té
vlerésuar .
N N MINT Analiza e
3.21 shka_l_llgn ¢ informalitetit né | TM4 MINT-DI (Departamenti i informalitetit né E realizuar | | pérfunduar né TM4 2023
punésim 2023 s - A
. L ) Industrisé) industri e finalizuar
sipas aktiviteteve té
industrisé
Pércaktimi i pragut té
pagés sé dinjitetshme né ™4
industri (njé prag jo i Paga e dinjitetshme
AT, 2023 MINT .
detyrueshém i té ardhurave ™4 (Departamenti | e pércaktuar dhe
3.2.2 mé i larté se paga MINT-DI partan ofrimi i E realizuar | I pérfunduar né TM4 2023
S oo 2024 Industrisé) dhe S "
minimale) dhe ofrimi i mirénjohjeve pér
L ! .. | TM4 MFPT )
mirénjohjes pér kompanité kompanité
" L . 2025
gé ofrojné paga mbi
pragun e pércaktuar
Objektivi specifik 3.3: Integrimi i grave dhe té rinjve né tregun e punés dhe biznes
TM4 Pér vitin 2024, thirrja pér aplikim pér
Organizimi i javés sé 2023 - . pjesémarrje né panairin e grave éshté
331 grave né industri 2024 MINT-KIESA | MINT (KIESA) 150 gra pérfituese E realizuar pérfunduar.
2025
Né TM2-TM4 2023, jané themeluar 8 gendra
té reja né IAAP dhe jané caktuar koordinatorét
pér orientim né karrieré dhe koordinatorét pér
bashképunim me bizneset. Gjithsej jané 24
10 gendra té gendra té karrierés né institucionet e AAP té
Mbéshtetja e gendrave té karrierés dhe cilat jané né kontakt té€ vazhdueshém me
karrierés né shkolla té MASHT]I dhe Universitete té biznese pér rritjen e bashképunimit pér
332 mesme dhe universiteteve | TM4 MASHTI dhe | MINT pérkrahura pér té E realizuar zbatimin e mésimit praktik né biznese. Né
- qé té krijojné lidhje 2023 MINT (Departamenti i krijuar kété vit kemi 12 profile me té cilat po
bashképunuese me Industrisé), Shogatat | memorandume zhvillohet Mésimi Dual. Deri me 31 dhjetor
shoqatat e industrisé bashképunimi me 2024, me mbéshtetjen e MASHTI, dhe né
shogatat kryesore bashképunim me komunat, bazuar né UA pér
késhilltar te karrierés, jané themeluar edhe 5
gendra té reja té karrierés né IAAP, 2 né
Ferizaj, 2 né Gjilan dhe njé né Gjakové. Pér té
ofruar shérbime né kéto gendra té reja té
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karrierés, jané trajnuar edhe 8 koordinator té
rinjé pér tu kualifikuar me programin
kualifikues pér késhilltar té karrierés.

TM3
" . - " 2023 300 gra dhe te rinj té 186 té trajnuar,
22 Pg';fgltz flgalnr;'r\‘/‘:r‘]’g Ve Eﬁﬁf“ dhe | BERZH dhe MINT | trajnuar E realizuar | N& Janar-Qershor 2024,
e gra ¢ . 2024 - KIESA 600 té rinj té 30 té trajnuar. Po ashtu edhe 132 té rijné té
punés KIESA : .
TM3 trajnuar trajnuar.
2025
Obijektivi strategjik 4: Lehtésimi i industrisé garkore dhe té gjelbér
Objektivi specifik 4.1: Mbéshtetje pér ndérmarrjet pér té rritur riciklimin dhe garkullimin né prodhim
Organizimi i seminareve TMA4 . Né muajin tetor jané realizuar dy takime me
s < . 5 seminare me nga . e ae o
pér ndérmarrjet prodhuese | 2023 MINT . ) biznese pér t’i njoftuar me programin lidhur
o . 30 biznese té s s o .
pér t'i njoftuar ato me TM2 (Departamenti i : " . me bazat e modeleve té biznesit té€ ekonomisé
4.1.1 ) UNDP o informuara pér E realizuar N AP -
bazat e modeleve té 2024 Industrisé) dhe garkore. Kané marr pjesé gjithsej 30 biznese,
: e - modelet e - il ) .
biznesit té ekonomisé TM2 UNDP S si dhe té njéjtat jané trajnuar né modulin e
ekonomisé garkore PN
garkore 2025 tranzicionit té gjelbér.
Promovimi i simbiozave Né kuadér t& promovimit té industrisé se
. . o N MINT e Jo .
industriale pér té lehtésuar . gjelbér jané promovuar edhe simbiozat né
R . TM3 (Departamenti i . : . " " ) )
4.1.2 shkémbimin e materialeve o E realizuar | industri. Jané shpérndaré 12 grante pér
.. 2024 Industrisé) dhe . .. P . .
(nén-produkteve) ose biznese gé promovojné simbiozat industriale,
.. y . UNDP S L L
vijave té mbetjeve transformimin e gjelbér dhe digjital.
KIESA né bashképunim me LUXDEV ka
zhvilluar skemén pérkrahése pér inovacion, ju
jané pérkrahur gjithsej 49 biznese (34 NVM
Krijimi i dritarés pér T™M4 MINT . dhe 15 start-up biznese). Jo né kuadér té fondit
. . . . . E realizuar | . s
413 inovacion drejt ekonom|s<_e 2024 (Deparf[arr}entl i pjesérisht / té Inovacionit.
- garkore né kuadér té fondit | TM4 Inovacionit dhe N& DIOCES
té inovacionit 2025 KIESA) P
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Objektivi specifik 4.2:

Transpozimi i dispozitave

Bazé pér transpozimin e rregullores sé BE-se
pér "ecolabel" né legjislacionin vendor éshté
Ligji pér Eficiencén e Energjisé. Aktualisht

pérkatése té Rregullores s&¢ | TM4 MPHJ, ME dhe Ligji pér Eficiencén e E. regl!zuar gjinden né fazén e draftimit té ligjit pér
421 ME esérisht /
- BE-sé pér “ecolabel” né 2025 MINT Energjisé i pérfunduar ﬁé rOCeS eficience té energjisé dhe pas miratimit té ligjit
legjislacionin vendor P do té fillojné procedurat pér transpozimin e
rregullores. Planifikohet gé deri né TM4 2025
té béhet transpozimi i rregullores pér ecolabel.
Bazé pér transpozimin e direktives sé BE-se
pér "ecodesign" né legjislacionin vendor éshté
Inkorporimi i dispozitave Ligji pér Eficiencen e Energjisé. Aktualisht
pérkatése té direktivés sé TM4 Ligji pér Eficiencén e E regll_zuar gj!n_d enn e"fazen Pi.draﬂ'm't e “.g“t. e
422 “ocodesion” & BE-Sé NG 2025 ME ME dhe MINT Energjisé i pérfunduar pjesérisht / | eficiencé té energjisé dhe pas miratimit té ligjit
le 'islaci%nin vendor né proces | do té fillojne procedurat pér transpozimin e
9 direktivés. Planifikohet qé deri né TM4 2025
té béhet transpozimi i direktivés pér
ecodesign.
Inkorporimi i kritereve té a - ,
prokurimit té gjeloér né | TM4 MFPT MFPT Kritere e E Esht aktivitet | planifikuar ne CRM2 dhe
4.24 industriné e ushgimit 2024 inkorporuara parealizuar MFPT ka_ne dhéné sinjale qe do ta realizojné.
tekstilit dhe mobilerisé Pritet t€ fillon né 2025.
Objektivi specifik 4.3: Mbéshtetja e pé&rmirésimit teknologjik me fokus né rritjen e efikasitetit té energjisé dhe materialeve
Nuk éshté realizuar pasi gé nuk éshté alokuar
buxheti.
Zhvillimi i programit pér BERZH dhe Ky aktivitet éshté modifikuar dhe jané dhéné
investime né teknologji t¢ | TM4 o Sé paku 80 kompani | E grante pér blerjen e makinerive - teknologjisé
43.1 S - BERZH institucionet e . ; o .
gjelbér né industriné 2023 pérfituese parealizuar | pér sektorét industrial.

prodhuese

financiare partnere
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Obijektivi strategjik 5: Maksimizimi i pérfitimit té brendshém

Objektivi specifik 5.1: Rritja e pjesémarrjes sé inputeve vendore né prodhim

Krijimi i tabelave input-

output pér té kuptuar T™M4 Tabelat input-output | E . .
511 strukturén e inputeve té 2024 ASK ASK té krijuara parealizuar Nuk kemi pranuar inpute
pérdorura né industri
Mund té theksojmé se praktikat e padrejta
tregtare jané té pércaktuara né nenin 47 té
Ligjit pér Tregtiné e Brendshme. Gjithsesi,
nése déshirojmé t’i trajtojmé mé specifikisht,
Ligii pé si¢ kérkon direktiva e BE-sé pér “praktikat e
Lo igji pér : i PR
Transpozimi i raktikat e padrejta tregtare né marrédhéniet biznes-
dispozitave pérkatése té MINT padre'ta biznes né zinxhirin e furnizimit me bujgési
direktivés sé BE-sé pér . MINT padréjta E realizuar | dhe ushqim”, do t& ishte miré t& kontaktohej
: TM4 (Departamenti . tregtare né L A e - ;
5.1.2 praktikat e 2024 i (Departamenti i Zinxhirin e pjesérisht / | edhe Ministria e Bujgésisé. Ata gjithashtu né
padrejta tregtare né . Tregtisé) L né proces | “Strategjiné pér Bujqésing dhe Zhvillimin
MR PR Tregtisé) furnizimit me P o o s va
zinxhirin e furnizimit né ushaime i Rural pér periudhén 2022-2028” kané njé
industriné ushgimore snq objektiv specifik né kété drejtim (Objektivi
pérfunduar D e ~ )
1.3: Pérmirésimi i pozités sé fermeréve né
zinxhirin e vlerés), dhe jané duke punuar né
aktivitete té transpozimit té direktivave té BE-
sé. Andaj, konsiderojmé gé éshté e nevojshme
té mbajmé takim sé bashku me MBZHR
- Strategjia éshté aprovuar mé 29.06. 2023 dhe
nuk ka pasur buxhet pér zbatimin e kétij
aktiviteti. Ky aktivitet éshté planifikuar té
realizohet né vitin 2024.
Hartimi i studimit né fr::‘]:j”gzli‘r)r?irn o - Gjaté vitit 2024 jané pérgatitur termat e
lidhje me shfrytézimine | TM4 Y E referencés si dhe éshté shpallur tenderi, ku gjaté
5.1.3 ; ) MINT-DI MINT burimeve natyrore . TR . . . .
burimeve natyrore pér 2023 &1 industri i parealizuar | vlerésimit té tenderit OE nuk i kané plotésuar
industriné Bérfun duar kriteret dhe aktiviteti ka mbetur té realizohet

gjaté vitit 2025.
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Objektivi specifik 5.2: Pérmirésimi i inovacionit té produktit drejt prodhimit me vleré mé té larté té shtuar

- Ké&to ¢mime ndahen né ditén e Inovacionit né
muajin prill ndérsa SZHIMB éshté aprovuar

M4 mé daté 29.06.2023. Aktiviteti do té realizohet
. S 2023 MINT . o .
Ndarja e ¢gmimit pér - . o né TM2/2024 né ditén e inovacionit.
. . ) TM4 MINT-D. (Departamenti i 5 ¢mime né vit pér E
521 inovacion né produkte 2024 Inovacionit Inovacionit dhe rodukte inovative arealizuar
prodhuese P P - Aktiviteti nuk éshté realizuar gjaté vitit 2024
TM4 KIESA) . " . o N
2025 pér _shkak te buxhc_at_lt, dhe planifikohet té
realizohet gjaté vitit 2025 né kuadér té
aktivitetit ditét e inovacionit.
Reduktimi i tatimit né té
ardhurat e korporatave MINT - " . - )
pér kompanité e médha TMA4 MINT- - (Departamenti i _Te pal_<ten 5.(.) . E Sl_pg_s MFPT' k}/ akflv!.tet duhet t.? Iargohet.ﬂ
5.2.2 o . D.Inovacionit- L investime né entitete . Ligji pér TAK éshté né mandat t¢ MFPT-sé
prodhuese gé investojné | 2023 Inovacionit) dhe . . parealizuar oo R
. ' MFPT inovative dhe nuk pritet té ofrohet njé gjé e tillé.
né entitete té MFPT
pérzgjedhura inovative
Programi pér . s
Finalizimi i Programit TM2 MINT (Agjencia pér | pronési industriale i . Gjate Y.mt 2023 nu'I.< esh'te njlra_tuar, poruka_ .
523 " s . MINT-API I, . - E realizuar | gené né proces, ndérsa éshté miratuar né vitin
pér Pronésiné Industriale | 2023 Pronési Industriale) | pérfunduar dhe 2024
miratuar
Mbéshtetja pér Buxheti i 5 programe
524 institucione té arsimit té ™4 MASHTI dhe | Kosovés dhe ekzekutive té E
- larté pér krijim té Institucionete | USAID inovacionit né . Nuk éshté Raportuar
. 2024 SN . A parealizuar
programeve ekzekutive Arsimit té larté | Compete industri té
té inovacionit né industri (TBD) krijuara
Objektivi specifik 5.3: Forcimi i lidhjeve me ofruesit e shérbimeve vendase té lidhura me industriné
Kjo platformé éshté planifikuar té realizohet
Zhvillimi i platformés MINT né kuadér té KIESA-s dhe té jeté pjese e
digjitale me profile té ™4 (Departamenti Platforma E realizuar | softuerit té MINT pér departamentet politiké
53.1 detajuara té ofruesve té 2024 i MINT digjitale e pjesérisht / | bérés dhe KIESA. TeRs jané zhvilluar me
shérbimeve gé lidhen me Tregtisé) dhe finalizuar né proces | pérkrahje t&¢ LUXDEV KSV/023 dhe do té
industriné ASHI realizohet gjate 2025, me fond té pérbashkéta
té LUX DEV dhe KIESA-s.
532 Mbéshtetja e mases T™M4 MINT MINT 100 ndérmarrje E Ndonése éshté masé e politikés industriale
= preventive per 2024 (KIESA) t& mbéshtetura parealizuar | aktualisht nuk kemi miratim té buxhetit.

mirémbajtjen e
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makinerive né
ndérmarrje prodhuese

534

Themelimi i Késhillit
Kombétar pér Zhvillim té
Industrisé

T™M4
2023

MINT-DI

MINT

Keéshilli Nacional
pér Zhvillim té
Industrisé i
themeluar

E realizuar

Keéshilli éshté themeluar me vendim té
Kryeministrit
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